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E 1 . Slawa w tym, co najlepsze: szczegolna rzadRos¢
& wirod licznych oblicz doskonalosci. Zaden boha-
ter nie moze sie oby¢ bez jaRiegos wzniosiego przymiotu;
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miernos¢ nigdy nie wzbudza aplauzu. Wybitnos$¢ w waz-
nej dziedzinie uchroni Cie od powszechnej przecietnosci
i wyniesie Cie do rangi Rogos wyjgtkowego. Osiggniecie
stawy w zwyczajnym zawodzie to zdobycie uznania w mafo
waznej Rwestii — im wiecej przyjemnosci cos przynosi, tym
mniejszy jest to powodd do chluby. Status postaci wybitnej
w wyzszych sprawach jest oznakg wiadzy: budzi podziw
i staje sie zrodiem sympatii.

E o Dzialaj, korzystajac z wiasciwych narzedzi. Nie-

& Rtorzy pragng, by przecietnosc¢ wyRorzystywa-
nych przez nich narzedzi stanowifa dowod wyjgtkowej
subtelnosci ich umysiow. Ten niebezpieczny sposob szuka-
nia satysfakcji zastuguje na surowa Rare. Wartos¢ ministra
nigdy nie umniejsza wielkosci jego przetozonego. Jest cat-
Riem inaczej — uznanie zwigzane z sukcesem Rierowane
jest pod adresem zwierzchniRa, podobny proces zachodzi
tez podczas szuRania winnego porazRi. Rozgios zawsze sku-
pia sie na przefozonych. Nie oznajmia on nigdy: ,Ta osoba
ma dobrych [ub zfych ministrow”, glosi natomiast: , Ta osoba
dobrze [ub Zle dobrata podwiadnych”. Dokonuj seleRcji
swoich ludzi i poddawaj ich probom, gdyz to od nich bedzie
zalezafa niesmiertelno$¢ Twojej reputaciji.

H :‘l[ + Poskonalosc bycia pierwszym. Jesli dotyczy to

& jaRiej$ istotnej dziedziny, ma podwdjne znacze-
nie. Gdy dwie osoby czy tez rzeczy dorownujq sobie w Raz-
dym wzgledzie, bycie pierwszym pozwala zyska¢ ogromna
przewage. Nie brakuje ludzi, Rtorzy w swoich dziedzinach
byliby wybitnymi osobowosciami, gdyby kto$ wczesniej

R
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nie zajal juz tego miejsca. Stawa jest przekazywana niczym
majorat”, a ten, ktory przychodzi pierwszy, zgarnia jg dla
siebie; dla tych, Rtorzy pojawili sie pozniej, zostajg jedynie
dyskusje nad resztRami, a niezaleznie od tego, jak bardzo
by sie nie starali, nie zdofaja rozwia¢ ordynarnego wra-
zenia nasladownictwa. WyjatRowe talenty zawsze znaj-
dowaly w subtelny sposob nowe metody zdobywania
stawy — przynajmniej dopoRi zdrowy rozsadek zapewniat
poreczenie takim probom. Cziowiek obdarzony madro-
scig zagwarantuje sobie miejsce w annafach opisujacych
wybitnych [udzi dzieRi oryginalnosci podejmowanych przez
siebie staran. NieRtorzy wolg by¢ pierwszymi w czyms
drugorzednym niz drugimi w tym, co pierwszoplanowe.

E o Wiedz, w jaki sposob oszczedzac sobie zmartwiern.

+ UnikRanie przygnebienia jest Rorzystne, cho¢ wy-
maga zdrowego rozsgdRu. Roztropnos¢ chroni przed wie-
loma takimi sprawami: to Lucyna®* sprzyjajacego losu,
a zarazem szczescia. Nigdy nie przeRazuj ztych wiesci, a tym
bardziej ich nie przyjmuj. Powinienes$ zaryglowac swoje
drzwi przed takimi wiadomosciami, chyba Ze przynosza
one jaRies$ wytchnienie. To, co stysza niektorzy ludzie, jest

B Stawa jest przekazywana: Gracian postanowil zwiekszy¢
wrazenie wywolywane przez ten aforyzm na wyRksztaiconych
czytelniRach, do Rtorych Rierowat te stowa — zilustrowal swoj
poglad odwoianiem do terminu mayorazgo, a wiec systemu, za
sprawa Rtorego dziedziczone majatRi ziemsRie przeRazywane byty
pierworodnemu potomRowi rodu, a reszta dzieci otrzymywata
bardzo niewiele lub wrecz nie dostawala niczego.

** Lucyna: rzgmska bogini narodzin.

R
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wypaczone, gdyz do ich uszu docieraly jedynie stodkie
pochlebstwa; inni mieli Rontakt tylRo z gorycza ploteR; sa
tez i tacy, Rtorzy nie potrafig zy¢ bez codziennej dawRi
nieprzyjemnosci tak jak Mitrydates bez porcji trucizny®.
Che¢ wziecia na swoje barki zyciowego problemu tylkRo po
to, by sprawi¢ Romus przyjemnosc, jest postepowaniem
sprzecznym z instynktem samozachowawczym, nawet jesli
chodzitoby tu o Rogos bliskiego. Nigdy nie nalezy grzeszyc
przeciwRo wiasnemu szczesciu, by zapewnic¢ rados$¢ komus,
Rto udziela rad, ale trzyma sie na uboczu. W Razdej sytuacii,
w Rtorej obdarzenie Rogos przyjemnoscia scigga na Ciebie
zgryzote, dobrze jest wiedziec, ze lepiej przysporzy¢ teraz
taRiej osobie zmartwien, niz zmagac sie z nimi samemu
w przysziosci, gdy sprawa stanie sie niemozliwa do roz-
wigzania.

E o Wyjatkowo dobry gust. Dobry smak mozna roz-

& wija¢ podobnie jak pomystowos¢. Doskonate zro-
zumienie jest czynniRiem potegujacym apetyt pragnien,
a tym samym rados¢ z posiadania. Wzniostos¢ czyjegos
gustu ujawnia rozmiary talentu tej osoby. TylRo wyjatRowy
obieRt zdofa zadowoli¢ wybitny umysif; podobnie jak duze
Resy pozwalajg zaspoRoi¢ duzy apetyt, tak i podnioste
zagadnienia przeznaczone sg dla wysublimowanych 0sob.
Wyrobiony gust napeinia bojaznig nawet najbardziej wznio-
sty material, a ten absolutnie doskonaty traci swojgq pew-

5 Nie potrafia zyc [...] bez pordji trucizny: Mitrydates VI Eupator,
Rrol Pontu, przyjmowat codziennie trucizne, aby uodpornic sie
W ten sposob na jej dzialanie (patrz: np. Pliniusz Starszy, Historia
naturalna, XXV 5 - 6).

R
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nosc siebie. Wyjatkowe zdolnosci spotyka sie rzadko, warto
wiec oszczedzac¢ uznanie. Gust mozna rozwija¢ dzieRi obco-
waniu z innymi ludzmi, a zyskuje sie go poprzez ciggte
uzywanie: natrafienie na Rogo$ obdarzonego doskonafym
smakiem to wyjgtRowo szczesliwy traf. Nie nalezy jednak
wyrabiac¢ sobie nawyku podchodzenia do wszystRiego
z niechecig. TaRie zachowanie jest przejawem glupiego
posuniecia sie do skrajnosci, a staje sie podwojnie obrzy-
dliwe, jezeli jest tylRo poza, a nie naturalnym usposobie-
niem. Niektorzy chcieliby, zeby Bog stworzyt jeszcze jeden
Swiat i odmienng doskonaios¢, zaspoRajajgc w ten sposob
ich wygorowane wyobrazenia.

H ﬁ o Upewnij sig, ze uzyskasz pozytywne rezultaty.

& Niektorzy bardziej skupiajg sie na zajmowaniu
sie sprawami we wiasciwy sposob niz na osiggnieciu celu —
ujma zwigzana z porazRa przewaza jednak nad zastugami
wyniRajacymi z taRiej pilnosci. Ten, Rto zwycieza, nie musi
sie tlumaczy¢”. Wiekszos¢ Iudzi nie dostrzega precyzyjnie
okolicznosci, widzg oni jedynie dobre [ub zie rezultaty —
nie straci wiec reputacji ten, Rto osigga swoje cele. Zakon-
czenie zwienczone sukcesem poRrywa wszystRo poziota,
nawet jesli uzyto przy okazji niewlasciwych srodkow”’.

% Ten, kto zwycieza, nie musi sie tiumaczyc: patrz: Tacyt,
Dzieje, Rsiega 1V, 14.

2 Niewfasciwe srodpi: rozwazania na temat wykorzystanych
srodRoOw i rezultatdw Roncowych mogly w czasach Gracidna
przywodzi¢ na mysl jedng z najbardziej Rontrowersyjnych kon-
cepcji Machiavellego: ,Kiedy ludzie oceniaja czyje$ doRonania,
biorg pod uwage ostateczne rezultaty — w szczegolnej mierze

R
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To oznacza, ze jesli postepowanie wbrew otrzymanej
madrosci jest jedyna droga pozwalajacq uzyskac pozy-
tywne rezultaty, staje sie ono przejawem rozsadRu.

ﬁ . Wybieraj zajecia, ktore sa cenione. WieRszos$¢

& spraw zalezy od zapewnienia innym zadowole-
nia. Szacunek jest dla doskonatosci tym, czym Fawoniusz*®
dla Rwiatow: oddechem i zyciem. Istniejq zajecia cieszgce
sie powszechnym powazaniem oraz prace, Rtore cho¢ waz-
niejsze, pozostajg dla uznania catkowicie niewidoczne.
Te pierwsze zyskuja przychylnos¢ ludzi, gdyz odbywaja sie

dotyczy to wiladcow, Rtorzy nie ttumacza sie ze swoich czynow.
Jezeli przywodca robi wiec to, co kRoniczne, by zdoby¢ i utrzymac
wiadze, jego metody zawsze beda uznawane za honorowe, beda
tez wzbudza¢ powszechne uznanie. Przychylnos¢ ttumu mozna
zyskac¢ dzieRi pozorom oraz ostatecznym rezultatom” (patrz: Nic-
colo Machiavelli, Asiaze, rozdzial XVIII). Koncepcja wykorzysty-
wania celu do usprawiedliwiania uzytych srodRow byta w Hisz-
panii otwarcie potepiana — patrz np. Diego de Saavedra Fajardo
(1584 — 1648), Idea de un principe politico cristiano (1640 — 1642), 43.
Niezaleznie od tego faktu wiekszos¢ przeciwnikRow filozofii
Machiavellego zajmowata stanowisko, w mysl Rtorego niektore
formy podstepu byly dopuszczalne, jezeli czegos takiego wyma-
galo dobro kraju — w ten sposob w milczacy sposob akcepto-
wano stosowanie celu do uswiecania srodkRow, Rtore w innych
oRolicznosciach bylyby niemozliwe do przyjecia. Gracian wia-
czyl sie tutaj do pelnej napiecia dyskusji, a punktem wyjscia byto
dla niego wyrazenie przestrogi przed byciem drobiazgowym
w Rwestii wyRorzystywanych srodRow, gdyz moze to doprowa-
dzi¢ do utraty z oczu samego celu.
2 Fawoniusz rzymski bog zachodniego wiatru.

R
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na oczach wszystRich; te drugie, chociaz lepsze i bardziej
elitarne, pozostajg ukryte i niezauwazane; sq podziwiane,
ale nie budza sympatii. Najstawniejszymi monarchami s ci,
Rtorzy odnosza zwyciestwa, dlatego tez Rrolowie Aragonii
zdobyli uznanie jaRo wojownicy, zdobywcy i wspaniato-
myslni wiadcy”. Czlowiek wybitny powinien zajmowac sie
tym, co wszyscy beda mogli zobaczy¢ i z nim dzieli¢. W ten
Sposob dzieRi powszechnemu uznaniu moze zyskac nie-
Smiertelnos¢.

ﬁ H o Spraw, by inni Cig zrozumieli. TaRie postgpowa-

& nie jest lepsze od skionienia ludzi do pamietania,
gdyz zrozumienie jest lepsze od zapamietywania. Czasem
bedzie trzeba cos komus$ przypomniec¢, innym razem —
doradzi¢. Niektorzy nie robig rzeczy, Rtore dojrzaly juz do
zrobienia, gdyz nie dostrzegajg tego faktu — przyjazna
porada powinna im pomoc dostrzec zalety przystapienia
do dziatania. Jedna z najwazniejszych cech umystu jest to,
Ze jest on w stanie zrozumie¢ istotne rzeczy. Brak $wiado-
mosci tego faktu sprawia, ze liczne sukcesy pozostajg nie-
zauwazone. Pozwol, by cziowieR dysponujacy spostrze-
zeniami dzielif sie nimi, a kto$ pozbawiony takiej wiedzy
starat si¢ jg znalez¢ — niech pierwsza z tych 0osob poste-
puje ostroznie, a druga dysRretnie, a nadarzy sie okRazja, by
przeRazac dalej wiedze. TaRa subtelnosc jest Ronieczna,
gdy w gre wchodzg interesy osoby przekRazujacej rezultaty

¥ Wojownicy, zdobywcy i wspanialomysini wiadcy: jest to
aluzja Graciana do Jakuba [ Zdobywcy (1208 — 1276) oraz Alfonsa
V AragonsRiego (1396 — 1458).

R

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rt/sztroz
http://onepress.pl/page354U~rf/sztroz

el 100 et

swoich obserwacji. Jesli to nie wystarczy, oRaz takt i badz
bardziej bezposredni: Riedy usiyszysz ,nie”, postaraj sie
umiejetnie osiggnac ,tak”, gdyz czesto bywa taR, ze czegos
nie udaje sie uzysRac tylko dlatego, ze nikt nie podjat sto-
sownych prob.

ﬁ . Nie poddawaj sie ordynarnym nastrojom. Czio-

& wiek wybitny to ktos, Rto nigdy nie ulega przelot-
nym zachciankRom. Dobrze jest zastanowic sie nad soba,
by zrozumiec swoje rzeczywiste usposobienie i moc je
uprzedzi¢ czy nawet podazy¢ w strone przeciwnej skraj-
nosci, osiggajgc tym samym wymagang przez poczucie
moralnosci réwnowage pomiedzy naturg a sztukg>. Zrozu-
mienie siebie jest pierwszym RroRiem w pracy nad soba.
Czasem spotyRa sie wyjgtRowo osobliwych [udzi, Rtorzy
zawsze znajduja sie w szponach Rtoregos ze swoich nastro-
jow przychodzacych po sobie jeden za drugim. Takie osoby
tkwig w grzezawisku sprzecznosci, nieustannie wleczone
gdzie$ przez ten ordynarny niefad. Tego rodzaju ekRscesy nie
tylko szRodzg ich woli, ale rowniez osgdom, znieksztaica-
jac zaréwno pragnienia tych osob, jak rowniez ich zdol-
nos¢ rozumienia.

7 o Wiedz. w jaki sposob odmawiac. Nie na wszystRo

& trzeba sie zgadzac, nie nalezy tez spetnia¢ prosb
Razdej napotRanej osoby. Zdolnos¢ do odmawiania jest
takR samo wazna jakR umiejetnos¢ godzenia sie na co$ —
Roniecznie powinny to zrozumie¢ osoby znajdujace sie

3 Poczucie moralnosci synteresis: termin, ktory zostal omo-
wiony w przypisie numer 9.

R
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u wiadzy. Istotne jest tutaj Twoje zachowanie: odmowa
jednej osoby ceniona jest wyzej niz zgoda Rogos innego,
poniewaz ozdobione poziotg ,nie” sprawia wiecej przy-
jemnosci niz bezceremonialne ,taR”. Nie brakuje osob,
Rtore zawsze sg gotowe odmowic i nadajg wszystRiemu
cierpRi posmak. ,Nie” stanowi zawsze ich pierwsza reakcje,
a chociaz pozniej na wszystko sie zgadzaja, nikt ich nie
szanuje, gdyz poczatkowa negatywna odpowiedZ pozo-
stawia po sobie niesmakR. Odmowa nie powinna by¢ na-
tychmiastowa; pozwol, by Twoj rozmowca stopniowo godzit
sie z rozczarowaniem. Nie nalezy rowniez odrzucacé prosb
w sposob Rategoryczny, gdyz osoba zalezna od Ciebie
porzuci wtedy wszelRa nadzieje. Zawsze pozwol sobie na
pozostawienie Rilku okruchéw nadziei, by ztagodzi¢ gorycz
odmowy. Niechaj uprzejmosc¢ rekompensuje brak przychyl-
nosci, a gladRie stdwka — brak czynow. ,TakR” i ,nie” mozna
wypowiedziec¢ szybRo, ale wczesniej trzeba sie dobrze
zastanowic’.

3 Wiedz, w jaki sposob odmawiac [...] wczesniej trzeba sie
dobrze zastanowic: w pierwszym opubliRowanym Zzywocie $wie-
tego Ignacego Loyoli (wydanie facinskie pochodzi z roku 1572,
wydanie hiszpanskie pojawito si¢ w roku 1583) Pedro de Riba-
deneira (1526 — 1611) stwierdzif, Ze umiejetnos¢ odmawiania byta
jednym z zagadnien, na Rtore zalozyciel zakonu jezuitow Riadi
szczegolny nacisk (patrz: Life of Ignatius de Loyola, Y, 11). Patrz
rowniez: Pedro de Ribadeneira, lgnatius’ Way of Governing, 3, 4,
a takze Luis Gongalves da Camara, Memoriale czyli diariusz
o0 sw. Ignacym Loyoli, 236b i 281Db.

R
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7 1 . Unikaj braku rownowagi oraz niekonsekwencji

& W swoich czynach: niewazne, czy mialyby one
wynikac z Twoich skionnosci, czy tez bytyby wynikRiem
swiadomego wyboru. CziowieR obdarzony rozsagdRiem
zawsze zachowuje sie jednakRowo we wszystRich obszarach
doskonatosci, gdyz takie postepowanie jest oznakg inte-
ligencji, a odejscie od tej zasady moze wynikac jedynie
z wymogow RonRretnej sytuacji. Tam, gdzie w gre wchodzi
zdrowy rozsadeR, roznorodnose jest czyms niepozadanym.
Niektorzy Iudzie zmieniajg sie Razdego dnia; sg niekRonse-
Rwentni w swoim rozumowaniu, nieustannym przeksztat-
ceniom podlega tez ich wola oraz towarzyszgca im przy-
chylnos¢ losu. Odrzucajg dzi$ to, co zaakceptowali wczoraj,
wiecznie podRopujac wiasng reputacje i dyskredytujgc cudze
opinie na wiasny temat.

7 o Osoba pelna zdecydowania. Kiepska realizacja

& planu jest mniej szRodliwa niz niezdecydowa-
nie. Jesli co$ znajduje sie w ruchu, sprawy pogarszajg
sie w mniejszym stopniu niz wtedy, Riedy wszystko stoi
w miejscu. Nie brakuje na $wiecie niezdecydowanych [udzi,
Rtorych kto$ musi pchna¢ do dziatania. Takie osoby pra-
widfowo oceniajg sytuacje, wiec ich niezdecydowanie nie-
jednokrotnie wynikRa nie tyle z wewnetrznego rozdarcia,
ile z bezwtadu. Pietrzenie trudnosci traktowane jest czesto
jaRo przejaw pomystowosci, cho¢ jeszcze bardziej Rre-
atywne jest wynajdowanie drog pozwalajacych omingc
problemy. Inne osoby obdarzone wspaniafym i stanowczym
osgdem nie pozwalaja, by cos je powstrzgymato. Tacy ludzie
urodzili sie do wielRich zadan, poniewaz dzieRi sprawnemu

R
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rozumowaniu moga bezzwiocznie przechodzi¢ do dzia-
fania i odnosi¢ sukcesy. WszystRo zostaje natychmiast
doprowadzone do Ronca, a Riedy kto$ taki upora sie juz
z jednym $wiatem™, ma jeszcze czas, by zajac sie Rolejnym.
Gdy takim ludziom sprzyja los, z wielkq pewnoscia siebie
podejmuja dalsze dziatania.

7 o Naucz sie stosowac uniki. To metoda ucieczRi sto-

& sowana przez ludzi obdarzonych rozsgdRiem.
WyRorzystujac uroR biyskotliwego powiedzenia, potrafig
oni znalez¢ droge wyjscia nawet z najbardziej zagmatwa-
nego labiryntu. Unikajg najtrudniejszych kRonfrontacji, sie-
gajac po usmiech; to wiasnie na tym opieratfa sie odwaga
najwybitniejszego sposrod wielkich Rapitandw™. Zmiana
tematu to uprzejma metoda przeRazania odmowy, a trudno
znalez¢ lepszy przyRiad ostroznosci niz ukrycie faktu dostrze-
Zenia tej taktyRi.

32 Kiedy ktos taki upora sie juz z jednym swiatem: przypuszczal-
nie jest to odniesienie do Ferdynanda Il Aragonskiego (1452 — 1516),
Rtory w 1492 r. podbif muzuimanski Emirat Granady oraz sfinan-
sowal wyprawe Kolumba, Rtorej efeRtem byfo odkrycie AmeryRi.

33 Najwybitniejszy sposrod wielkich kapitanow: wspomniana
postac¢ to Gonzalo Fernandez de Cordoba (1453 — 1515) nazywany
Wielkim Kapitanem — dowodzit on wojskami Krolow Katolickich,
a wiec Ferdynanda II AragonsRiego oraz Izabeli [ KastylijsRiej
(1451 — 1504), odbif rowniez dla Hiszpanow Krolestwo Neapolu
z rgk Francuzow.
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7 o Mie badZ osoba. z ktora nie mozna sobie pora-

& dzic. Najdziksze zwierzeta najlatwiej znalez¢ na
najgesciej zaludnionych obszarach. Nieprzystepnos¢ to przy-
wara 0sob o niskiej samoswiadomosci — ludzi, Rtorych
charakter zmienia sie wraz z dostepowaniem zaszczytow.
Zaczynanie dziatan od obrazania innych nie jest najlepsza
metodg zdobywania szacunku. JaRiz widoR stanowig takie
nieznosne bestie, Rtore balansuja nieustannie na Rrawedzi
niestosownego oRrucienstwa! Ich nieszczesni podwiadni
udajaq sie na rozmowe z nimi taR, jakby ruszali do walRi
z tygrysem, uzbrojeni w podobnej mierze w ostroznosc,
jak i w obawy. Chcac znaleZ¢ sie na szczycie, te potwory
sprawialy wszystRim przyjemnos¢; po zdobyciu upragnio-
nej pozycji chcg wyrownac rachunki, czepiajac sie Razdego.
Ze wzgledu na zajmowane przez siebie stanowiska osoby
te musza sie Rontaktowac z wieloma [udzmi, ale ich szorst-
RoSC czy tez arogancja sprawia, ze stajg sie one nieprzy-
stepne. Kulturalng metoda ukarania ich jest zostawienie
ich samym sobie i pozbawienie ich zdrowego rozsadRu,
jaRi zapewnia RontaRkt z otoczeniem.

7 o Wpybierz bohaterski wzorzec, a nastgpnie staraj

& sie mu dorownac, choc¢ niekoniecznie oznacza
to nasladownictwo. WoRo6I nas nie braRuje przykiadow wiel-
Rosci czy tez zywych legend. Wybierz najlepszy wzorzec ze
swojej dziedziny, ale nie staraj sie go nasladowac, sprobuj
go za to przewyzszyC. Aleksander, pfaczac nad grobem
Achillesa, nie ronif fez nad losem tego herosa, rozpaczat
natomiast nad tym, ze sam jeszcze nie osiggnal powszech-
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nej stawy™*. Nic tak nie pobudza ambicji jak echa cudzej
stawy: rozbijaja one w pyt zazdrosc i prowokuja do szlachet-
nych czynow.

3 Alebsander placzac [...] nie osiggnal powszechnej stawy: jak
odnotowali Romera-Navarro (s. 158) oraz Blanco (s. 144), Gracian
polaczyt tutaj dwa oddzielne wydarzenia — moment, w Rtorym
Juliusz Cezar zaplakal przed posagiem Aleksandra (Swetoniusz,
Zywoty cezarow, ksiega 1, VII), oraz chwile, w Rtoérej Aleksander
oddat czes¢ grobowi Achillesa (Plutarch, Zywoty sfawnych mezow,
Aleksander, XV).
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asar Graciin byl jezuickim mnichem 1 jednym z najwai:niejazy'éh ;
gy XVII-wiecznej Hiszpanii. Jako czlowiek swiatly i wyksztaleony

‘okazje obserwowad i analizowaé imponujacy rozwdj, a nastepnie

‘stopniowy upadek swojego kraju. Byl blisko sfer rzadzacych, a jedno-

czesnie pozostal otwarty na ludzi. Pozostawil po sobie wiele tekstow,

. ktbre zaskakuja przenikliwoéeia i uniwersalnoéeig przekazu. Jednym
z najshmniejszych jest ten, ktory dzis trafia w Twoje rece.

_ Oto stworzony ponad 350 lat temu zbiér 300 pomyslowych, zmuszaja-
- eych do refleksji aforyzméw. Zebrane tu maksymy zostaly napisane tak,
by stuivé jako przewodnik po gyeiu. Sprawdi, co Graeiin ma do powie-

dzenia, i odkryj, jak dbad o to, by los Ci sprayjal. Dowiedz sie wiecej na

temat zalet ostroinodei i rozwijania dobrego smaku, a takie naucz sie

. odmawiaé, kiedy trzeba. Pozwdl sobie wskazaé bezcelowodé narzekania

-~ izdobadi wiedze, ktéra umoiliwi Ci kontrolowanie wlasnych namie;t:'m_;

&ci. Baltasar Gracidn cheial, by te pragmatyezne aforyzmy byly wyzwa-
niem dla umyshu. Mial jednak swiadomosé tego, e tylko nieliczni bedg

potrafili zastosowaé je w praktyce.

* Niniejsza ksigzka jest interpretacja dziela Baltasara Graciina, ktérazna-
 czgeo rozni sie od wydanej wezesniej Setuki doczesnef madrodei. Thi-
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