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Czym rozni si¢ zarabianie
miliona od zarabiania
dziesieciu milionow?

Niektorym osobom pytanie to moze wydac si¢ ciekawe,
innym zaskakujace, a odpowiedZ na nie wydaje sie catkiem
prosta — roznica lezy w efektywnosci 1 sposobie dzialania.
Sq osoby, ktore bedac bardzo efektywnymi, wiedzg, jak zaro-
bi¢ pierwszy, a potem kolejne miliony. Sg rowniez osoby,
ktére dopiero zaczynaja. Co to oznacza? Ze uczg sie efek-
tywnosci, czyli sposobu na zarobienie pierwszego miliona.
Popatrzmy na najbogatszych Polakow, dzis (stowa te pisze na
poczatku 2015 roku) najbogatszym z nich jest dr Jan Kulezyk.
Mozemy o nim powiedziel, ze jest on najefektywniejszym
polskim biznesmenem. Dlaczego? Poniewaz potrafi zarabiac
najwiecej, CoO 0znacza, ze jego praca jest najwydajniejsza wsrod
wszystkich innych przedsiebiorcow. Idac tym tropem, mozna
powiedzieC, ze najefektywniejszym przedsiebiorca na Swiecie
jest Bill Gates. Najefektywniejszym amerykanskim politykiem
jest Barack Obama, a niemieckim Angela Merkel. Nie bede
poruszal tu watku polskiej polityki. Najefektywniejszym pit-
karzem w roku 2014 byt Cristiano Ronaldo. Relacja ta jest
prosta — wieksza efektywnos¢ przektada sie zazwyczaj na
wieksze korzySci finansowe.
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Ten sam schemat mozna zastosowac, porownujac zarabianie
10 milionéw do zarabiania 100 milionéw, a potem 100 milio-
n6éw do miliarda. Czym efektywniejszy bedziesz, tym szybciej
osiggniesz wyzszy pulap. Oczywiscie zalezy to jeszcze od
kilku innych czynnikow, takich jak szczescie, nadarzajaca sie
okazja, kontakty, nastawienie, cechy charakteru, checi oraz
sposob dziatania.

Sprobuje wyjasni¢ to na przykladzie. Czgsto jest tak, ze
przedsiebiorca angazuje si¢ w projekty, ktore nie majg szans
na wielki sukces finansowy. Przyczyn moze by¢ wiele: rynek
juz sie nasycil, jest mocno konkurencyjny, produkt wyszed!
z mody lub nie ma na niego popytu. Przedsiebiorca angazuje
sie w ten projekt, poniewaz wie, ze jest to cos, co potrafi
robi¢, 1 nie chce wyjs¢ ze swojej strefy komfortu. Czasem
jest tak, ze przedsiebiorca tak ciezko pracuje, ze nie ma czasu
zastanowic sie, co sie dzieje z jego biznesem. Czy nadal jest
atrakcyjny? Czy mozna w nim co$ zmieni¢? Czy moze nad-
szedl czas, zeby przeniesc sie do innej branzy?

Przezylem to na wlasnej skorze. Zaczynalem swojg kariere,
sprzedajac ubezpieczenia. Zaczynatem, kiedy rynek ubez-
pieczen byt blekitnym oceanem. Konkurencja byta niewielka,
a zapotrzebowanie duze. Z czasem rynek dojrzal 1 stat sie
mocno konkurencyjny. Byl to juz czerwony ocean. Trzeba
bylo pracowac coraz ciezej, zeby zarobic tyle samo. Zacza-
lem pracowac po 16 godzin dziennie, Wykonujqc coraz wig-
cej zbednych czynnosci. Popelniatlem coraz quce] btedow
1w koncu zbankrutowatem. Zasleplony praca 1 pogonig za
pieniedzmi, nie zatrzymalem sie, zeby przeanalizowac swoj
biznes. Nie zadatem sobie nawet pytania, czy aby na pewno
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wszystko idzie w dobrym kierunku? Pojawialo sie mndstwo
okazji biznesowych, ktore przeszty mi, kolokwialnie moéwiac,
koto nosa, poniewaz wmoéwitem sobie, ze potrafie tylko
sprzedawac ubezpieczenia. Stracitem pienigdze, ,przyjaciot”,
troche nerwow, ale zyskatem dwie bezcenne rzeczy — czas
1 doswiadczenie. Kiedy wszystko stracitem, mialem duzo
czasu, zeby przemysled, dlaczego tak si¢ stalo. Wyciggnatem
wnioski 1 teraz chetnie sie nimi dziele. Dzisiaj wiem, ze efek-
tywnoS$¢ w biznesie polega m.in. na obserwowaniu swojej
firmy oraz rynku, angazowaniu si¢ w projekty, ktore moga
przynies¢ duze efekty biznesowe, i rezygnowaniu z tego, co
nie dziafa. Nie nalezy angazowacl si¢ w przedsiewzigcia malo
dochodowe. Trzeba zmienia¢, modyfikowac, udoskonalaé
swoja firme. Dlatego przed rozpoczeciem dziatalnosci, przed
realizacja nowego projektu warto zadac sobie pytanie — ile
moge zarobi¢ w tym przedsiewzieciu? Rozwazmy przyklad
otwarcia sklepu spozywczego na pobliskiej ulicy, czyli wej-
scia w bardzo konkurencyjng branze. W tym przypadku
mozemy si¢ spodziewac niewielkich przychodow i1 duzego
ryzyka, dlatego warto zadac sobie pytanie, czy nie poszukaé
innego przedsiewziecia, ktore moze daé nam wieksze korzysci
finansowe.

W 2005 r. zainwestowalem w firme Europejskie Centrum
Odszkodowan Sp. z 0.0. — wtedy malg firme z Legnicy.
Z jednej strony bytem pelen dobrych mysli, a z drugiej obaw,
czy bede potrafit odnalez¢ sie w innym biznesie. Przez pierw-
sze trzy miesigce nie szlo mi najlepiej, az wreszcie w lipcu
sprzedaz ruszyla jak $niezna kula. Okazalo sie, ze potrafie
sprzedawac nie tylko ubezpieczenia. Potrafie odnajdowac sie
na innych rynkach. Duzym plusem byto to, ze znalaztem
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kolejny blekitny ocean. Teraz wiem, ze efektywnos¢ bizne-
sowa to m.in. odpowiedni wybor rynku oraz odwaga w sytu-
acji, kiedy obawiamy sie wejS¢ w cos, czego nie znamy, ale
przeczucie podpowiada nam, ze warto sprobowac.

Moi znajomi podjeli stuszng decyzje, stajac sie przedsiebior-
cami. Otworzyli sklep spozywczy w jednej z sieci franczy-
zowych, gdzie pracuja codziennie od 6 do 23 oraz dodat-
kowo zalatwiaja sprawy organizacyjne. Powoduje to, ze nie
maja czasu dla siebie, nie mogg tez pozwolic sobie na urlop,
gdyz przy zarobku netto 3000 z} na rodzing jest to po prostu
niemozliwe. Pewnie s tacy, ktorzy powiedzg, ze to im wy-
starcza. Ale gdyby ten sam czas zainwestowali w inne przed-
siewziecie, ktore przyniostoby im 10 000 z1 miesiecznie, to
oznaczaloby, ze ich efektywnos¢ biznesowa wzrosta. Podob-
nie jest z zarobieniem miliona czy 10 milionow.

Jezeli cheesz zarobié pierwszy milion, to zadaj sobie naste-
pujace pytania:
e Czy to, co robisz, spowoduje, ze zarobisz pierwszy milion?
e Czy to, co robisz obecnie, przybliza Cie do celu?

Jezeli dwukrotnie odpowiedziates ,tak”, idZ na catos¢
w swoim biznesie.
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Dlaczego efektywnosc¢
jest tak wazna?

Dlaczego efektywnos¢ jest tak wazna? Dlatego, ze mozesz
wiecej zarabia¢ w tym samym czasie, dlatego, ze dzieki temu
mozesz mieC wigcej wolnego czasu. Mozesz przede wszyst-
kim by¢ lepszym czlowiekiem. Dzicki efektywnosci mozesz
wejs¢ na szczyt. Mozesz stworzyC Swietng firme, wspanialy
organizacje, strukture, zespol. Mozesz by¢ lepszym sprze-
dawcg, jesli jest to wazna umiejetnosé w Twoim przypadku.
Jezeli zastosujesz pewne metody, ktore Ci tutaj przedstawie,
bedziesz mogt zwiekszy¢ swoja efektywnosc. Po czym
poznasz, ze udalo Ci si¢ to osiagnac? Po pewnych parame-
trach, ktore bedziesz w stanie zmierzy¢. Dzisiaj wszystko
mozna sparametryzowac.

Jesli jestes sportowcem, na przyklad biegaczem, 1 kazdego
roku poprawiasz swoj wynik o kilka sekund, a moze nawet
minut, czyli coraz szybciej pokonujesz okreslony dystans, to
znaczy, ze Twoja efektywnos¢ w tej dziedzinie rosnie. Przed-
siebiorca, ktory zwicksza warto$¢ swojej spotki co roku,
zwieksza swoja efektywnosc. Jaki jest glowny cel dziatania
przedsiebiorstwa? Na pierwszym miejscu jest wartoSC przed-
siebiorstwa, dopiero na drugim miejscu znajduje si¢ zysk, a na
trzecim plynnos¢ finansowa przedsiebiorstwa. Wigkszo$¢ firm
upada z powodu braku plynnosci finansowej, a nie braku
zysku, o czym mozesz si¢ przekonad, analizujac dzieje
najwiekszych firm, ktorym sie nie udato. W zwigzku z tym
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przedsiebiorcy zwigkszaja przede wszystkim wartos¢ spotki,
a dopiero potem zwiekszajg zysk, zeby zachowac spojnosc.
W ten sposob, zwiekszajac ptynnosé, zysk 1 wartosc firmy,
zwiekszaja swoja efektywnosc. Jezeli ktoS inwestuje w przed-
siebiorstwo, to okresla efektywnosc swoich pieniedzy. Okre-
slamy, jak pracuja nasze pienigdze. Jezeli inwestuje w jaka$
firme, to chce wiedzied, jaki bedzie zysk z tego przedsie-
wziecia. Zalozmy, ze mam pienigdze na lokacie, ktorej opro-
centowanie wynosi 4%. Inwestujac w firme, ktorej zysk jest
wiekszy niz 4%, zwigkszam efektywnos¢ swoich pieniedzy.
W skrocie: zysk z inwestycji w przedsigbiorstwo bedzie
wyzszy niz ten uzyskany z lokaty. Dlatego nalezy analizowac
podejmowane decyzje, obserwowal swoje postepy, a przede
wszystkim je mierzy¢.
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Co oznacza by¢ efektywnym?

By¢ efektywnym oznacza posiada¢ kompetencje oraz umie-
jetnosci, dzieki ktorym te samg prace wykonujemy w krot-
szym czasie lub prace wykonywang na co dzien delegujemy
innym osobom, tak by zajac sie najwazniejszymi sprawami
generujacymi zyski. Innymi sfowy by¢ efektywnym oznacza
realizowac zatozone cele w jak najkrotszym czasie. Efektyw-
nos$¢ to rowniez sztuka podejmowania decyzji. Nie kazda
decyzja jest dobra, najgorszy jednak jest brak decyzji. Efek-
tywnoSc to takze przyznanie sie do bledu i jego wyelimino-
wanie. W ciaggu swojego zwyklego dnia pracy zastanow sie,
co Ci przynosi pieniagdze, a co Ci je odbiera. Tak naprawde
20% zadan, ktore wykonujesz na co dzien, przynosi Ci 80%
Twoich dochodéw. I odwrotnie — 80% pracy, ktora wyko-
nujesz, przynosi Ci 20% dochodéw. W zwigzku z tym zasta-
now sie — na czym skupisz sie jutro? Na tych 20, 80 czy na
100%? 20% zadan zajmij si¢ sam, a 80% postaraj si¢ oddele-
gowac. Wtasnie dlatego powinnismy delegowa¢ zadania 1 sku-
piac si¢ tylko na rzeczach najwazniejszych. O tym, jak wazna
jest ta kompetencja, przekonalem sie, kiedy prowadzitem
multiagencje ubezpieczeniowy 1 rynek zaczal sie zmieniac.
Mialem coraz wigcej pracy, ale zarabialem coraz mniej pienie-
dzy. Postawilem na oszczednosci 1 zamiast zatrudnic pracow-
nika administracyjnego, sam zajatem sie, poza sprzedazg, pracy
biurows. Praca biurowa zajmowala mi wiecej czasu niz sprze-
daz, wiec dochody firmy zaczely spadac. W koncu zbankru-
towalem. Wyciagnalem wiele lekeji z tego zdarzenia. Jedng
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z nich mozna zamkna¢ w nastepujacej sentencji: zajmuj sie
tym, co najwazniejsze, co przynosi pienigdze firmie — tym,
co potrafisz robié. Do innych czynnosci zatrudnij ludzi lub
skorzystaj z ustug outsourcingowych.

W pewnym momencie moze by¢ Ci potrzebna asystentka —
wykona za Ciebie pewne zadania, ktorymi nie musisz zajmo-
wac si¢ osobiscie, ale o tym poznie;j.

1QD%T———-——-"‘_'—'

80%

efekty

I >

20% 100%
wysitek

Podsumujmy: by¢ efektywnym oznacza by¢ skutecznym,
dobrze zarzadzac czasem. Idac dalej — oznacza to dziatac
szybko, osigga¢ wyniki (a jednym z nich sg pienigdze), po
prostu by¢ dobrym w tym, co sie robi. A zatem jesteSmy
efektywni, gdy:
e potrafimy zarzadzac sobg w czasie,
e potrafimy dziatac szybko,
e osiggamy wysokie wyniki, przy czym jednym z miernikow

efektywnosci sg zarabiane przez nas pienigdze.
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Czym lepsze mamy efekty, tym wiecej mozemy zarabial.
Po czym poznaé skutecznego przedsiebiorce? Po tym, ze
zarabia pienigdze. Po czym poznal skutecznego sportowca?
Po tym, ze zwycieza na olimpiadzie. To s3 wlasnie wyniki
$wiadczace o skutecznosci. Trzeba byé dobrym w tym, co
sie robi. Spdjrzmy na sportowcow — co to znaczy by¢ efek-
tywnym sportowcem? Tutaj by¢ dobrym to za mato — trzeba
by¢ najlepszym w swojej dziedzinie. Dlatego efektywny
sportowiec to taki, ktory zdobywa ztoty medal w mistrzo-
stwach Polski, mistrzostwach Europy, mistrzostwach Swiata
oraz wygrywa na igrzyskach olimpijskich.

Jak w takim razie zdefiniujemy efektywnego przedsiebiorce?
My przedsiebiorcy Scigamy sie przede wszystkim w tworze-
niu firmy, w probie uzyskania przewagi firmy w dochodach
1 przychodach — to s wyznaczniki efektywnosci dla przed-
siebiorcow.

A kiedy pracownik dziala najefektywniej? Z jego punktu
widzenia efektywnos¢ jest skorelowana z wielkoscig wyplaty
(im wiecej zarabiam, tym jestem efektywniejszy, a czym
jestem efektywniejszy, tym wiecej zarabiam). Poczatkujacy
pracownik jest efektywniejszy niz ten, ktory pracuje od pie-
ciu lat na tym samym stanowisku za te samg stawke. Jezeli
jego dochody przez ten czas nie wzrosly, to moze Swiadczy¢
to o tym, ze jest on nieefektywny, poniewaz poziom placy
powinien rosnaé w korelacji do poziomu kompetencji pra-
cownika. Co jednak zrobi¢ z osobg nieefektywna? Brutalna
prawda jest taka, ze pracodawca najczesciej zwalnia takie
jednostki. Firmom zalezy na ludziach, ktorzy s3 w stanie
zarobic na siebie 1 na swojego szefa.

19

Kup ksigzke Polec¢ ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rf/sztefe
http://onepress.pl/page354U~rt/sztefe

Sztuka efektywnosci

Zotnierz réwniez powinien by¢ efektywny. Dobrym przykta-
dem na zobrazowanie tego zagadnienia jest film ,Snajper”.
Tytutowy bohater sam zastrzelit ponad 160 0sob na Bliskim
Wschodzie. Jest on najlepszym snajperem w armii amery-
kanskiej — jest bardzo efektywny — uchronit ogromng liczbe
zolnierzy amerykanskich przez to, ze zabijal przeciwnika.
Efektywny przywodca powinien przede wszystkim by¢ praw-
dziwym przywddca, liderem, powinien porywaé tlumy.
Wspomniany zotnierz to wlasnie tego typu przywddca.

Co to znaczy by¢ efektywnym jako sprzedawca, pracownik,
menedzer, przedsiebiorca? Sprzedawca potrafi sprzedawac,
rozmawia¢ z ludzmi, rozprowadzac towar. Menedzer powi-
nien budowa¢ efektywny zespdl. Po czym poznaé dobrego,
efektywnego przedsiebiorce, sprzedawce, menedzera? Odpo-
wiedz jest prosta — po tym, ze zarabia pienigdze. Jezeli
sprzedawca nie zarabia, to znaczy, ze nie jest dobrym sprze-
dawca, jezeli menedzer nie zarabia, to znaczy, ze nie jest
dobrym menedzerem, jezeli przedsiebiorca nie zarabia, to
znaczy, ze nie jest dobrym przedsiebiorca, jezeli sportowiec
nie zarabia, to znaczy, ze... powinien zmieni¢ klub — nieko-
niecznie znaczy to, ze nie jest dobrym sportowcem. ;) Efek-
tywnego sportowca poznamy po jego wynikach w zawodach,
niekoniecznie po zarobionych pienigdzach. Podobnie jest
z roznej masci artystami. W Polsce mozesz by¢ efektywnym
aktorem i nie zarabiaC pieniedzy, poniewaz w naszym kraju
niewielu aktoréw inkasuje wysokie gaze. Ale oni wybieraja ten
zaw0d po to, zeby sie pokazal, zeby zosta¢ gwiazda. Ich cele
s3 zupelnie odmienne od celow przedsiebiorcow.
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Tajemnica zarabiania
duzych pieniedzy

Czym jest dla Ciebie efektywno$¢? Lepszym zarzadzaniem czasem? Skutecz-
niejszym ustalaniem listy priorytetdw? Realizowaniem wigkszej liczby zadan,
czyli: zwiekszeniem wydajnosci? Co Ty na to, by potraktowac jg jako pojecie

z dziedziny finanséw? Bylaby wtedy po prostu zarabianiem wigkszych pienie-
dzy... Miliona zamiast stu tysigcy. Dziesigciu milionéw zamiast miliona.
Chcesz wiecej? Sky is the limit. Réznica w kwocie tkwi w... efektywnosci,
przyjetej metodzie oraz czasie, jaki mozesz przeznaczy¢ na zarabianie.
Efektywnos¢ nie dotyczy, rzecz jasna, tylko pieniedzy i biznesu, ale calego
naszego zycia. W tej ksiazce autor skupia si¢ jednak na niej w kontekscie
biznesowym i menedzerskim. Pokazuje krok po kroku, co nalezy robié, aby
poprawi¢ wyniki za pomocg kilku prostych technik. Opanowanie przynajmniej
jednej z nich pozwoli Ci poprawié osiagane rezultaty o 10 — 30%. Pomys], jaki
skutek przyniosloby zastosowanie dwoch, trzech albo wigkszej liczby technik.
Podczas lektury poznasz ich catkiem sporo, wigc bedzie w czym wybierac.
Dlaczego masz wierzy¢ Danielowi J. Kubachowi? Poniewaz osobiscie przetesto-
wal proponowane techniki poprawiania efektywnosci. Zarobit swoj pierwszy
milion, potem kolejne. Teraz czas na Ciebie!

DANIEL J. KUBACH — absolwent psychologii zarzadzania, biznesmen,
multimilioner, inwestor i aniol biznesu, Czlonek Business Centre Club.
Karier¢ w biznesie rozpoczat w wieku dwudziestu lat w branzy posrednic-
twa finansowego, nastepnie skupit si¢ na inwestowaniu w nowe przedsie-
wzigcia. Aktualnie w jego portfelu inwestycyjnym znajduje si¢ osiem
spolek. Jego zyciows misjg jest inspirowanie ludzi do dziatania

i stwarzanie im nieograniczonych mozliwosci.
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