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Oznaki socjopatii zwykle pojawiajq sie,
zanim zostaniemy wykorzystani;
wiekszos¢ z nas po prostu nie wie

wystarczajqco duzo, aby je rozpoznac.

— P. A. Speers
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I TUTA] MAMY PODSTAWOWY PROBLEM — bo z jednej strony pojawia
sie paleta zachowan psychotycznych, a z drugiej ich czestotli-
wos¢ i intensywno$¢. Zeby pokazaé, z czym tak naprawde musimy
sie zmierzy¢, chcac sie zorientowad, czy mamy do czynienia z psy-
chopata, stworzymy sobie wirtualnego pana P., do ktérego na kar-
tach tej ksigzki jeszcze nieraz bedziemy wracaé. Niestety, pan P.
nie utatwia nam namierzenia siebie, bo po pierwsze, nie nosi na
czole przylepionej etykiety z napisem ,Psychopata”, a po drugie, kie-
dy mu sie przyjrzymy, wydaje sie drastycznie odstawa¢ od naszego
spotecznego wzorca wariata. Tak, wcigz mamy taki wzorzec i wcigz
sie nim postugujemy. Nieszcze$cie takiej stereotypizacji polega na
tym, ze kiedy tylko styszymy jakiekolwiek okreslenie zawierajace
czastke ,psycho-”, najtatwiej nam postuzy¢ sie energetycznym
skrétem kognitywnym; no dobrze, powiem wprost — po prostu
stowo to zwykle kojarzone jest z pogardliwym okre$leniem osoby
chorej, a wiec z ,psycholem”. A psychol to przeciez ktos, kogo mozna
natychmiast rozpoznaé po wygladzie i zachowaniu — pewnikiem
ma rézowe rajty, zbroje zrobiong z tektury, mysli, ze jest Aleksan-
drem Wielkim, i co rusz wskakuje do miejskich fontann, krzyczac:
,0dbierzcie Scytom moje zabawki”. Bo psychol to przeciez obraz-
liwe okreslenie osoby chorej psychicznie. Tymczasem nasz pan P.
ma na sobie nienagannie skrojony garnitur, $nieznobiatg koszule
i gustowny krawat. USmiecha sie uprzejmie i jest ujmujaco mity.
Kiedy o czyms$ opowiada, jest niebywale przekonujacy, raczej bez
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poczucia humoru, ale za to potrafi zdoby¢ zainteresowanie i aten-
cje innych przejawami zyczliwo$ci. Ostatnie, co pomys$limy o panu
P., to to, Ze moze on by¢ psychopata. I to jego pierwsze zwyciestwo
oraz potwierdzenie, ze strategia zachowan dziata, a my potkneli-
$my haczyk pod tytutem: ,Spotkatem dzisiaj po raz pierwszy pana
P. To ujmujacy cztowiek, ztego stowa o nim nie powiem”. Z punktu
widzenia pana P., je$li wypowiadamy takie stowa, to oznacza, Ze
wtasnie daliSmy sie ztapa¢ w sidta i jesteSmy na doskonatej dro-
dze, by predzej czy pdZniej stac sie jego ofiara.

Kolejnym problemem, ktéry utrudnia nam zorientowanie sie,
z kim mamy do czynienia w przypadku pana P,, jest to, Ze jego psy-
chopatycznej aktywnoSci nie mozemy rejestrowac przez caty czas,
bo jego kulminacyjne akcje przygotowywane sg w ciszy i ukryciu,
by mogty zosta¢ przeprowadzone zabdjczo celnie, kiedy ich efekt
bedzie najwiekszy. Pod tym wzgledem pan P. przypomina drapiezni-
ka, ktéry czai sie za zagroda owiec. Przez wiekszo$¢ czasu obser-
wuje, analizuje, selekcjonuje potencjalne ofiary, oceniajgc ich stabe
punkty i skrzetnie je zapamietujac. Skrywa sie w mroku, jest nie-
ruchomy, spokojny i bez najmniejszych emocji po prostu zbiera dane,
ktére w okre$lonym czasie pozwolg mu bez zadnych skruputéow
zrealizowac swoj cel. Z perspektywy owiec jest niewidoczny, a wiec
niegrozny. Tak samo z perspektywy otoczenia pana P. jego cele sa
niewidoczne, a jego obecnos$¢ przez wiekszo$¢ czasu neutralna,
przynajmniej na poczatku jego dziatalnosci. Wszystkie jego zabie-
gi — jak wlasnie wyzej wspomniana ujmujgca uprzejmos¢ — za-
ciemniajg za$ nam obraz, skrywaja prawde przed naszymi oczami,
podobnie jak ciemno$ci nocy pomagajg drapieznikowi czai¢ sie
w mroku. Nie sposéb w takiej sytuacji zajrze¢ w mrok, by dowie-
dzie¢ sie, o co tam naprawde chodzi. Nie spos6b zajrze¢ do gtowy
pana P., by przewidzie¢, jakie ma plany. I to jest jego najwiekszg
sita. A jednym z jego podstawowych orezy bedzie zaskoczenie —
bo im bardziej dajemy sie zaskoczy¢, tym stabsi jesteSmy w jego
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oczach. Kiedy za$ dziata, jest juz zbyt p6Zno, by sie na te dziatania
przygotowac. Ta strategia przypomina strategie konia trojaniskie-
go. Ukryta w konstrukcji drewnianego konia brygada nie atakuje
od razu. Wojownicy czekaja, az w konkurencji zostanie uspiona czuj-
nos¢, kiedy wojowie przeciwnika opijg sie winem, nazra do syta
i zasna. Dopiero wtedy w mroku wrogowie cicho i sprytnie opusz-
czaja konia trojanskiego, by uderzy¢ tam, gdzie najbardziej zaboli.

[ dopiero wowczas sie okazuje, jak wiele z tego, co méwit z ta
swojg wielka uprzejmoscia pan P., mijato sie z prawda. Powiedzmy
sobie wprost: byto wierutnym klamstwem skalkulowanym wy-
tacznie na osiggniecie zamierzonego celu. Bo pan P. potrafi ktamaé
tak cudnie, Ze nawet mu brewka nie drgnie. Jest on mianowicie
wirtuozem ktamstwa — zanurza sie w nim i lubuje. Gra klamstwem
tak doskonale, Ze trudno sie zorientowac. I co ciekawe, w ogéle nie
leka sie wykrycia swych tgarstw. Przeciez kiedy sie chce ktamac¢
— jak moéwi stara madro$¢ — trzeba mie¢ dobrg pamie¢, bo im
bardziej brniemy w ktamstwo, tym wiecej pojawia sie w nim
szczegbtéw, a wiec tym wieksze prawdopodobienstwo, ze kto$ sie
zorientuje, iz zZemy. A zatem zwiekszajaca sie mozliwo$¢ wykrycia
ktamstwa staje sie sama w sobie rodzajem hamulca, ktéry nas przed
zbytnim ktamaniem powstrzymuje. Niestety, ten mechanizm
w przypadku pana P. nie dziata. A dzieje sie tak dlatego, ze pan P.
ma wszystkich wokoét siebie za durni, za gatunek gorszy od siebie,
ktéremu w razie czego bedzie moégt wcisnaé dowolny kit. Bo prze-
ciez osoby z otoczenia pana P. przyzwyczaity go do tego, ze ,tyka-
ja” jego szachrajstwa ,jak pelikany”, zatem dokladnie w ten spo-
séb tykng kolejne. Pan P. nigdy wiec nie przejmuje sie wpadka.
A doktadniej méwiac, on nigdy i niczym sie nie przejmuje, a jesli
juz to robi, to wylacznie na pokaz, bySmy jedynie mysleli, ze sie
przejmuje. Sprytnie, prawda? Ale to nie koniec fajerwerkéw. Ko-
lejny jest jeszcze sprytniejszy.
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Ot6z zachowania psychopatyczne moga mie¢ zar6wno okre-
$long czestotliwo$¢, jak i okreslong intensywno$¢. Mogliby$my ten
mechanizm zobrazowa¢ poprzez zawodnika druzyny pitkarskie;j.
Powiedzmy, Ze w jednym sezonie nasz zawodnik zaiwania za pit-
ka na sto procent swoich mozliwosci, kiwa przeciwnikéw i strzela
gole. Nie do$¢ wiec, ze jest maksymalnie aktywny, to jeszcze mak-
symalnie skuteczny. W drugim sezonie ten sam zawodnik jest tak
samo aktywny, ale ani razu nie udato mu sie umiesci¢ pitki w bramce
— uznajemy wiec, ze mimo swej wysokiej aktywnos$ci po prostu
nie byt skuteczny. W kolejnym sezonie nasz zawodnik wiekszo$¢é
czasu spedzit na tawce rezerwowych, wprawdzie nastrzelat bra-
mek, kiedy go wpuszczono raz na boisko, ale generalnie uznajemy,
Ze w tym sezonie byt mato aktywny. W ten oto sposéb dokonuje-
my oceny zawodnika — méwimy: ,0, ten to zawodowiec perfek-
cjonista. Gos¢ po prostu nie bierze jencéw. O, a tamten to raczej
taki poczatkujacy zawodnik, ma swoje wzloty, ale rzadko daje sie
nimi nacieszy¢ widzom. Ten z kolei to chyba sie w ogoéle nie powi-
nien za to zabiera¢”. Powyzszy przyktad pokazuje, ze oceniajac
zawodnikéw, postugujemy sie jedynie ich aktywno$cig — tym, co
widaé. A w przypadku pana P. i jego kolegéw po fachu czesto nie
mamy takiej mozliwosci, bo wiekszos¢ ich aktywnoSci jest ukryta
przed Swiatem. Na przyktad wéwczas, kiedy pan P. na swoje ofiary
wybiera swoich najblizszych, czyli domownikéw, a ci z kolei nie
chcay sie zwierza¢ $wiatu ze swojego koszmaru. Albo woéwczas,
kiedy pan P. dreczy w swoim pracowniczym zespole jedynie dwa
najstabsze ogniwa, bo reszta skutecznie mu sie przeciwstawia.
Te za$ dwie ofiary wiekszos¢ haniebnej psychologicznej dziatalno-
$ci swego szefa zostawiaja dla siebie, obawiajgc sie utraty posady.
[ o ile w przypadku zawodnika system oceny jego skutecznosci jest
jawny i w miare tatwy, o tyle w przypadku pana P. i jego ziomkéw
nalezy do najtrudniejszych na Swiecie. I to jest doskonata bron
pana P. — wtasnie to, ze przez wiekszo$¢ czasu nie wiemy, czy

16
Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


https://onepress.pl/rf/psywpr
https://onepress.pl/rt/psywpr

Jak rozpoznaé psychopate?

mamy do czynienia z poczatkujacym zawodnikiem lub fajttapg,
ktéry nie potrafi trafi¢ pitka do pustej bramki, czy tez z mistrzem
w swoim fachu, ktéry swojg nieporadnoscia jedynie usypia nasza
czujnos¢, by uderzy¢ wtedy, kiedy to my bedziemy najstabsi i naj-
mniej bedziemy sie takiego ciosu spodziewac. I wiasnie dlatego pra-
widlowa diagnoza pana P. petni tak potezna role w procesie obron-
nym. W tym, bySmy mogli nie tylko przetrwa¢ w jego otoczeniu,
ale tez dawac odpér jego zakusom na uczynienie z nas swojej ofiary.
Na szczeScie mozemy sie wspomédc kilkoma podpowiedziami,
ktére powinny nam proces diagnozy znacznie utatwié. Pierwsza
z nich jest pewna prawidlowo$¢ odkryta przez brytyjskiego psy-
chologa Kevina Duttona z Wydziatu Psychologii Eksperymentalnej
Uniwersytetu Oksfordzkiego i jednocze$nie autora ksigzki Mgdros¢
psychopatéw!. Okazuje sie, Ze istnieja pewne przestrzenie spo-
tecznej aktywnosci, w ktérych mozna spotka¢ psychopatéow cze-
$ciej niz w innych. Ich wsp6lnym mianownikiem jest za$ jakis rodzaj
mozliwo$ci panowania nad innymi, czyli jaka§ — nawet najmniej-
sza — forma wtadzy. Dutton wymienia tutaj takie zawody czy tez
pozycje jak na przyktad prezes, szef czy menedzer w firmie. MozZe
to by¢ tez dziennikarz, ale rozumiany raczej jako pracownik me-
diow, ktéry ma pod sobg jaki§ zespét podwtadnych. Albo lekarz
pracujacy w wiekszej organizacji, na przyktad w Kklinice, kiedy
podlegaja mu inni lekarze, pielegniarki czy pozostali pracownicy
medyczni. Urzednik — i tu znowu ten sam warunek — znajdujacy
sie na takiej pozycji, z ktérej moze wywiera¢ wptyw na innych, tak
by ich kontrolowa¢, zarzadza¢ nimi czy ich nagradzaé. Na liscie
Duttona znaleZli sie jeszcze policjanci, prawnicy, handlowcy czy
przywddcy religijni. Za kazdym razem jednak wspé6lnym mianow-
nikiem tych przestrzeni czy pozycji jest jaki$§ rodzaj mozliwosci
wywierania wptywu na innych — poprzez wtadze, kontrole, domi-
nacje ekonomiczng, zalezno$¢ finansowa badz emocjonalna. I tutaj

1 K. Dutton, Mgdros¢ psychopatéw, Wydawnictwo Muza, Warszawa 2014.
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mozemy dostrzec dwa wazne aspekty. Po pierwsze, psychopaci,
a wiec panowie P., wybierajg na swojg zyciowg aktywnos¢ wiasnie
te zawody, profesje czy pozycje, ktére im takie wywieranie wpty-
wu docelowo umozliwig, bo dopiero woéwczas beda mogli w petni
realizowac swoje cele, postugujac sie zaleznymi od nich samych
ofiarami. Po drugie za$, to wtasnie w tych profesjach czy spotecz-
nych przestrzeniach zestaw cech psychopatycznych — o ktérych
wspominatem wcze$niej, jak na przyktad brak oporu przed ktam-
stwem, strategia wyczekiwania na odpowiedni moment, by ude-
rzy¢, czy tez analiza stabych punktow ofiary, by to wiasnie je wy-
korzystaé — po prostu utatwia zrobienie kariery. Kto$, kto jest
bezwzgledny, manipuluje innymi, uzywa ktamstw i mataczen, by
osiggnac swoj cel, i jednoczesnie nie zawaha sie, by wykorzystujac
stabo$¢ konkurenta do awansu, wbi¢ mu néz w plecy, kiedy ten
najmniej sie tego spodziewa, bedzie robit szybsza kariere. Czy to
niesprawiedliwe, obrzydliwe i przerazajace? Och, a jakze! Ale nie-
stety jednoczes$nie brutalnie prawdziwe. Juz w 2004 roku na ta-
mach , The Economist” ukazat sie gto$ny artykut The lunatic you
work for. If the corporation were a person, would that person be
a psychopath??, co mogliby$Smy przettumaczy¢ jako ,Szaleniec, dla
ktérego pracujesz. Gdyby korporacja byta osobg, czy bytaby psy-
chopata?”, w ktérym stawiana jest chyba nie do kornica zaskakujaca
teza, ze korporacja wykazuje wszystkie cechy, ktére przypisujemy
psychopatom. Jest samolubna, ma rozdete ego, liczy sie dla niej
wyltacznie zysk, a wiec cel, do osiggniecia ktérego nie zawaha sie
zmierzac¢ po trupach. Manipuluje, ma za nic krzywde swoich pra-
cownikoéw czy tez klientow, nie ma wyrzutéw sumienia ani nie
czuje zadnej odpowiedzialnosci za to, co robi — co réwniez pokazata

Z The lunatic you work for. If the corporation were a person, would that
person be a psychopath? [w:] ,Economist” 2004, 6 maja, https://www.
economist.com/business/2004/05/06/the-lunatic-you-work-for [dostep:
24 listopada 2020].
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Wanda Zétcinska w swoim artykule Psychopatyczna korporacja
na tamach magazynu ,CX0"3. Jak tu zatem sie dziwié, ze wiasnie
w $rodku korporacji osoby o zachowaniach psychopatycznych znaj-
da swoje ulubione domowe ciepetko. Tam przeciez mogg sie wy-
kazaé, tam ich cechy beda warto$cig sama w sobie, bo to wtasnie
dzieki nim beda sie mogli wspinaé na szczyt swojej kariery, jedno-
cze$nie pozostawiajac za sobg swad i pozoge oraz cierpienie ofiar,
po ktérych plecach sie wspinaja. Ciekawe jest jednak to, Ze psy-
chopaci wcale nie sg pilnymi szefami czy menedzerami. Tak na-
prawde jest doktadnie odwrotnie, na co zresztg zwraca uwage
Thomas Erikson, autor ksiazki Otoczeni przez psychopatow?, ktéry
zauwaza, ze tak naprawde psychopata uchyla sie od roboty, bo
zrzuca jej wykonanie na karb innych. Bedzie tak manewrowat, by
samemu sie nie napracowac. Jesli za$ ci, ktérymi sie wystuguje,
osiggna sukces, to sam sobie przypisze ich zastugi. Ale jesli ponio-
sg porazke, to oczywiscie bedzie to wytacznie ich wina. Znacie takich
wtaénie panéw P. ze swojego otoczenia? Oczywiscie, ze tak — ale
nie dlatego, Ze jest ich tak wielu. Wylacznie dlatego, Ze sa sprytnie
rozstawieni, a méwigc doktadnie, ulokowali sie w takich miej-
scach, ze nie sposéb na swej drodze zadnego z nich nie spotkac.

3 W. Zbkcinska, Psychopatyczna korporacja [w:] ,CX0” 2004, 7 maja,
https://www.cxo.pl/news/Psychopatyczna-korporacja,66321.html  [dostep:
24 listopada 2020].

4 T. Erikson, Otoczeni przez psychopatéw, Wielka Litera, Warszawa
2018.
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Psychopaci sg wsrod nas. Trafiamy na nich w relacjach
prywatnych i zawodowych, spotykamy ich na swojej drodze,
czasem funkcjonujemy z nimi na co dzien. Czesto nieswiadomie,
poniewaz inteligentny psychopata potrafi bardzo dobrze sie
kamuflowac i udawac kogos, kim nie jest, na przyktad przyjaciela
lub troskliwego opiekuna. Oczywiscie do czasu. W pewnym
momencie maski opadajg, tamy puszczajg i pan P. odstania
przed nami swoja prawdziwa twarz. Zapytany o rade psycholog
powie wowczas: ,,Nie czekaj, uciekaj. Rzu¢ go i ratuj siebie”.

Tyle ze to nie zawsze jest takie proste. Nie zawsze mozliwe.

Sa sytuacje, w ktérych rozstanie z psychopata nie jest realna
opcjg. Bo tacza nas wiezi rodzinne, zawodowe albo towarzyskie.
Wodwczas nie ma innego wyjscia, jak nauczy¢ sie radzi¢ sobie

z panem P. Zeby jednak byto to mozliwe, musimy umieé
prawidtowo go rozpoznawac. A co, jesli pan P. swietnie sie
kamufluje i potrafi skutecznie myli¢ tropy podczas testow
psychologicznych i kwalifikacji? Na szczescie istnieje jeden
niezawodny sposob: mozemy go rozpoznac po narzedziach

i technikach, ktére stosuje. Poznanie tych narzedzi, zrozumienie
ich mechaniki i konstrukcji daje nam dodatkowa bron: mozemy
stac sie sprytniejsi niz pan P., a to najlepsza metoda, by sie przed
nim chronic. | temu wtasnie poswiecona jest ta ksigzka!
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