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20
U yj przeszkody

przeciwko niej samej

M drzy ludzie potrafi  umiej tnie wykorzystywa
nawet przeciwno ci.

— Plutarch

andhi nie walczy  o niepodleg o  Indii. Na walce skupi o si
Imperium Brytyjskie — jak si  okaza o, z marnym skutkiem.

Oczywi cie dzia ania Gandhiego by y celowe. Jego intensyw-
na kampania satjagrahy i niepos usze stwa obywatelskiego pokaza a, e
dzia anie mo e przybiera  ró ne formy. Nie zawsze musi to by  posuwa-
nie si  do przodu, a nawet w bok. Mo e polega  po prostu na zaj ciu
okre lonego stanowiska.

Czasami pokonujesz przeszkod , nie atakuj c jej, lecz wycofuj c si
i pozwalaj c na to, aby to ona zaatakowa a Ciebie. Mo esz wykorzysta
dzia ania innych przeciwko nim samym, nie robi c nic.

Gandhi, którego pozycja by a bardzo s aba w porównaniu z si ami,
które chcia  zmieni , uczyni  ze swojej s abo ci fundament, na którym
si  opar . Powiedzia  do najpot niejszego okupanta na wiecie: Id  na
pla , eby zebra  sól, ami c wasze prawo. Prowokowa  go: Co z tym zro-
bicie? Nie ma nic z ego w tym, co robimy. W ten sposób postawi  w adze

G
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przed trudnym dylematem: og osi  bankructwo albo abdykowa . W tym
kontek cie ogromna si a militarna Brytyjczyków nie mia a adnego
znaczenia — a nawet by a szkodliwa.

Martin Luther King jr, bior c przyk ad z Gandhiego, powiedzia
swoim zwolennikom, e czeka ich starcie „si y fizycznej z si  ducha”.
Innymi s owy, mieli oni wykorzysta  pot g  przeciwie stw. Na przemoc
reagowali spokojem, na nienawi  — mi o ci , pokazuj c innym, e tego
typu negatywne postawy s  z e i niewybaczalne.

Wykorzystywanie przeciwno ci to skuteczna metoda. Brak dzia ania
mo e by  dzia aniem samym w sobie, je li wykorzystasz pot g  przeciw-
nika i przejmiesz w ten sposób cz  jego si y. Pozwól, eby to on — albo
Twoja przeszkoda — wykona  ca  prac  za Ciebie.

We my Rosjan, którzy pokonali Napoleona i nazistów nie dlatego,
e bronili swoich granic, lecz dlatego, e wpu cili wojska wroga na swój

teren i pozwolili, aby wyko czy a je sroga zima.
Czy to jest dzia anie? Pewnie, e tak.
Mo e Twój wróg albo przeszkoda s  naprawd  niepokonani — tak

jak w powy szych przypadkach. Je li uwa asz, e nie jeste  w stanie wy-
gra  dzi ki wytrwa o ci albo nie chcesz ryzykowa  nauki przez powta-
rzanie (do wiadczenie), to nic nie szkodzi. Wci  jeszcze jeste  daleki
od kapitulacji.

W tym momencie powiniene  jednak przyzna , e niektórych prze-
ciwno ci prawdopodobnie nie uda Ci si  pokona , bez wzgl du na to,
jak bardzo b dziesz si  stara . Dlatego musisz znale  jaki  sposób na
to, eby je wykorzysta  — a dok adnie ich energi  — i sobie pomóc.

Przed wynalezieniem silnika parowego kapitanowie statków stoso-
wali genialn  metod  pokonywania bardzo silnego pr du na rzece Mis-
sisipi. ód , która p yn a w gór  rzeki, przyci ga a do siebie drug  ód ,
skierowan  w dó  rzeki. Potem przywi zywano sznur do drzewa albo ska y,
a drugim jego ko cem spinano ze sob  odzie. Druga ód  puszcza a
sznur i p yn a w dó  rzeki, wystrzeliwuj c pierwsz  ód  w przeciwn
stron  niczym pocisk.

Zamiast walczy  z przeszkodami, szukaj sposobów na to, eby one
same siebie pokona y.
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Dok adnie tak post pi  kiedy  Aleksander Wielki, a jego genialne
wykorzystanie przeszkody przeciwko niej samej da o obserwatorom
wskazówk , e ten ambitny nastolatek mo e kiedy  opanowa  wiat.
Aleksander jako m ody cz owiek postanowi  okie zna  s ynnego konia
Bucefa a, którego nawet ojciec ch opaka, król Filip II Macedo ski, nie
by  w stanie ujarzmi . Podczas gdy inni bezskutecznie zmagali si  z ko-
niem, próbuj c mu narzuci  swoj  wol  si , zarzucaj c na niego liny
i smagaj c go batem, Aleksander po prostu agodnie go dosiad  i jecha
na nim tak d ugo, a  ko  si  uspokoi . Bucefa , zm czony walk , musia
w ko cu ust pi  je d cowi. Aleksander dosiada  go podczas swoich bitew
przez nast pne dwana cie lat.

A jakie s  Twoje przeszkody?
Czasami musisz wzi  przyk ad z Amelii Earhart i przej  do dzia a-

nia. Ale powiniene  równie  by  otwarty na mo liwo , e powstrzyma-
nie si  mo e by  dla Ciebie najlepszym mo liwym dzia aniem. Czasami
jedyne, czego potrzebujesz, to cierpliwo  — musisz poczeka , a  przej-
ciowe przeszkody po prostu znikn . Pozwól, eby dwaj wrogowie roz-

wi zali konflikt mi dzy sob , zamiast samemu wkracza  do walki. Cza-
sami lepiej jest usun  si  z pola bitwy, ni  zaznacza  na nim swoj
obecno .

Je eli za bardzo Ci na czym  zale y, mo esz okaza  si  swoim najgor-
szym wrogiem. Ogarni ty zapa em wyrywasz rub , któr  chcesz prze-
kr ci , przez co nie jeste  w stanie dotrze  tam, gdzie chcesz. Jeste  jak
samochód, który ugrz z  w niegu albo b ocie i zawzi cie kr ci ko ami,
eby si  wydosta  w tej pu apki, ale zamiast tego tylko zapada si  w ni

coraz g biej i g biej.
Tak bardzo skupiamy si  na tym, eby i  do przodu, e zapominamy,

e istniej  inne sposoby na dotarcie do celu, który sobie wyznaczyli my.
Nie u wiadamiamy sobie, e stanie nieruchomo — albo w niektórych
przypadkach nawet poruszanie si  do ty u — mo e zagwarantowa
najwi ksze post py. Nic nie rób, tylko tu stój!

Ci gle naciskamy — eby dosta  podwy k , pozyska  nowego
klienta albo zaspokoi  pilne potrzeby. Tymczasem mo liwe, e najlep-
szym sposobem, eby dosta  to, czego chcemy, jest zweryfikowanie w a-
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snych pragnie . Mo e w rzeczywisto ci zale y nam na czym  zupe nie
innym? W takiej sytuacji mo emy potraktowa  przeszkod  jak okazj
do pój cia w nowym kierunku. By  mo e zako czy si  to nowym przed-
si wzi ciem, które przyniesie nam du o wi ksze zyski. Albo odkryjemy,
e ignoruj c klientów, przyci gamy ich wi cej, poniewa  ci ludzie nie

lubi  wspó pracowa  z kim , kto nachalnie zabiega o ich wzgl dy.
A mo e zanalizujemy t  sytuacj , której tak si  obawiamy (my, a tak e
wszyscy inni), i znajdziemy sposób na to, eby obróci  j  na w asn  ko-
rzy , gdy ju  si  wydarzy.

B dnie zak adamy, e posuwanie si  do przodu to jedyny sposób na
to, eby zrobi  post py — jedyna droga do zwyci stwa. Czasami stanie
w miejscu, skr cenie w bok albo nawet zrobienie kroku do ty u okazuje si
najlepszym sposobem na usuni cie blokady, która zagradza nam drog .

Takie podej cie wymaga pewnej pokory — zaakceptowania tego, e
nie da si  zrealizowa  danego celu w taki sposób, jak pocz tkowo
chcia e . Po prostu brakuje Ci czego , co jest potrzebne, eby zrobi  to
w „tradycyjny” sposób. Ale co z tego?

Liczy si  to, czy metoda, któr  zastosujesz, pomo e Ci osi gn  to,
czego pragniesz. Przecie  u ywanie przeszkód przeciwko sobie samemu
to co  zupe nie innego ni  nierobienie niczego. Pasywny opór jest
wbrew pozorom bardzo aktywnym dzia aniem. A takie dzia ania bior
si  z dyscypliny, samokontroli, nieustraszenia, determinacji i wietnej
strategii.

Wspania y strateg Saul Alinsky mówi : „Je li b dziesz naciska  ja-
k  negatywn  sytuacj  odpowiednio mocno i g boko, ta wywróci si
na drug  stron ”. Ka da pozytywna sytuacja ma swoj  negatywn  stro-
n . A ka da negatywna sytuacja ma pozytywn  stron . Dzia anie polega
na tym, eby naciska  tak mocno, a  zobaczymy t  drug  stron  — a
zamienimy negatywn  sytuacj  w pozytywn .

To powinno by  dla Ciebie du ym pocieszeniem. Okazuje si  bo-
wiem, e niewiele jest takich problemów, które naprawd  nas przera-
staj . Wielko  przeszkody mo e si  okaza  jej zalet , poniewa  mo e-
my j  wykorzysta  przeciwko samej przeszkodzie. To tak jak z du ym
zamkiem, który mo e by  przyt aczaj c , niezdobyt  fortec  albo wi -
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zieniem — zale nie od tego, po której stronie drzwi si  znajdujesz. Cza-
sami wystarczy zmieni  podej cie i styl dzia ania.

Mo emy wykorzysta  rzeczy, które nas blokuj , pozwalaj c, aby wy-
kona y trudn  prac  za nas. Czasami to oznacza pozostawienie prze-
szkody samej sobie zamiast podejmowania prób, aby j  zmieni .

Im bardziej Bucefa  wierzga , tym szybciej opada  z si . Im bardziej
agresywna jest reakcja policji na zamieszki spo eczne, tym wi cej sym-
patii budz  osoby, które w nich uczestnicz . Im bardziej zaciekli s  po-
licjanci, tym atwiejsza staje si  walka z nimi. A im wi cej Ty walczysz,
tym mniej osi gniesz (i niepotrzebnie si  zm czysz).

Tak ju  jest z naszymi problemami.
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