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20 
Użyj przeszkody 

przeciwko niej samej 

Mądrzy ludzie potrafią umiejętnie wykorzystywać 
nawet przeciwności. 

— Plutarch 

andhi nie walczył o niepodległość Indii. Na walce skupiło się Im-
perium Brytyjskie — jak się okazało, z marnym skutkiem. 

Oczywiście działania Gandhiego były celowe. Jego intensywna kam-
pania satjagrahy i nieposłuszeństwa obywatelskiego pokazała, że działa-
nie może przybierać różne formy. Nie zawsze musi to być posuwanie się 
do przodu, a nawet w bok. Może polegać po prostu na zajęciu określo-
nego stanowiska. 

Czasami pokonujesz przeszkodę, nie atakując jej, lecz wycofując się 
i pozwalając na to, aby to ona zaatakowała Ciebie. Możesz wykorzystać 
działania innych przeciwko nim samym, nie robiąc nic. 

Gandhi, którego pozycja była bardzo słaba w porównaniu z siłami, 
które chciał zmienić, uczynił ze swojej słabości fundament, na którym 
się oparł. Powiedział do najpotężniejszego okupanta na świecie: Idę na 
plażę, żeby zebrać sól, łamiąc wasze prawo. Prowokował go: Co z tym zro-
bicie? Nie ma nic złego w tym, co robimy. W ten sposób postawił władze 

G 

Poleć książkęKup książkę

https://onepress.pl/rf/przwyz
https://onepress.pl/rt/przwyz


 128 PRZESZKODA CZY WYZWANIE? ROZSZERZONE WYDANIE Z OKAZJI 10. ROCZNICY 

przed trudnym dylematem: ogłosić bankructwo albo abdykować. W tym 
kontekście ogromna siła militarna Brytyjczyków nie miała żadnego 
znaczenia — a nawet była szkodliwa. 

Martin Luther King jr, biorąc przykład z Gandhiego, powiedział swoim 
zwolennikom, że czeka ich starcie „siły fizycznej z siłą ducha”. Innymi 
słowy, mieli oni wykorzystać potęgę przeciwieństw. Na przemoc reago-
wali spokojem, na nienawiść — miłością, pokazując innym, że tego typu 
negatywne postawy są złe i niewybaczalne. 

Wykorzystywanie przeciwności to skuteczna metoda. Brak działania 
może być działaniem samym w sobie, jeśli wykorzystasz potęgę przeciw-
nika i przejmiesz w ten sposób część jego siły. Pozwól, żeby to on — albo 
Twoja przeszkoda — wykonał całą pracę za Ciebie. 

Weźmy Rosjan, którzy pokonali Napoleona i nazistów nie dlatego, że 
bronili swoich granic, lecz dlatego, że wpuścili wojska wroga na swój te-
ren i pozwolili, aby wykończyła je sroga zima. 

Czy to jest działanie? Pewnie, że tak. 
Może Twój wróg albo przeszkoda są naprawdę niepokonani — tak 

jak w powyższych przypadkach. Jeśli uważasz, że nie jesteś w stanie wy-
grać dzięki wytrwałości albo nie chcesz ryzykować nauki przez powta-
rzanie (doświadczenie), to nic nie szkodzi. Wciąż jeszcze jesteś daleki 
od kapitulacji. 

W tym momencie powinieneś jednak przyznać, że niektórych prze-
ciwności prawdopodobnie nie uda Ci się pokonać, bez względu na to, jak 
bardzo będziesz się starać. Dlatego musisz znaleźć jakiś sposób na to, żeby 
je wykorzystać — a dokładnie ich energię — i sobie pomóc. 

Przed wynalezieniem silnika parowego kapitanowie statków stoso-
wali genialną metodę pokonywania bardzo silnego prądu na rzece Mis-
sisipi. Łódź, która płynęła w górę rzeki, przyciągała do siebie drugą łódź, 
skierowaną w dół rzeki. Potem przywiązywano sznur do drzewa albo skały, 
a drugim jego końcem spinano ze sobą łodzie. Druga łódź puszczała sznur 
i płynęła w dół rzeki, wystrzeliwując pierwszą łódź w przeciwną stronę 
niczym pocisk. 

Aktorka Kate Winslet, siedmiokrotnie nominowana do Oscara 
pomimo braku klasycznego wykształcenia, opowiedziała kiedyś, że jej 
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sekretem sukcesu jest zadawanie sobie następującego pytania, podczas 
gdy stoi przed kamerą „Jak mogę to obrócić na swoją korzyść?”. Co ozna-
cza, że jeśli jest zmęczona, wykorzystuje to, grając daną postać. Jeśli jest 
zdenerwowana, użycza tej emocji granej przez siebie postaci. Jeśli boli ją 
ręka albo stopa, robi tak samo. Zamiast rozmyślać „Nie mogę tego zrobić, 
bo…”, bierze ten stres, jakieś czynniki czy trudności, i myśli: „Co mogę 
zrobić, żeby…”. 

Zamiast walczyć z przeszkodami, szukaj sposobów na to, żeby obrócić 
tę energię na swoją korzyść, zastanów się, co ta sytuacja ci oferuje. 

To, że ktoś Cię nie docenia? Że Cię atakuje i wzbudza Twoje współ-
czucie? Że ktoś Cię całkowicie zignorował? Albo że wymagający rynek 
wyeliminował konkurencję? To wszystko można obrócić na swoją ko-
rzyść. To wszystko są rzeczy, które kierują nas do określonych strategii. 
Możemy być tylko wdzięczni za te sytuacje i wykorzystać je dla własnego 
dobra. 

Dokładnie tak postąpił kiedyś Aleksander Wielki. Jako młody czło-
wiek postanowił okiełznać słynnego konia Bucefała, którego nawet oj-
ciec chłopaka, król Filip II Macedoński, nie był w stanie ujarzmić. Pod-
czas gdy inni bezskutecznie zmagali się z koniem, próbując mu narzucić 
swoją wolę siłą, zarzucając na niego liny i smagając go batem, Aleksan-
der po prostu łagodnie go dosiadł i jechał na nim tak długo, aż koń się 
uspokoił. Bucefał, zmęczony walką, musiał w końcu ustąpić jeźdźcowi. 
Aleksander obrócił energię Bucefała przeciwko niemu. Dzięki temu mógł 
dosiadać go i dosiadał podczas swoich bitew przez następne dwanaście lat. 

A jakie są Twoje przeszkody? 
Czasami musisz wziąć przykład z Amelii Earhart i przejść do działania. 

Ale powinieneś również być otwarty na możliwość, że powstrzymanie się 
może być dla Ciebie najlepszym możliwym działaniem. Kampania Gand-
hiego przeciwko dyskryminacji i Brytyjczykom trwała przez dziesięciole-
cia — najczęściej powstrzymywał swoich zwolenników zamiast zachęcać 
ich do zdecydowanych działań. Rozumiał, że potrzeba czasu, aby Brytyj-
czycy sami się pokonali. Aby opinia publiczna zmieniała się po każdym 
błędzie, w który ich wciągał. 
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Czasami jedyne, czego potrzebujesz, to cierpliwość — musisz pocze-
kać, aż przejściowe przeszkody po prostu znikną. Pozwól, żeby dwaj wro-
gowie rozwiązali konflikt między sobą, zamiast samemu wkraczać do walki. 
Czasami lepiej jest usunąć się z pola bitwy, niż zaznaczać na nim swoją 
obecność. 

Jeżeli za bardzo Ci na czymś zależy, możesz okazać się swoim najgor-
szym wrogiem. Ogarnięty zapałem wyrywasz śrubę, którą chcesz przekrę-
cić, przez co nie jesteś w stanie dotrzeć tam, gdzie chcesz. Jesteś jak sa-
mochód, który ugrzązł w śniegu albo błocie i zawzięcie kręci kołami, żeby 
się wydostać w tej pułapki, ale zamiast tego tylko zapada się w nią coraz 
głębiej i głębiej. 

Tak bardzo skupiamy się na tym, żeby iść do przodu, że zapominamy, 
że istnieją inne sposoby na dotarcie do celu, który sobie wyznaczyliśmy. 
Nie uświadamiamy sobie, że stanie nieruchomo — albo w niektórych 
przypadkach nawet poruszanie się do tyłu — może zagwarantować naj-
większe postępy. Nic nie rób, tylko tu stój! 

Ciągle naciskamy — żeby dostać podwyżkę, pozyskać nowego klienta 
albo zaspokoić pilne potrzeby. Tymczasem możliwe, że najlepszym spo-
sobem, żeby dostać to, czego chcemy, jest zweryfikowanie własnych 
pragnień. Może w rzeczywistości zależy nam na czymś zupełnie innym? 
W takiej sytuacji możemy potraktować przeszkodę jak okazję do pójścia 
w nowym kierunku. Być może zakończy się to nowym przedsięwzięciem, 
które przyniesie nam dużo większe zyski. Albo odkryjemy, że ignorując 
klientów, przyciągamy ich więcej, ponieważ ci ludzie nie lubią współpra-
cować z kimś, kto nachalnie zabiega o ich względy. A może zanalizujemy 
tę sytuację, której tak się obawiamy (my, a także wszyscy inni), i znajdziemy 
sposób na to, żeby obrócić ją na własną korzyść, gdy już się wydarzy. 

Błędnie zakładamy, że posuwanie się do przodu to jedyny sposób na to, 
żeby zrobić postępy — jedyna droga do zwycięstwa. Czasami stanie w miej-
scu, skręcenie w bok albo nawet zrobienie kroku do tyłu okazuje się najlep-
szym sposobem na usunięcie blokady, która zagradza nam drogę. 

Takie podejście wymaga pewnej pokory — zaakceptowania tego, że nie 
da się zrealizować danego celu w taki sposób, jak początkowo chciałeś. 
Po prostu brakuje Ci czegoś, co jest potrzebne, żeby zrobić to w „trady-
cyjny” sposób. Ale co z tego? 
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Liczy się to, czy metoda, którą zastosujesz, pomoże Ci osiągnąć to, 
czego pragniesz. Przecież używanie przeszkód przeciwko sobie samemu 
to coś zupełnie innego niż nierobienie niczego. Pasywny opór jest wbrew 
pozorom bardzo aktywnym działaniem. A takie działania biorą się z dys-
cypliny, samokontroli, nieustraszenia, determinacji i świetnej strategii. 

Wspaniały strateg Saul Alinsky mówił: „Jeśli będziesz naciskać jakąś 
negatywną sytuację odpowiednio mocno i głęboko, ta wywróci się na 
drugą stronę”. Każda pozytywna sytuacja ma swoją negatywną stronę. 
A każda negatywna sytuacja ma pozytywną stronę. Działanie polega na 
tym, żeby naciskać tak mocno, aż zobaczymy tę drugą stronę — aż za-
mienimy negatywną sytuację w pozytywną. 

To powinno być dla Ciebie dużym pocieszeniem. Okazuje się bowiem, 
że niewiele jest takich problemów, które naprawdę nas przerastają. Wiel-
kość przeszkody może się okazać jej zaletą, ponieważ możemy ją wyko-
rzystać przeciwko samej przeszkodzie. To tak jak z dużym zamkiem, który 
może być przytłaczającą, niezdobytą fortecą albo więzieniem — zależnie 
od tego, po której stronie drzwi się znajdujesz. Czasami wystarczy zmie-
nić podejście i styl działania. 

Możemy wykorzystać rzeczy, które nas blokują, pozwalając, aby wyko-
nały trudną pracę za nas. Czasami to oznacza pozostawienie przeszkody 
samej sobie zamiast podejmowania prób, aby ją zmienić. 

Im bardziej Bucefał wierzgał, tym szybciej opadał z sił. Im bardziej 
agresywna jest reakcja policji na zamieszki społeczne, tym więcej sympa-
tii budzą osoby, które w nich uczestniczą. Im bardziej zaciekli są policjanci, 
tym łatwiejsza staje się walka z nimi. A im więcej Ty walczysz, tym mniej 
osiągniesz (i niepotrzebnie się zmęczysz). 

Tak już jest z naszymi problemami. 
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