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UZyJd PRZESZKODY
PRZECIWKO NIEJ SAMEJ

Madrzy ludzie potrafia umiejetnie wykorzystywaé
nawet przeciwnosci.

— Plutarch

G andhi nie walczyt o niepodlegtosé¢ Indii. Na walce skupito sie Im-
perium Brytyjskie — jak sie okazato, z marnym skutkiem.

Oczywiscie dzialania Gandhiego byly celowe. Jego intensywna kam-
pania satjagrahy i niepostuszeistwa obywatelskiego pokazala, ze dziala-
nie moze przybieraé rozne formy. Nie zawsze musi to by¢ posuwanie sie
do przodu, a nawet w bok. Moze polegaé po prostu na zajeciu okreslo-
nego stanowiska.

Czasami pokonujesz przeszkode, nie atakujac jej, lecz wycofujgc sie
i pozwalajac na to, aby to ona zaatakowata Ciebie. Mozesz wykorzystac¢
dzialania innych przeciwko nim samym, nie robigc nic.

Gandhi, ktoérego pozycja byta bardzo staba w poréwnaniu z sitami,
ktore chcial zmieni¢, uczynit ze swojej stabosci fundament, na ktérym
sie oparl. Powiedzial do najpotezniejszego okupanta na $wiecie: Ide na
plaze, zeby zebrac sdl, lamigc wasze prawo. Prowokowat go: Co z tym zro-
bicie? Nie ma nic zlego w tym, co robimy. W ten sposéb postawit wtadze
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przed trudnym dylematem: oglosi¢ bankructwo albo abdykowaé. W tym
kontekscie ogromna sita militarna Brytyjczykéw nie miata zadnego
znaczenia — a nawet byta szkodliwa.

Martin Luther King jr, biorac przyktad z Gandhiego, powiedziat swoim
zwolennikom, ze czeka ich starcie ,sily fizycznej z sitg ducha”. Innymi
stowy, mieli oni wykorzysta¢ potege przeciwieistw. Na przemoc reago-
wali spokojem, na nienawi$¢ — mito$cig, pokazujac innym, ze tego typu
negatywne postawy s zle i niewybaczalne.

Wrykorzystywanie przeciwnoéci to skuteczna metoda. Brak dziatania
moze by¢ dzialaniem samym w sobie, jeli wykorzystasz potege przeciw-
nika i przejmiesz w ten sposob cze$é jego sity. Pozwdl, zeby to on — albo
Twoja przeszkoda — wykonat calg prace za Ciebie.

Wezmy Rosjan, ktorzy pokonali Napoleona i nazistéw nie dlatego, ze
bronili swoich granic, lecz dlatego, ze wpuscili wojska wroga na swoj te-
ren i pozwolili, aby wykonczyla je sroga zima.

Czy to jest dziatanie? Pewnie, ze tak.

Moze Twoj wrog albo przeszkoda sa naprawde niepokonani — tak
jak w powyzszych przypadkach. Jesli uwazasz, ze nie jeste$ w stanie wy-
graé dzieki wytrwalosci albo nie chcesz ryzykowa¢ nauki przez powta-
rzanie (doswiadczenie), to nic nie szkodzi. Wcigz jeszcze jeste$ daleki
od kapitulacji.

W tym momencie powiniene$ jednak przyznaé, ze niektorych prze-
ciwnosci prawdopodobnie nie uda Ci sie pokona¢, bez wzgledu na to, jak
bardzo bedziesz sie staraé. Dlatego musisz znalez¢ jakis sposob na to, zeby
je wykorzystaé — a doktadnie ich energie — i sobie pomoc.

Przed wynalezieniem silnika parowego kapitanowie statkéw stoso-
wali genialng metode pokonywania bardzo silnego pradu na rzece Mis-
sisipi. £odz, ktora pltynela w gore rzeki, przyciggala do siebie druga todz,
skierowang w dot rzeki. Potem przywigzywano sznur do drzewa albo skaly,
a drugim jego koficem spinano ze sobg todzie. Druga t6dz puszczata sznur
i plyneta w dot rzeki, wystrzeliwujac pierwsza 16dZ w przeciwng strone
niczym pocisk.

Aktorka Kate Winslet, siedmiokrotnie nominowana do Oscara
pomimo braku klasycznego wyksztalcenia, opowiedziala kiedys, ze jej
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sekretem sukcesu jest zadawanie sobie nastepujacego pytania, podczas
gdy stoi przed kamera ,,Jak moge to obroci¢ na swojg korzysé?”. Co ozna-
cza, ze jesli jest zmeczona, wykorzystuje to, grajac dang postac. Jesli jest
zdenerwowana, uzycza tej emocji granej przez siebie postaci. Jesli boli ja
reka albo stopa, robi tak samo. Zamiast rozmysla¢ ,Nie moge tego zrobig,
bo...”, bierze ten stres, jakie$ czynniki czy trudnosci, i mysli: ,,Co moge
zrobié, zeby...”.

Zamiast walczy¢ z przeszkodami, szukaj sposobéw na to, zeby obrocié
te energie na swojg korzysé, zastanow sie, co ta sytuacja ci oferuje.

To, ze kto$ Cie nie docenia? Ze Cie atakuje i wzbudza Twoje wspot-
czucie? Ze kto§ Cie catkowicie zignorowal? Albo ze wymagajacy rynek
wyeliminowal konkurencje? To wszystko mozna obrécié na swojg ko-
rzy$¢. To wszystko sq rzeczy, ktore kierujg nas do okreslonych strategii.
Mozemy by¢ tylko wdzieczni za te sytuacje i wykorzystaé je dla wlasnego
dobra.

Doktadnie tak postapil kiedys Aleksander Wielki. Jako mlody czlo-
wiek postanowil okielznaé stynnego konia Bucefala, ktérego nawet oj-
ciec chlopaka, krél Filip II Macedonski, nie byl w stanie ujarzmié. Pod-
czas gdy inni bezskutecznie zmagali sie z koniem, prébujac mu narzucié¢
swoja wole silg, zarzucajac na niego liny i smagajac go batem, Aleksan-
der po prostu tagodnie go dosiadt i jechat na nim tak dtugo, az kon sie
uspokoit. Bucefal, zmeczony walka, musial w koficu ustgpié¢ jezdzcowi.
Aleksander obrocit energie Bucefata przeciwko niemu. Dzieki temu mogt
dosiada¢ go i dosiadat podczas swoich bitew przez nastepne dwanascie lat.

A jakie sa Twoje przeszkody?

Czasami musisz wzigé przyklad z Amelii Earhart i przejé¢ do dziatania.
Ale powiniene$ rowniez by¢ otwarty na mozliwosé, ze powstrzymanie sie
moze by¢ dla Ciebie najlepszym mozliwym dziataniem. Kampania Gand-
hiego przeciwko dyskryminacji i Brytyjczykom trwala przez dziesieciole-
cia — najczesciej powstrzymywal swoich zwolennikéw zamiast zachecac
ich do zdecydowanych dzialafi. Rozumial, ze potrzeba czasu, aby Brytyj-
czycy sami sie pokonali. Aby opinia publiczna zmieniala si¢ po kazdym
bledzie, w ktory ich wciggal.
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Czasami jedyne, czego potrzebujesz, to cierpliwo$¢ — musisz pocze-
ka¢, az przejsciowe przeszkody po prostu znikng. Pozwdl, zeby dwaj wro-
gowie rozwigzali konflikt miedzy soba, zamiast samemu wkracza¢ do walki.
Czasami lepiej jest usunaé sie z pola bitwy, niz zaznacza¢ na nim swoja
obecnosé.

Jezeli za bardzo Ci na czyms zalezy, mozesz okazaé sie swoim najgor-
szym wrogiem. Ogarniety zapalem wyrywasz §rube, ktérg cheesz przekre-
cié, przez co nie jeste§ w stanie dotrze¢ tam, gdzie chcesz. Jestes jak sa-
mochdd, ktéry ugrzazt w $niegu albo blocie i zawziecie kreci kotami, zeby
sie wydostaé w tej pulapki, ale zamiast tego tylko zapada sie w nig coraz
glebiej i glebie;.

Tak bardzo skupiamy sie na tym, zeby i§¢ do przodu, ze zapominamy,
ze istniejg inne sposoby na dotarcie do celu, ktéry sobie wyznaczyli$my.
Nie u$wiadamiamy sobie, ze stanie nieruchomo — albo w niektérych
przypadkach nawet poruszanie sie do tylu — moze zagwarantowaé naj-
wieksze postepy. Nic nie rob, tylko tu stéj!

Ciagle naciskamy — zeby dostaé podwyzke, pozyskaé¢ nowego klienta
albo zaspokoi¢ pilne potrzeby. Tymczasem mozliwe, ze najlepszym spo-
sobem, zeby dostaé¢ to, czego chcemy, jest zweryfikowanie wlasnych
pragnien. Moze w rzeczywistosci zalezy nam na czyms§ zupetnie innym?
W takiej sytuacji mozemy potraktowaé przeszkode jak okazje do pdjécia
w nowym kierunku. By¢ moze zakoficzy sie to nowym przedsiewzieciem,
ktore przyniesie nam duzo wieksze zyski. Albo odkryjemy, ze ignorujac
klientow, przyciagamy ich wiecej, poniewaz ci ludzie nie lubig wspotpra-
cowac z kims§, kto nachalnie zabiega o ich wzgledy. A moze zanalizujemy
te sytuacje, ktorej tak sie obawiamy (my, a takze wszyscy inni), i znajdziemy
sposdb na to, zeby obrécié ja na wlasng korzysé, gdy juz sie wydarzy.

Blednie zaktadamy, ze posuwanie sie do przodu to jedyny sposob na to,
zeby zrobi¢ postepy — jedyna droga do zwyciestwa. Czasami stanie w miej-
scu, skrecenie w bok albo nawet zrobienie kroku do tytu okazuje sie najlep-
szym sposobem na usuniecie blokady, ktéra zagradza nam droge.

Takie podejscie wymaga pewnej pokory — zaakceptowania tego, ze nie
da sie zrealizowaé danego celu w taki sposéb, jak poczatkowo chciates.
Po prostu brakuje Ci czegos, co jest potrzebne, zeby zrobi¢ to w ,trady-
cyjny” sposob. Ale co z tego?
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Liczy sie to, czy metoda, ktora zastosujesz, pomoze Ci osiagnaé to,
czego pragniesz. Przeciez uzywanie przeszkod przeciwko sobie samemu
to co$ zupelnie innego niz nierobienie niczego. Pasywny opdr jest wbrew
pozorom bardzo aktywnym dziataniem. A takie dziatania biorg sie z dys-
cypliny, samokontroli, nieustraszenia, determinacji i §wietnej strategii.

Wspanialy strateg Saul Alinsky méwil: ,Jesli bedziesz naciskac jakas$
negatywng sytuacje odpowiednio mocno i gleboko, ta wywrdci sie na
drugg strone”. Kazda pozytywna sytuacja ma swojg negatywng strone.
A kazda negatywna sytuacja ma pozytywng strone. Dzialanie polega na
tym, zeby naciska¢ tak mocno, az zobaczymy te drugg strone — az za-
mienimy negatywng sytuacje w pozytywna.

To powinno by¢ dla Ciebie duzym pocieszeniem. Okazuje sie bowiem,
ze niewiele jest takich probleméw, ktére naprawde nas przerastaja. Wiel-
kosé przeszkody moze sie okazaé jej zalet, poniewaz mozemy jg wyko-
rzystaé przeciwko samej przeszkodzie. To tak jak z duzym zamkiem, ktory
moze by¢ przytlaczajaca, niezdobyta forteca albo wiezieniem — zaleznie
od tego, po ktoérej stronie drzwi sie znajdujesz. Czasami wystarczy zmie-
nié podejscie i styl dziatania.

Mozemy wykorzysta¢ rzeczy, ktore nas blokuja, pozwalajac, aby wyko-
naly trudna prace za nas. Czasami to oznacza pozostawienie przeszkody
samej sobie zamiast podejmowania prob, aby jg zmienid.

Im bardziej Bucefal wierzgal, tym szybciej opadat z sit. Im bardziej
agresywna jest reakcja policji na zamieszki spoteczne, tym wiecej sympa-
tii budzg osoby, ktére w nich uczestniczg. Im bardziej zaciekli sg policjanci,
tym latwiejsza staje sie walka z nimi. A im wiecej Ty walczysz, tym mniej
osiggniesz (i niepotrzebnie si¢ zmeczysz).

Tak juz jest z naszymi problemami.
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Przeszkoda w dziataniu przyspiesza dziatanie.
To, co staje nam na drodze — staje sie droga.

Marek Aureliusz

Czym dla Ciebie jest przeszkoda na drodze do celu? Frustrujgcym, budzgcym

lek problemem czy ciekawym wyzwaniem? Umiejetnie przyjeta perspektywa pozwala
obrécié najirudniejszq zyciowq prébe w najpiekniejszy triumf. Wiedza, jak zdobyé te umiejetnosé,
jest znana ludzkosci od wielu stuleci. Dziesigé lat temu Ryan Holiday przypomniat $wiatu mqdrosé,
jaka pozostawili po sobie Zenon z Kition, Epiktet czy Marek Aureliusz: proste i uniwersalne

zasady stoicyzmu.

Oddajemy Ci nowe, rozszerzone wydanie bestsellera, w kidrym znajdziesz gtebokq madrosé
wywodzqcq sig z najlepszych stoickich tradycji. Dzigki tej ksigzce znajdziesz w sobie poktady
mocy, ktéra utatwi Ci pokonywanie przeszkéd i pelne wykorzystywanie swoich atutéw. W efekcie
odmienisz wiele przykrych sytuacii. Zainspirujesz si¢ prawdziwymi ikonami historii — od Epikteta

i Demostenesa po Amelig Earhart i Richarda Wrighta. Poznasz proste zasady, ktérymi kierowali sig
ci wybitni ludzie na drodze do wielkosci. Nie byli nadzwyczajnie blyskotliwi ani nie mieli wigcej
szczegscia czy talentu od innych. Swéj sukces w pokonywaniu Zyciowych przeszkéd zawdzieczali
umiejetnosci korzystania z zestawu zasad filozoficznych, ktérymi kierowali sig najwigksi w historii.

Drzewo nie smagane wichrem rzadko kiedy wyrasta silne i zdrowe.

Seneka Miodszy

RYAN HOLIDAY jest amerykanskim autorem bestselleréw, nowoczesnym

stoikiem, strategiem public relations, whascicielem ksiegarni The Painted Porch Bookshop
oraz gospodarzem podcastu Daily Stoic. Jego ksigzki zostaly przettumaczone na ponad
30 jezykéw i sprzedane w milionach egzemplarzy. Mieszka niedaleko Austin w Teksasie.
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