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Dilerski podstep

W KAZDEJ CHWILI DOSWIADCZENIE | POD$SWIADOMOSE POD-
POWIADAJA DILEROWI, ZE JESLI SIE ZRELAKSUJE, JESLI SOBIE
ODPUSCI, WSZYSTKIE WYGLODNIALE | NIESPOKOJNE LISY,
HIENY, WILKI I SEPY, WSROD KTORYCH ZYJE, RZUCA SIE NA
NIEGO BEZ CHWILI WAHANIA.

— Malcolm X

Latem 1994 roku Curtis Jackson wrécit do Southside Queens
po odsiadce w zakladzie resocjalizacyjnym dla przestgpcéw nar-
kotykowych. Ku jego zaskoczeniu, w ciagu roku jego nieobecno-
Sci dilerka ulegla dramatycznym zmianom. Na ulicach jeszcze
nigdy nie bylto tylu handlarzy, ktorzy usitowali dorobié si¢ na
sprzedazy cracku. Dilerzy mieli do$¢ zazartej rywalizacji 1 prze-
mocy ostatnich o$miu lat i zorganizowali si¢ w system, w ramach
ktérego kazdy miat do dyspozycji jedna czy dwie ulice; narko-
mani przychodzili do nich i szybko zalatwiali spraw¢. Byt to
uklad tatwy i przewidywalny dla wszystkich. Nie trzeba bylo wal-
czy¢, nikogo si¢ pozbywad, ani nawet si¢ przemieszczac.

Kiedy Curtis rozpuscit wiadomosé, ze chce znéw skrzyknaé
swoja stara ekipg 1 zacza¢ od nowa w punkcie, w ktérym wszystko
zostawil, idac do zakladu, spotkal si¢ z podejrzliwoscia 1 otwarta
wrogoscia. Jego dilerskie ambicje mogly zniszczyé stworzony
przez handlarzy uktad. Curtis czul, ze go zabija, zanim zdazy
cokolwiek zrobié, byle tylko zachowaé nowy porzadek.

Przyszto$¢ nagle rysowala si¢ przygngbiajaco i ponuro. Par¢

miesi¢cy wezesniej Curtis postanowil wyrwac sig jakos z dilerki,
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ale jego plan zalezal od tego, czy uda mu si¢ zarobié trochg pie-
ni¢dzy 1 zaoszczgdzi¢ wystarczajaco duzo, zeby moc przejsé do
branzy muzycznej. Jesli wejdzie w system z jedna miejscowka,
nigdy nie zarobi wystarczajaco duzo. Minie kilka lat, a jemu coraz
trudniej bedzie si¢ wydostaé. Ale jesli sprobuje zagarnac wigkszy
teren i szybko si¢ dorobié, wirdd znajomych dileréw znajdzie
kilku sprzymierzencéw i bardzo wielu wrogéw. Handlarzom nie
oplacalo si¢ dopuscié¢ do tego, zeby Curtis poszerzyl swdj biznes.

Im dluzej rozmyslal nad ta sytuacja, tym wigksza ogarniala go
wscieklo$é. Mial wrazenie, ze ludzie z kazdej strony rzucali mu
ktody pod nogi, podcinali skrzydta albo méwili, co ma robié.
Udawali, ze usituja zachowa¢ porzadek, ale tak naprawde sami
chcieli zdoby¢ wladz¢ 1 utrzymac ja w swoich r¢kach. Z jego
doswiadczenia wynikalo, ze kiedy chcial co$ osiagna¢ w zyciu, nie
mogl sobie pozwolié na to, zeby by¢é mitym i uleglym; musiat
by¢ aktywny i silny. To normalne, ze czut si¢ trochg sploszony, bo
dopiero co wyszed! z wigzienia 1 chcial wréci¢ do starego zycia,
ale tak naprawde¢ musial si¢ baé tego, ze utknie na dobre w roli
ulicznego dilera i ze zacznie mu ona wystarcza¢. To byl odpo-
wiedni czas, zeby p6j$¢ w agresje 1 zloS¢, 1 rozwalic system, ktory
istnial tylko po to, zeby tlamsi¢ takich ludzi jak on.

Przypomnial sobie wielkich handlarzy, ktorych znal w okolicy.
Jedna z ich najbardziej skutecznych strategii byt ,,podste¢p”, waria-
cja na temat starej sztuczki z przyngta 1 zamiang. Podstawiasz
ludziom co$ dramatycznego 1 przejmujacego, a kiedy przestaja
zwraca¢ na Ciebie uwagg, bierzesz, co chcesz. Widzial t¢ strategie
w dzialaniu niejeden raz, a kiedy si¢ nad nig zastanawial, znalazl

material na idealna przyngte.
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W zakladzie resocjalizacyjnym zaprzyjaznit si¢ z przywodca
brooklynskiego gangu, specjalizujacego si¢ w napadach z bronia
w rgku. Gang stynal ze swojej operatywnosci 1 budzil postrach.
Podst¢p Curtisa miat polegaé na tym, ze ucichnie na kilka tygo-
dni, be¢dzie pracowal na swojej ulicy jak kazdy inny 1 bedzie uda-
wal, ze pogodzil si¢ z systemem. PdZniej w tajemnicy poprosi
zaprzyjaznionych bandzioréw, zeby obrobili wszystkich dilerow
w okolicy — w tym samego Curtisa — kradnac im bizuterig, pie-
niadze i narkotyki. W ciagu kilku tygodni mieli kilkakrotnie zro-
bi¢ nalot na okolic. Umowa byla taka, ze oni zatrzymuja pie-
niadze 1 bizuterig, a Curtis dostaje narkotyki. Nikt nie bedzie
podejrzewad, ze sam byl w to zamieszany.

W ciagu nastgpnych tygodni przygladat si¢ z rozbawieniem,
jak nagle pojawienie si¢ gangsteréw w okolicy wywolalo panike
wirod dileréw, wsrdd ktorych byli tez przyjaciele Curtisa. Uda-
wal, ze podziela ich przerazenie. Z brooklynskimi gangsterami
lepiej bylo nie zadzieraé. Niemal z dnia na dzien zycie dileréw
uleglo zmianie: musieli teraz nosi¢ przy sobie bron, a to stwarzato
nowe problemy. Wszedzie roito si¢ od policji, ktdra robita wyryw-
kowe kontrole, a daé si¢ zlapaé z bronig réwnalo si¢ sporej
odsiadce w wigzieniu. Dilerzy nie mogli juz tak po prostu
wystawa¢ na ulicach 1 czeka¢ na klientéw. Musieli by¢ w ciagtym
ruchu, zeby chowac si¢ przed policja; niektdrzy zatatwiali interesy
tylko za pomocy pagera. Wszystko si¢ skomplikowato i handel
przystopowal.

Stary model, sztywny i statyczny, rozpadt sig, a Curtis przejat
paleczke 1 wkroczyl z kapsutkami w nowym kolorze, ktére pako-
wal 1 sprzedawal narkomanom. Czasem dorzucat kilka darmowych

kapsulek, w ktérych znajdowaly si¢ narkotyki zdobyte podczas
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kradziezy. Narkomani zacz¢li do niego ciagnadé, a inni dilerzy byli
zbyt zdenerwowani, zeby zauwazy¢, ze ich wyrolowano. Kiedy
si¢ polapali, bylo juz za p6zno. Curtis rozszerzyt swoja dziatalnosé

1 byl juz na dobrej drodze do tego, zeby kupié sobie wolnosé.

Kilka lat p6zniej Curtis (znany teraz jako 50 Cent) przetart sobie
Sciezke do $wiata rapu. Podpisal umowg z Columbia Records,
a przyszto$¢ wygladata dos¢ optymistycznie. Ale Fifty nie byl z tych,
co dadza si¢ omami¢ marzeniom. Szybko si¢ zorientowal, ze tylko
najlepsi wykonawcy mogli liczy¢ na pewna pozycj¢ na rynku mu-
zycznym, dla innych nie bylo miejsca. On 1 cala reszta bili sig
o okruchy zainteresowania; mozna bylo odnie$¢ chwilowy sukces
za pomoca jednego czy dwoch hitéw, ale nie bylo to nic trwalego,
a oni nie mieli wystarczajaco duzo sily, zeby zmieni¢ istniejacy
ukfad. Co gorsza, Fifty zrobit sobie paru wrogdw w branzy —
byl utalentowanym dilerem z ambicjami. Znalezli si¢ ludzie,
kt6rzy nie mieli do niego zaufania i si¢ go bali. Starali si¢ za jego
plecami doprowadzi¢ do tego, zeby nie zaszedt daleko w branzy.

Fifty przekonal si¢, ze w tym Swiecie nie wystarczy talent
1 dobre intencje, ze trzeba by¢ odwaznym 1 dziataé strategicznie.
Gdy ze strony innych spotykasz si¢ z oboj¢tnoscia lub otwarta
wrogoscia, musisz dzialaé agresywnie 1 usunac ich ze swojej drogi
za pomoca wszelkich mozliwych Srodkéw i1 nie przejmowac si¢
tym, ze kto§ moze Cig przez to nie lubié. Fifty tylko czekal na
okazj¢, zeby zrobi¢ taki wla$nie odwazny krok, a pewnego wie-
czora pojawila si¢ ona w postaci przypadkowego spotkania.

Fifty byt w klubie na Manhattanie i rozmawial wiasnie z kum-
plem z sasiedztwa, kiedy zobaczyl, ze w ich strong patrzy raper

Ja Rule. Kilka tygodni wcze$niej kumpel Fifty’ego obrabowal
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Ja Rule’a w bialy dzien; Fifty spodziewat sig, ze Ja Rule podejdzie
1 zacznie robi¢ problemy. On jednak odwrocit si¢ 1 zignorowat
ich. To bylo dos¢ szokujace. Ja Rule byl wtedy jednym z najbar-
dziej popularnych raperéw; mial reputacj¢ gangstera z Southside
Queens, a teksty jego piosenek potwierdzaly jego wizerunek
twardziela. Ja Rule i jego wytwodrnia, Murder Inc., trzymali
z Kennethem ,,Supreme” McGriffem, bytym przywo6dca Supreme
Team, gangu, ktdry zdominowal nowojorski biznes narkotykowy
w latach 80. za pomoca swoich bezwzglednych metod. Supreme
zapewnial Ja Rule wiarygodno$¢ na ulicach, a Murder Inc. otwo-
rzylo mu drzwi do branzy muzycznej, legalnej dzialalnosci, dzigki
ktdrej mogl zostawi za soba swoja mroczng przesziosé.

Zaden prawdziwy diler ani gangster nie zignorowatby czto-
wieka, ktory tak bezwstydnie go obrabowal. Dla Fifty’go znaczylo
to tyle, ze Ja udawal, ze jego teksty 1 wizerunek byly tylko na
pokaz, bo chciat si¢ dorobié. Byl arogancki, a przy tym niepewny
siebie. Kiedy Fifty si¢ nad tym zastanawial, w jego glowie zaczat
formowac¢ si¢ plan doskonalego podst¢pu, dzigki ktéremu miat
zwrdci¢ na siebie uwagg 1 ominac tych wszystkich, ktorzy stali mu
na drodze.

W ciagu nastgpnych tygodni Fifty zaczal nagrywac obrazliwe
kawatki, w ktorych szkalowat Ja Rule i przedstawial go jako stu-
dyjnego gangstera, ktory rapowal o rzeczach, o ktérych nie miat
pojecia. Ja pewnie si¢ wiciekl, ale nie odpowiedzial na szyderstwa
Fifty’ego. Widocznie uznal, ze sam jest zbyt gruba ryba, zeby
przejmowac si¢ taka plotka. Jednak nastgpnego posunigcia
Fifty’ego nie dalo si¢ juz zignorowaé. Fifty nagral piosenkg, ktéra
szczegblowo opisywala dzialalno$¢ najbardziej znanych przywdd-

cow gangdw (w tym Supreme’a) w Southside Queens w latach 80.
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Piosenka zdobyla popularno$é¢ na ulicach 1 wzbudzifa takie zain-
teresowanie Supreme’em, jakiego staral si¢ unikaé¢ w swoim
nowym, praworzadnym zyciu. To wywolalo jego wsciektosé
1 obudzilo podejrzenia — co jeszcze wymysli Fifty? Zmusil
Ja Rule’a, zeby zniszczyt tego karierowicza, zanim posunie si¢
za daleko.

Ja musial zajac si¢ Fiftym. Probowal go na wszelkie sposoby
uciszy¢: rozpuscit brzydkie plotki na temat jego przeszlosci i pro-
bowal storpedowaé wszystkie jego potencjalne kontrakty z wy-
tworniami; w ktorym$ momencie spotkal Fifty’ego w tym samym
studiu nagraniowym i razem ze swoja gwardia wszczal awanturg.
Ja chcial zastraszy¢ Fifty’ego swoja sila 1 reputacja, ale doprowa-
dzit tylko do tego, ze Fifty zwigkszyt tempo nagrywania obraz-
liwych kawatkéw. Chcial doprowadzi¢ Ja do ostatecznoSci —
rozwscieczy¢ go 1 sprawié, zeby poczul si¢ niepewnie, zeby zaplo-
nal che¢cia zemsty. Fifty chcial zachowac spokoj 1 chtodng kal-
kulagjg, a Ja mial straci¢ panowanie. Nazwal Ja pseudogangsterem,
kiepska imitacja. Parodiowal jego styl, jego teksty 1 wszystko, co
wigzalo si¢ z wizerunkiem rzekomego twardziela. Piosenki byly
ostre, kasliwe 1 przeSmiewcze.

Ja robil si¢ coraz bardziej wsciekly, w miarg jak piosenki zaczgly
pojawiaé si¢ w radiu, a dziennikarze zasypywali go pytaniami
o Fifty’ego. Musial udowodnié, ze jest twardzielem, ze nie jest
zadnym pseudogangsterem, wigc nagral wlasne obrazliwe kawatki.
Jego piosenki nie byly jednak dowcipne, byty tylko brutalne i zja-
dliwe. Zupelnie nieswiadomie przyjal postawg obronna i nie byt
przy tym specjalnie zabawny.

Pierwsza plyta Fifty’ego ukazala si¢ mniej wigcej w tym samym

czasie co plyta Ja, ale sprzedawala si¢ zdecydowanie lepiej niz plyta
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konkurenta. Teraz to Fifty byl gwiazda, a Ja zaczat znika¢ ze sceny.
Jak przystalo w nowej sytuacji, Fifty, niemal z litoSci do swojego
wczesniejszego rywala, zaprzestal swoich atakéw. Ja spetnit swoja

rolg 1 lepiej bylo o nim zapomnieé.

Zyrie hez strachu

Z MOJEGO DOSWIADCZENIA WYNIKA, ZE DZIECIAK, KTORY NIE
CHCE SIE BI¢ NA SZKOLNYM PODWORKU, ZAWSZE KONCZY
Z PODBITYM OKIEM. JESLI POKAZUJESZ, ZE ZROBISZ
WSZYSTKO, ZEBY TYLKO NIE WPAKOWAC SIE W KLOPOTY,
NA PEWNO SIE W NIE WPAKUJESZ.

— 50 Went

Zycie to nieustajaca walka i konfrontacja. Zachodzi na dwoch
poziomach. Na pierwszym znajduja si¢ nasze pragnienia i po-
trzeby, nasze dobro, o ktére chcemy zadbaé. W swiecie pelnym
rywalizacji oznacza to, ze musimy zaznaczy¢ swoj autorytet, a nie-
kiedy nawet pozby¢ si¢ innych, zeby dostaé, co chcemy. Z dru-
giej strony zawsze znajda si¢ ludzie bardziej agresywni od nas.
W ktérym$ momencie nasze drogi si¢ zejda, a oni beda chcieli nas
przyblokowa¢ albo skrzywdzi¢. Na obydwu poziomach, ofensyw-
nym 1 defensywnym, musimy zmierzy¢ si¢ z oporem i wrogoscia
innych. To dramat, z ktérym ludzko$¢ boryka si¢ od samych
poczatkéw 1 zaden postgp tego nie zmieni. Jedyne, co si¢ zmie-
nia, to sposéb, w jaki radzimy sobie z nieuniknionymi tarciami
W naszym zyciu.

W przeszlosci ludzie byli bardziej walecznie nastawieni. Prze-

jawialo si¢ to w réznego rodzaju zachowaniach spolecznych. Na
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przyklad w dziewi¢tnastym wieku amerykanska i europejska
publicznos¢ teatralna wyrazala zwykle gtosno swoje niezadowo-
lenie z aktoréw lub sztuki, krzyczac, syczac czy rzucajac czyms$
w sceng. W teatrach czg¢sto dochodzito do kiétni wywolanych
réznica zdan; nie byl to powdd do zmartwienia, a raczej urok
calego wydarzenia. W trakcie kampanii politycznych norma byto,
ze migdzy czlonkami r6znych partii dochodzito do konfrontacji
ulicznych w zwiazku z rozbieznymi interesami. Uwazano, ze
dzigki tego typu publicznym sporom, b¢dacym swoistym ujsciem
dla ludzkiej agresji, demokracja byla czyms$ zywym.

Obecnie jest raczej na odwrét. Z reguly podchodzimy do
konfrontacji o wiele bardziej nerwowo. Czgsto, jesli ktos otwarcie
si¢ z nami nie zgadza lub wyraza zdanie sprzeczne z naszym, bie-
rzemy to bardzo do siebie. Znacznie bardziej boimy si¢ tez powie-
dzie¢ cos, co mogloby urazi¢ innych, jakby ich ego bylo strasznie
kruche. Ideatem naszej kultury jest atmosfera wspdlpracy; demo-
kracja 1 uczciwo$¢ oznacza, ze umiemy dogadywac si¢ z innymi,
dopasowywac¢ si¢ do nich i nie dziata¢ im na nerwy. Konflikty
1 tarcia s3 zle; zachgca si¢ nas do tego, zeby szanowac innych 1 by¢
milym. Niemniej jednak w zwierzgciu zwanym czlowiekiem cia-
gle tkwi agresja, okazuje si¢ wigc, ze wiele 0sOb zamienia t¢ ener-
gi¢ w zachowanie pasywno-agresywne, ktére tylko komplikuje
caly spraweg.

Wszyscy placimy za takie nastawienie. W przypadku ofensywy,
kiedy trzeba podjaé dzialania sitowe, zeby zadba¢ o wlasne inte-
resy, czgsto dopadaja nas wahania 1 niepewno$¢. Kiedy mamy do
czynienia z ludzmi agresywnymi lub pasywno-agresywnymi,

bywamy do$¢ naiwni; chcemy wierzyé, ze ludzie sa zasadniczo
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pokojowo nastawienti 1 zalezy im na tym samym, co nam. Czgsto
za p6zno si¢ dowiadujemy, ze jest inaczej. To, ze nie umiemy
radzi¢ sobie z tym, co w zyciu nieuniknione, jest zrodlem wielu
probleméw. Staramy si¢ odsuwac konflikty w czasie lub w ogodle
ich unikad, a kiedy nie da si¢ juz dluzej stosowaé tego rodzaju
biernego podejscia, okazuje sig, ze brak nam potrzebnego do$wiad-
czenia 1 nawyku, zeby otwarcie stawia¢ czola konfliktom.

Pierwszy krok, zeby zmieni¢ taka postawg, to uswiadomié
sobie, ze umiej¢tnos¢ radzenia sobie z konfliktami to stosunck sity
wewngtrznej do strachu oraz ze nie ma to nic wspdlnego z dobrem
czy zlem. Kiedy jeste$ staby i zalgkniony, wydaje Ci sig, ze nie
jestes w stanie poradzi¢ sobie z zadnego rodzaju konfrontacja.
Mozesz si¢ przez to zatamad, straci¢ kontrolg lub daé si¢ zranid.
Lepiej, zeby wszystko szlo gladko i bezproblemowo. Stawiasz
sobie wtedy za cel przede wszystkim to, zeby Cig lubiano, co staje
si¢ dla Ciebie swoista tarcza. (Wiele z tego, co uchodzi za mite
1 przyjazne zachowanie, jest tak naprawde odzwierciedleniem gle-
boko zakorzenionych Igkéw).

Musisz raczej znalez¢ bezpieczenistwo 1 sil¢ wewnatrz siebie.
Musisz by¢ przygotowany na to, ze czasem inni nie b¢da z Ciebie
zadowoleni, 1 musisz bez problemu stawa¢ do walki z tymi, kt6-
rzy staja Ci na drodze. Wyposazony w tego typu sil¢, bedziesz
w stanie poradzi¢ sobie z réznymi tarciami w efektywny sposéb,
tam gdzie trzeba stajac si¢ tym zlym.

Tego typu wewngtrzna sita nie przychodzi jednak naturalnie.
Potrzebne jest do tego pewne doswiadczenie. Oznacza to, ze
w swoim codziennym zyciu musisz bardziej niz zwykle zaznaczaé

swoja pozycj¢ — stawaé do walki z agresorem, zamiast go unikaé;
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obmyslac strategie 1 dazy¢ do tego, czego chcesz, zamiast czekad,
az kto§ Ci to da. Zauwazasz wtedy, ze zwykle Twdj strach wyol-
brzymial konsekwencje takiego post¢gpowania. Dajesz innym
sygnal, ze stawiasz pewne granice, ktérych nie mozna przekroczyd,
1 ze sa rzeczy, ktorych jeste§ gotowy bronic 1 do ktérych bedziesz
dazyé. Przekonasz sig, ze przestajesz ciagle baé si¢ konfrontacji
z ludzmi. Nie bedzie Cig juz wiazaé falszywa uprzejmosé, ktora
dziata Ci na nerwy. Nastgpna bitwa bedzie tatwiejsza. Z kazdym
spotkaniem begdziesz coraz pewniej radzit sobie z konfliktami.

W biednych dzielnicach ludzie nie moga pozwoli¢ sobie na
luksus zamartwiania si¢ tym, czy inni ich lubia. Dost¢pne zasoby
sa ograniczone; wszyscy daza do wladzy i staraja si¢ ugrad, ile
moga. To powazna gra i nie ma w niej miejsca na naiwnosé czy
oczekiwanie, az zdarzy si¢ co§ dobrego. Uczysz si¢ brac to, czego
potrzebujesz, bez wyrzutdw sumienia. Jesli masz jakie§ marzenia
1 ambicje, wiesz, ze aby je zrealizowaé, musisz dziataé aktywnie,
zrobi¢ zamieszanie, obi¢ kilka 0s6b na swojej drodze. I spodzie-
wasz si¢, ze inni moga Ci zrobi¢ to samo. Taka jest natura ludzi
1 zamiast si¢ na to skarzy¢, musisz po prostu nauczy¢ si¢ lepiej
ochraniad.

Wszyscy musimy stawi¢ czola podobnego rodzaju rywalizacji —
ludzie wokoét nas dbaja o wlasny interes. Poniewaz jednak nasza
walka jest bardziej subtelna 1 zawoalowana, zwykle nie dostrze-
gamy bezwzglednosci calej tej gry. Czgsto mamy za duzo zaufa-
nia — do innych, do przyszlodci, ktéra przyniesie nam samo
dobro. Powinni$my zastosowaé troch¢ bezwzglednosci 1 reali-
zmu, ktérym cechujg si¢ ludzie dorastajacy w trudnym Srodowi-
sku. Mozna narysowac prosta lini¢ — wszyscy jesteSmy ambitni

1 stawiamy sobie wielkie cele. Albo czekamy na odpowiednia
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chwilg, zeby je zrealizowaé, albo zaczynamy dziataé juz teraz.
Takie postgpowanie wymaga madrze ukierunkowanej agresji
1 gotowosci, zeby pozby¢ si¢ jednej czy dwdch osob, ktore stoja
nam na drodze. Jesli czekamy i zadowalamy si¢ tym, co mamy, nie
robimy tego z dobroci serca, ale ze strachu. Musimy pozby¢ si¢
tego strachu i poczucia winy, ktére moze nas dopasé, kiedy
zaczniemy walczy¢ o swoje. Nie maja one zadnego zastosowania,
ciagna nas tylko w dot.

Na przetomie dziejéw ludzie nieustraszeni cz¢sto spotykali sig
W zyciu z ogromna wrogoscia, a stawiajac jej czola, nieodmiennie
odkrywali, jak kluczows rol¢ w walce z agresja innych odgrywa
ich wlasne nastawienie. Wezmy Richarda Wrighta, pierwszego
w historii Standw Zjednoczonych afroamerykanskiego autora
bestsellerow. Ojciec porzucit jego matke krotko po jego narodzi-
nach w 1908 roku, a Wright jako dziecko znat tylko biedg 1 gtod.
Wujek, z ktérym mieszkali, zostal zlinczowany przez biatych,
a jego rodzina (Wright, jego matka i brat) byta zmuszona uciekaé¢
z Arkansas i btakaé si¢ na Potudniu. Kiedy matka zachorowata
1 zostala kaleka, Wright byt przerzucany z rodziny do rodziny,
a nawet musial spedzié trochg czasu w domu dziecka. R6zni
cztonkowie rodziny, ktdrzy go do siebie brali, sami biedni i sfru-
strowani, ciagle go bili. Koledzy w szkole, wyczuwajac, ze jest inny
(lubil czytaé ksiazki 1 byl nieSmiaty), dokuczali mu 1 nie akcepto-
wali go. W pracy biali pracodawcy ciagle go ponizali, bili i zwal-
niali bez zadnego konkretnego powodu.

Doswiadczenia te nabudowaly w nim grube poklady strachu.
Jednak w miarg jak czytal coraz wigcej ksiazek o Swiecie 1 mial
wigcej glebszych przemyslen, zaczglo si¢ w nim budzié inne

nastawienie — che¢ buntu 1 brak akceptacji dla obecnego stanu
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rzeczy. Kiedy wujek postraszyt go, ze zleje go za jaki§ drobiazg,
Wright uznal, ze ma tego dos¢. Mimo ze byl tylko dzieckiem,
ztapal dwie zyletki i1 zapowiedzial, ze bedzie walczyé. Wuj juz
nigdy wigcej si¢ go nie czepial. Kiedy Wright zobaczyt, jaka sile
daje mu taka postawa, zamienil ja w bardziej przemy$lang i kon-
trolowana strategi¢. Kiedy warunki w pracy stawaly si¢ trudne
do zniesienia, zwalnial si¢ — dla biatych pracodawcéw byla to
jawna impertynencja, informowali wi¢c o tym innych w mieScie.
Wright nie przejmowat si¢ tym, czy kto§ pomysli, ze jest inny —
byt z tego dumny. Poniewaz czul, ze moze utknaé w Jackson
w stanie Missisipi na reszt¢ zycia, a bardzo chcial uciec na Pot-
noc, po raz pierwszy 1 ostatni w zyciu uciekl si¢ do przestgpstwa
1 ukrad! tyle pienigdzy, zeby méc wyjechaé z miasta. Czul, ze ma
do tego pelne prawo.

Takie nastawienie towarzyszylo mu przez cale zycie az do
samego konca. Mieszkal w Chicago 1 byl znanym pisarzem, ale
czul, ze jego powiesci s3 blgdnie rozumiane przez biatych czy-
telnikéw — ciagle znajdowali sposéb, zeby ztagodzic jego przekaz
dotyczacy uprzedzen rasowych, zeby widzie¢ w jego ksiazkach to,
co chcieli w nich widzieé. Uswiadomit sobie, ze sie hamowat,
ze dobieral stowa tak, zeby zadowoli¢ czytelnikow. Musial znéw
wznie$¢ si¢ ponad strach, ktéry kazal mu przypochlebiac sig
innym, i napisa¢ ksiazke, ktorej nie bedzie si¢ dato blgdnie odczy-
ta, ktora bedzie réwnie ponura, co jego wiedza o zyciu. Ksiazka
ta byl Syn swego kraju, jego najslynniejsza i najbardziej popularna
powiesc.

Wright odkryl co$ prostego: kiedy w glebi ducha ulegasz agre-
sorom albo niesprawiedliwej i trudnej do zniesienia sytuacji, nie

zapewniasz sobie prawdziwego spokoju. Zachgcasz ludzi, zeby
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posungli si¢ jeszcze dalej, brali od Ciebie wigcej, wykorzysty-
wali Ci¢ do wlasnych celdow. Ludzie wyczuwaja, ze nie szanujesz
samego siebie, 1 czuja, ze maja prawo zle Cig traktowac. Kiedy
jeste$ pokorny, zbierasz poklosie swojego unizenia. Musisz wyro-
bi¢ w sobie co§ przeciwnego — waleczng postawe, ktérej zrodlo
tkwi gleboko w Tobie 1 ktéra nie da si¢ zachwiaé. Musisz wymu-
si¢ szacunek.

Takie jest zycie: ludzie bgda bra¢ od Ciebie tyle, ile tylko
moga. Jesli wyczuja, ze jeste$ typem osoby, ktora wszystko akcep-
tuje 1 wszystkiemu ulega, beda naciskac bardziej 1 bardziej, az
Wasza relacja zacznie opieraé si¢ na wyzysku. Niektorzy beda to
robi¢ otwarcie, inni bardziej podst¢pnie, z bierng agresja. Musisz
udowodnic im, ze istnieja pewne granice, ktérych nie pozwolisz
przekroczy¢; ze beda musieli zaplacié, jesli zaczna probowac Toba
dyrygowaé. Zrédtem tego jest Twoje nastawienie — nieustraszone
1 zawsze gotowe do walki. Emanuje ono na zewnatrz i uwidacznia
si¢ w Twoim zachowaniu tak, ze nawet nie musisz nic méwic.
Paradoks ludzkiej natury polega na tym, ze kiedy przestaniesz
tak bardzo si¢ staraé, zeby zadowoli¢ innych, sprawisz, ze na

dluzsza met¢ beda bardziej Cig szanowac i lepiej traktowaé.

Klucz do pdwagi

. WSZAK SPOSOB, W JAKI SIE ZYJE, JEST TAK ROZNY OD
TEGO, W JAKI SIE 2Y¢é POWINNO, ZE KTO, CHCAC CZYNIC TAK,
JAK SIE CZYNIC POWINNO, NIE CZYNI TAK, JAK INNI LUDZIE
CZYNIA, TEN GOTUJE RACZEJ SWOJ UPADEK NIZ PRZETRWANIE;
PONIEWAZ CZLOWIEK, KTORY PRAGNIE ZAWSZE | WSZEDZIE
WYTRWAC W DOBREM, PASC KONIECZNIE MUSI MIEDZY TYLU
LUDZMI, KTORZY NIE SA DOBRYMI. OTOZ NIEZBEDNYM JEST
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DLA KSIECIA, KTORY PRAGNIE UTRZYMAC SIE, ABY POTRAFIL
NIE BYC DOBRYM | ZALEZNIE OD POTRZEBY POSLUGIWAL SIE
LUB NIE POSLUGIWAL DOBROCIA.

— Nicenlid Machiauelli

W kwestii moralnosci prawie kazdy z nas przezywa rozdwojenie
jazni. Z jednej strony zdajemy sobie sprawe, ze trzeba przestrze-
gaé pewnych podstawowych zasad post¢powania, ktére funk-
cjonuja od wiekéw. Staramy si¢ zgodnie z nimi zy¢. Z drugiej
strony czujemy, ze na Swiecie zapanowala o wiele wigksza rywa-
lizagja niz za czaséw naszych rodzicow czy dziadkéw. Aby w takich
warunkach posuwac si¢ do przodu, musimy by¢ czasem gotowi
nagia¢ nasze zasady moralne, gra¢ pozorami, naciagna¢ prawdg,
przedstawié si¢ w lepszym Swietle 1 zmanipulowa¢ kilka os6b,
zeby zabezpieczy¢ swoja pozycj¢. Nasza kultura odzwierciedla
taki wlasnie podzial. Podkresla warto$¢ wspdlpracy 1 przyzwo-
itoSci, a jednocze$nie nieustannie rozpala nasza wyobrazZnig,
przedstawiajac w mediach niezliczone historie ludzi, ktérzy doszli
na szczyt dzigki temu, ze byli Zli 1 bezwzgledni. Historie takie
jednoczesnie nas pociagaja 1 odpychaja.

Tego typu rozdwojenie sprawia, ze postgpujemy w sposob
niejednoznaczny i niezdarny. Nie potrafimy by¢ ani specjalnie
dobrzy, ani Zzli. Jesli juz uciekamy si¢ do koniecznej manipulacji,
robimy to bez przekonania i z poczuciem winy. Nie jesteSmy
pewni, jak si¢ zachowaé — kiedy wejs¢ w bardziej agresywna role
1jak daleko si¢ posunaé.

Wielki szesnastowieczny florencki pisarz 1 polityk, Niccolo
Machiavelli, zauwazyt za swego zycia podobne zjawisko, tyle ze na
innym poziomie. Wtochy byly podzielone na kilka miast-panstw,
ktdre nieustannie walczyly ze soba o wplywy. Dla przywdodcy byto
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to niebezpieczne i trudne Srodowisko. W kontaktach z wrogim
miastem-panstwem ksiaz¢ musial zachowywaé niezwykla ostroz-
no$é. Wiedzial, ze jego rywale posuna si¢ do wszystkiego, zeby
zadbaé o wlasny interes, cho¢by mieli nawet uktadaé si¢ mi¢dzy
soba, aby go odizolowa¢ lub zniszczy¢. Musial by¢ przygotowany
na kazdy manewr, zeby tylko zapewnié bezpieczenstwo swojego
kraju. Jednocze$nie mial wpojone zasady chrzeScijaniskie. Musial
zonglowaé dwoma rodzajami zasad — jedne tyczyly si¢ jego pry-
watnego zycia, inne wladzy. To go dezorientowalo. Nikt tak na-
prawdg nie okreslit moralnych zasad, ktérymi nalezalo si¢ kiero-
wac przy obronie 1 rozwoju wlasnego kraju. Jesli ksiaz¢ bylby zbyt
agresywny, zle by to wygladalo na arenie mig¢dzynarodowej 1 spo-
tkalyby go z tego tytulu przykrosci. Jesli bylby za dobry 1 za tago-
dny, wladz¢ nad krajem moglby przejaé jego rywal i sprowadzié
w ten sposob nieszczgscie na mieszkancow.

Zdaniem Machiavellego problemem nie bylo to, ze przywddca
musial dostosowa¢ swoja moralnos¢ do okoliczno$ci — kazdy
to robil. Problemem bylo to, ze nie potrafil zrobi¢ tego dobrze.
Zbyt czgsto dziatal agresywnie, kiedy powinien by¢ raczej prze-
biegly, lub odwrotnie. Nie zauwazal, kiedy niegdys$ przyjazne
panstwo zaczynalo spiskowaé przeciwko niemu, i reagowal na
to zbyt desperacko. Kiedy jakie§ przedsigwzigcie odnosi sukcees,
ludzie zwykle przymykaja oczy na nieczyste zagrania, ktoére trzeba
bylo zastosowad; kiedy przedsigwzigcie ponosi fiasko, te same
zagrania s3 poddawane analizie 1 potgpiane.

Ksiazg lub przywddca musi przede wszystkim dzialaé skutecz-
nie, a zeby to zrobié, musi wiedzied, kiedy 1 jak by¢ ztym. To
wymaga odwagi 1 elastycznosci. Jesli sytuacja tego wymaga, musi

by¢ Iwem — agresywnie 1 otwarcie broni¢ swojego kraju albo
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zdoby¢ co$, co zabezpieczy jego interesy. W innych przypadkach
must by¢ lisem — dopina¢ swego za pomoca zmyslnych posunigé,
maskujacych jego agresj¢. Czgsto tez musi gra¢ baranka — lagod-
nego, unizonego, dobrego, cenionego w spoleczenstwie. Musi by¢
zly w odpowiedni sposob, stosownie do sytuacji, starac si¢, zeby
ludzie uznali jego postgpowanie za uzasadnione, a bardziej agre-
sywne taktyki stosowac za kulisami. Jesli nauczy sig, jak by¢ ztym,
bedzie stosowal t¢ sztuke oszczgdnie 1 zapewni swoim mieszkan-
com wigkszy pokdj 1 sil¢ niz nieporadny ksiazg, ktory usituje byé
zawsze dobry.

Taki model powinien obowiazywaé tez wirdd nas. Kazdy
z nas jest teraz ksigciem, ktory rywalizuje z tysigcami wrogich
spanstw”. My tez mamy czasem agresywne impulsy, pragniemy
wiadzy. Impulsy takie s3 niebezpieczne. Jesli poddamy si¢ im nie-
$wiadomie lub niewprawnie, mozemy wpakowaé si¢ w powazne
ktopoty. Musimy nauczy¢ si¢ rozpoznawaé, ktdre sytuacje wyma-
gaja zachowania asertywnego (a wigc kontrolowanego), a w kto-
rych nalezy atakowac¢ (jak lis lub lew).

Ponizej znajduje si¢ opis najczg¢Sciej spotykanych wrogdw czy
sytuacji, ktoére beda wymagaly jakiego$ rodzaju agresji, zeby si¢

obroni¢ lub méc rozwijaé.

AGRESORZY
W 1935 roku w Stanach Zjednoczonych znalazto si¢ trochg lewi-
cujacych osoéb, ktore byly niezadowolone z reform prezydenta
Franklina Delano Roosevelta, znanych jako Nowy tad. Ludzie ci
uwazali, ze reformy nie przynosza wystarczajaco szybkich efek-

tow. Chcac daé wyraz temu niezadowoleniu, postanowili si¢ zjed-
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noczy¢ 1 stworzy¢ formacjg, znang p6zniej pod nazwa Union
Party. Mieli zamiar stana¢ do walki z Rooseveltem w 1936 roku
1 istnialo naprawd¢ powazne zagrozenie, ze zdobgda wystarcza-
jaco duze poparcie, zeby zapewni¢ zwycigstwo Republikanom.
W ugrupowaniu tym znalezli si¢ Huey Long, znany populistyczny
senator z Luizjany, 1 ojciec Charles Coughlin, katolicki ksiadz,
ktory prowadzil popularny program radiowy. Ich poglady byly
lekko socjalistyczne 1 przemawialy do wielu ludzi, ktdrzy uwazali,
ze wielki kryzys pozbawil ich praw obywatelskich. Ich ataki na
Roosevelta zaczely przynosié efekty; jego poparcie malato. O$mie-
lifo ich to na tyle, ze ich kampania stala si¢ jeszcze bardziej agre-
sywna 1 napastliwa.

Franklin Delano Roosevelt przewaznie milczat i pozwalatl im
na ich oskarzenia i grozby. Jego doradcy panikowali; uwazali, ze
zachowuje w tej sytuacji za duza biernos¢. Ale to byla cz¢$¢ planu
Roosevelta — byl pewny, ze z czasem ludzie zmegcza si¢ ostrymi
atakami; przeczuwal, ze w miarg zblizania si¢ wyboréw poszcze-
g6lne kliki w ramach Union Party zaczna walczyé migdzy soba.
Zabronil swoim zastgpcom atakowac¢ tych ludzi.

Jednoczesnie zaczal dziala¢ zakulisowo. Zwolnit wigkszos$¢
pracujacych dla rzadu zwolennikéw Longa w Luizjanie 1 zasta-
pil ich swoimi ludZmi. Zlecil szczegdlowe Sledztwo w zwiazku
z podejrzang dzialalnoscia finansows senatora. Postaral si¢ odse-
parowaé Coughlina od innych, powazanych ksi¢zy katolickich,
tak zeby wyszed! na skrajnego radykata. Wprowadzil przepisy,
zgodnie z ktérymi Coughlin musial postara¢ si¢ o zgod¢ na
transmisj¢ swojego programu; rzad znalazt powody, zeby odrzu-

ci¢ jego podanie, 1 na jakis§ czas go uciszyl. Wszystko to miato
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zdezorientowac 1 przestraszy¢é wrogéw Roosevelta. Tak jak prze-
widywal, partia zaczgla si¢ dzieli¢, a wyborcy stracili nig zainte-
resowanie. W 1936 roku Roosevelt wygral wybory bezpreceden-
sowa przewaga gloséw.

Franklin Delano Roosevelt zrozumial podstawowa zasad¢
walki z bezposrednimi, napastliwymi agresorami. Jesli staniesz
z nimi twarza w twarz, b¢dziesz musial walczy¢ na ich zasadach.
Jesli nie jeste$ rOwnie agresywny, z miejsca stawiasz si¢ na gorszej
pozycji wzgledem ludzi, ktérych metody sa proste i bardzo zapal-
czywe. Lepiej walczy¢ z nimi mniej bezposrednio, kry¢ si¢ ze
swoimi zamiarami, stara¢ si¢ im jak najbardziej wszystko utrudnié
1 dziala¢ zakulisowo — z dala od opinii publicznej. Zamiast reago-
wad, musisz zapewni¢ swoim agresorom wigcej miejsca do ataku,
doprowadzi¢ do tego, zeby si¢ odslonili 1 dali Ci w ten spos6b
doskonaly cel, w ktéry mozesz uderzy¢. Jesli zaczniesz reagowaé
zbyt aktywnie 1 ze zbyt duza sila, przyjmiesz postawg obronna.
Musisz by¢ jak lis przy Iwie — zachowaé spokdj 1 opanowanie,
robié, co si¢ da, zeby oni dzialali jeszcze bardziej emocjonalnie;
i rozdrazni¢ ich na tyle, zeby rozsadzita ich wlasna napastliwa

energia.

PASYWNI AGRESORZY
Ten typ ludzi to mistrzowie maskarady. Udaja, ze sa stabi i bez-
bronni albo bardzo uczciwi i praworzadni, albo przyjacielscy
1 przypochlebni. Z tego powodu trudno ich od razu zauwazy¢.
Wysylaja najrozniejsze sygnaty — od przyjacielskich po chtodne
1 wrogie — ktdre dezorientuja 1 wywoluja sprzeczne emocje. Jesli
sprobujesz wytknaé im takie zachowanie, wykorzystaja Twoja
dezorientacjg, zeby wywotaé w Tobie poczucie winy, jakbys to Ty
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byl zrédltem problemu. Jesli juz dasz si¢ wciagnaé w ich gierke
1 zaangazujesz si¢ w ni3 emocjonalnie, moze Ci by¢ bardzo trudno
si¢ wycofaé. Najwazniejsze to umieé rozpozna¢ takich ludzi na
tyle wczesnie, zeby podja¢ odpowiednie dzialania.

Kiedy wielka ksigzna Katarzyna (p6zniejsza caryca Rosji, Kata-
rzyna Wielka) spotkata swojego przyszlego me¢za, Piotra, czula, ze
jest on w glebi duszy niewinnym dzieckiem. Ciagle bawit sig
zolnierzykami 1 mial marudne, zmienne usposobienie. W 1745
roku, krétko po $lubie, zaczgla zauwaza¢ inng strong jego charak-
teru. Prywatnie do§¢ dobrze si¢ rozumieli. Ale zacz¢ly dochodzié
ja nieprzyjemne opowiesci o tym, jak to Piotr zalowal, ze si¢ z nia
ozenil, 1 ze o wiele bardziej podobata mu si¢ jej pokojowka.
W co miala wierzy¢é — w zaslyszane opowiesci czy w jego fagodne
usposobienie, kiedy byli razem? Kiedy zostal carem, Piotrem III,
taskawie prosit Katarzyng do siebie o poranku, ale potem catkowi-
cie ja ignorowal. Kiedy carski ogrodnik przestat przynosic jej ulu-
bione owoce, Katarzyna dowiedziala si¢, ze nastapilo to z polecenia
Piotra. Piotr robil, co mogl, zeby ja unieszcz¢sliwiaé i ponizaé na
subtelne sposoby.

Na szczgscie Katarzyna dos¢ szybko zorientowala sig, ze byl
mistrzem manipulacji. Jego powierzchowna dziecinno$¢ miata
najwyrazniej odwroci¢ uwage od malostkowego, msciwego wng-
trza. Katarzyna byta przekonana, ze Piotr dazyl do tego, zeby
zmusi¢ ja do jakiego$ pochopnego czynu, ktéry pozwoli mu ja
odizolowa¢ lub wr¢cz pozby¢ sig jej. Postanowila, ze zaczeka na
wlasciwy moment; b¢dzie niezwykle uprzejma i sprobuje w mig-
dzyczasie pozyskaé sojusznikoéw na dworze 1 w wojsku, bo wielu

ludzi zaczglo juz gardzié carem.
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W koncu, gdy byla juz pewna wsparcia swoich sojusznikow,
przeprowadzita zamach stanu 1 raz na zawsze pozbyla si¢ cara.
Kiedy nie bylo juz watpliwosci, ze wojsko jest po stronie Kata-
rzyny i ze Piotr zostanie aresztowany, car zaczal ja blagac 1 prosic:
zmienti si¢, b¢da rzadzi¢ wspoélnie. Katarzyna nie odpowiedziala
mu. Wyslal jej kolejng wiadomos$é, w ktorej napisal, ze abdykuje,
jesli pozwoli mu wréci¢ spokojnie do jego posiadlosci ze swoja
kochanka. Nie zgodzila si¢ na zadne targi. Piotr zostal aresz-
towany, a wkrétce potem zamordowany przez zamachowca, by¢
moze za przyzwoleniem cesarzowe;j.

Katarzyna byla klasycznym typem czlowieka nieustraszonego.
Zdawala sobie sprawg, ze w przypadku biernych agresoréw nie
mozna ulega¢ emocjom i dawac si¢ wciagnaé w ich niekonczace
si¢ intrygi. Reagujac nie wprost, sam ulegasz w pewnym sensie
biernej agresji i ulatwiasz im tylko spraw¢ — sa od Ciebie lepsi
w te klocki. Jesli bedziesz krecié 1 intrygowaé, podsycisz tylko ich
niepewno$¢ 1 méciwos¢é. Jedyna metoda na tego typu ludzi to
odwazne, bezkompromisowe dziatanie, ktére albo zniechgci ich
do dalszych nonsenséw, albo pozwoli si¢ ich na dobre pozby¢.
Tacy ludzie reaguja wylacznie na sil¢ 1 nacisk. Wysoko postawieni
sprzymierzency moga pomaoc ich zastopowac. Jestes jak lew, a oni
jak lis — musza si¢ Ciebie baé. Musza widzied, ze jesli beda dalej
postgpowaé w ten sam sposdb, poniosa konsekwencje.

Tego typu ludzi najlatwiej rozpoznaé, szukajac ekstremalnego,
nienaturalnego zachowania — zbyt dobrego, przypochlebnego
albo praworzadnego. To najprawdopodobniej maski, ktore zaklada
si¢, zeby odwrocié uwage od swojej prawdziwej natury. Lepiej
dziala¢ aktywnie 1 podjaé Srodki zapobiegawcze juz w chwili,

kiedy czujesz, ze ludzie tacy probuja wejsé w Twoje zycie.
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NIESPRAWIEDLIWE SYTUACJE
W ktéryms momencie na poczatku lat 50. XIX wiecku Abraham
Lincoln doszed! do wniosku, ze instytucja niewolnictwa to wielka
plama na honorze demokracji i ze trzeba ja usunaé. Kiedy jednak
przeanalizowal sytuacj¢ polityczna, zaczal si¢ martwié: politycy
z lewicy byli zbyt hatasliwi 1 szlachetni — swoja zapalczywa
obrong abolicji mogli wywola¢ podzialy w kraju, ktdre wlasciciele
niewolnikdw begda mogli z tatwoscia wykorzystaé, zeby jeszcze
przez dziesiatki lat utrzymaé dotychczasowy stan rzeczy. Lincoln
byl skrajnym realista — jesli dazysz do tego, zeby potozy¢ kres
niesprawiedliwosci, Twoim celem musza by¢ konkretne rezultaty,
a to wymaga strategicznego, a nawet podstepnego dziatania. Zeby
polozy¢ kres niewolnictwu, byl gotdw posunaé si¢ prawie do
wszystkiego.

Uznal, ze jest politykiem, ktory najlepiej si¢ do tego nadaje.
Najpierw, podczas kampanii w 1860 roku i po tym, jak zostal
wybrany na prezydenta, przedstawil ludziom umiarkowane sta-
nowisko. Pozwolil im uwierzy¢, ze jego gléwny cel to utrzymaé
Unig i stopniowo eliminowaé niewolnictwo, stosujac polityke
powstrzymania jego ckspansji. Kiedy w 1861 roku wojna byla
juz przesadzona, postanowil zastawi¢ sprytna pulapke na Potu-
dniowcéw, podstgpem zmuszajac ich do ataku na Fort Sumter,
co z kolei zmusilo go do tego, zeby wypowiedzie¢ wojng. Dzigki
temu to P6Inoc byla z pozoru ofiarg agresji. Wszystkie te manewry
mialy doprowadzi¢ do tego, zeby jego zwolennicy na Péinocy
si¢ zjednoczyli — gdyby wystapili przeciwko niemu, wystapi-
liby jednoczesnie przeciwko jego wysitkom, by pokonaé Potu-
dnie 1 utrzymaé Unig, a kwestia niewolnictwa stalaby si¢ raczej

drugorze¢dna. Dzigki temu, ze mial przy sobie zjednoczonych
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sojusznikdw, jego wrogowie nie byli w stanie snué¢ zadnych intryg
politycznych przeciwko niemu.

W miarg jak szala zwycigstwa przechylata si¢ na strong Péinocy,
Lincoln stopniowo zajmowal coraz bardziej radykalne stano-
wisko (ktéremu dal wyraz w proklamacji emancypacji i w ,,Adresie
gettysburskim”), bo wiedzial, ze ma teraz wigksze pole manewru
1 moze ujawnié swoje prawdziwe cele oraz zacza¢ do nich dazy¢.
Poniewaz poprowadzit PéInoc do zwycigstwa, mogt z wigksza
swoboda kontynuowaé swoja kampani¢. Krotko méwiac, aby
znie$¢ niewolnictwo, Lincoln byt gotéw manipulowaé opinia
publiczna, kryjac swoje prawdziwe intencje, 1 w swoich politycz-
nych manewrach uciec si¢ wrecz do podstgpu. Wymagalo to wiel-
kiej odwagi i cierpliwosci z jego strony, bo niemal wszyscy blednie
odczytali jego zamiary 1 krytykowali go za oportunizm. (Niekto-
rzy wciaz to robia).

W obliczu niesprawiedliwych sytuacji masz dwie mozliwosci.
Mozesz obwiesci¢ wszem 1 wobec, ze masz zamiar pokonaé ludzi,
ktdrzy sa powodem niesprawiedliwosci, dzigki czemu wyjdziesz
na dobrego 1 sprawiedliwego. Ten sposéb dzialania prowadzi jed-
nak zwykle do polaryzacji opinii publicznej (na kazdego zwo-
lennika, ktérego pozyskasz dla swojej sprawy, zrobisz sobie
jednego zacieklego wroga) 1 sprawia, ze Twoje intencje s3 dla
wszystkich oczywiste. Jesli wrog jest przebiegly, uniemozliwi Ci
to jego pokonanie. Jesli dazysz natomiast do okreslonych rezul-
tatdw, musisz raczej nauczy¢ si¢ by¢ lisem i1 odpusci¢ sobie czy-
sto$§¢ moralna. Nie mozesz ulega¢ emocjom i1 musisz opracowac
strategie, ktore pozwola Ci zdoby¢ poparcie innych. Musisz zmie-
nia¢ swoja pozycj¢ zaleznie od okolicznosci i podstgpem zmusié

wroga do dzialan, ktére zapewnia Ci sympati¢. Musisz kry¢ si¢
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ze swoimi zamiarami. Potraktuj to jak wojng, w ktérej oprocz
bezsensownej przemocy wolno Ci robi¢ wszystko, zeby tylko
pokona¢ wroga. Przegrana nie jest szlachetna, jesli oznacza dalsza

niesprawiedliwos¢.

SYTUACJE STATYCZNE

W przypadku kazdego przedsigwzigcia ludzie szybko tworza reguly
1 konwencje, ktorych trzeba przestrzegaé. Jest to czgsto konieczne,
zeby zaprowadzi¢ dyscypling 1 porzadek. Ale najczgsciej reguly
te 1 konwencje sa dos¢ arbitralne — opieraja si¢ na czyms, co
sprawdzilo si¢ w przeszlosci, ale obecnie moze mieé niewielkie
zastosowanie. Stanowig czgsto narze¢dzie ludzi wladzy, dzigki ktd-
remu mogg trzymacé wszystko w garsci 1 jednoczy¢ ludzi. Jesli
obowiazuja wystarczajaco dtugo, zaczynaja dzialaé oglupiajaco
1 wypieraé wszystkie nowe metody dziatania. W takiej sytuacji
trzeba catkowicie pozby¢ si¢ martwych konwengji 1 zrobi¢ miej-
sce na co§ nowego. Innymi stowy, trzeba zamieni¢ si¢ catkowicie
w Iwa, najniebezpieczniejszego z mozliwych.

W taki wiasnie sposob kilku waznych czarnych jazzmanéw —
takich jak Charlie Parker, Thelonious Monk czy Dizzy Gille-
spie — zareagowalo na konwencje muzyczne, ktore zaczgly si¢
umacnia¢ na poczatku lat 40. XX wieku. Dotychczas swobodny
jazz zostal zaanektowany przez biatych wykonawcéw 1 bialag
publicznosé. Brzmienie, ktore zyskalo popularno$é — big band,
swing — zostato poddane wigkszej kontroli i rezimowi. Zeby
zarobi¢ jakie$ pieniadze, trzeba bylo gra¢ wedlug okreslonych regut
1 wykonywaé popularne gatunki. Ale nawet ci sposréd czarnych
muzykoéw, ktorzy wpisali si¢ w ten nurt, ciagle byli znacznie gorzej

oplacani niz ich biali koledzy. Jedyny sposéb, zeby wyrwacé si¢
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z tej meczacej sytuacii, to sprzeciwic si¢ jej, tworzac zupelnie nowe
brzmienie, w tym przypadku cos, co zastyngto pod nazwa bebopu.
Nowy gatunek stal w opozycji do wszystkich obowiazujacych
trendéw. Muzyka byta dzika 1 oparta na improwizacji. W miarg
jak zyskiwala na popularnosci, umozliwiala muzykom gre¢ na ich
wlasnych zasadach i1 pozwalala im zachowaé choé cz¢Sciowy
wplyw na wlasna karierg. Statyczna sytuacja zostala rozbita, dzigki
czemu pojawilo si¢ miejsce dla wielkich jazzowych innowacji
lat 50. 1 60.

Ogolnie mowiac, trzeba mie¢ mniej szacunku dla zasad usta-
nowionych przez innych. Zasady te nickoniecznie bowiem pasuja
do czaséw czy do Twojego temperamentu. A stajac si¢ tym, ktory

zaprowadzi nowy porzadek, mozesz zyska¢ wielka wladzg.

NIEZNOSNA DYNAMIKA

Czasem w zyciu stajesz w obliczu nieprzyjemnych sytuacji, ktd-
rych nijak nie da si¢ zmieni¢ na lepsze. Moze pracujesz dla ludzi,
ktdrzy dzialaja irracjonalnie. Ich postgpowanie nie ma najwyraz-
niej zadnego innego celu poza tym, zeby narzucié¢ Ci ich wolg
1 unieszczgSliwié Cig. Wszystko robisz nie tak. Moze to tez by¢
relacja, w ktorej ciagle musisz kogo§ ratowaé. Zwykle wiaze si¢
ona z osobami pokazujacymi si¢ jako slabe ofiary, ktérym trzeba
poswigcaé uwagg 1 ktérym trzeba pomagaé. Ciagle podsycaja dra-
matyzm swojej sytuacji. Bez wzgledu na to, co zrobisz, zawsze
b¢da potrzebowaé Twojego ratunku.

Tego typu dynamik¢ mozna rozpoznaé po tym, ze czujesz
emocjonalng potrzebg, zeby jako§ rozwiazaé¢ problem, a jedno-
cze$nie jeste§ kompletnie sfrustrowany, bo nie znajdujesz zad-

nego racjonalnego rozwiazania. Tak naprawdg jedynym stusznym
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rozwigzaniem jest zakonczenie relacji — bez kiétni, bez targowa-
nia si¢, bez kompromiséw. Rzucasz pracg (zawsze znajdzie si¢
inna); porzucasz na zawsze osobg, ktoéra Ci¢ meczy. Nie mozesz
ulec pokusie poczucia winy. Musisz jak najbardziej si¢ zdystanso-
waé, zeby ludzie tacy nie mogli podst¢pnie wzbudzaé w Tobie
takich emocji. Musza dla Ciebie umrzeé, zeby$ mogt zaczaé

nowe zycie.

Odwrdcenie perspekiyuy

Problem z sytuacjami, ktére wymagaja konfrontacji, 1 powod, dla
ktorego czesto staramy si¢ ich unikaé, jest taki, ze wzbudzaja
mnostwo nieprzyjemnych emocji. Czujemy si¢ poszkodowani
juz przez samo to, ze kto§ chce nam zrobié¢ krzywde. Zaczynamy
si¢ nad sobg zastanawia¢ 1 czujemy si¢ niepewnie. Czy czyms§ sobie
na to zastuzylismy? Jesli przezyjemy kilka tego typu nieprzyjem-
nych chwil, stajemy si¢ coraz bardziej bojazliwi. A tak naprawdg
to tylko kwestia blgdnej perspektywy. JesteSmy wewngtrznie zdez-
orientowani, przez co wyolbrzymiamy negatywne intencje naszych
przeciwnikéw. Ogdlnie rzecz biorac, bierzemy wszystkie kon-
flikty za bardzo do siebie. Ludzie maja pewne problemy i traumy,
z ktérymi borykaja si¢ od dziecinstwa. Najczgsciej, kiedy robia cos,
co nas krzywdzi albo blokuje, tak naprawdg¢ nie wymierzaja tego
bezposrednio w nas. Robia to na skutek jakich$ niedokoniczonych
spraw z przesztoci albo z powodu wielkiej, wewngtrznej niepew-
nosci. Nasze drogi schodzg si¢ po prostu w zlym momencie.
Musisz koniecznie przyjaé odwrdcong perspektywe: to natu-

ralne, ze ludzie maja w zyciu sprzeczne interesy; maja swoje wilasne
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sprawy, wlasne plany, ktore koliduja z Twoimi. Zamiast bra¢ to do
siebie albo zamartwia¢ si¢ zamiarami innych, musisz po prostu
dziata¢ tak, zeby si¢ chronié i zeby posuwac si¢ do przodu bez
wzgledu na cala t¢ rywalizacjg, na krwawe jatki. Skup si¢ na ma-
newrach innych 1 na tym, jak im zapobiec. Jesli bedziesz musiat
si¢ uciec do czegos, co jest sprzeczne z konwencjonalna moral-
noscia, pomysl, ze to tylko jeden z wielu manewréw, ktore stosu-
jesz w tych rozgrywkach — nie musisz si¢ czué z tego powodu
winny. Musisz zaakceptowaé ludzka naturg 1 mysl, ze ludzie ucie-
kaja si¢ do agresji. Tego typu spokojna, zdystansowana perspektywa
bardzo Ci ulatwi obmyslanie idealnej strategii, za pomoca ktérej
oslabisz agresj¢ innych. Nie angazujac si¢ emocjonalnie w te bitwy,
przywykniesz do nich i zaczniesz nawet czerpaé przyjemnosé

z tego, ze umiesz dobrze walczy¢.

NASI PRZECIWNICY NA ARENIE RZUCAJA SIE NA NAS Z PAZU-
RAMI LUB ATAKUJA NAS GLOWA, ZADAJAC NAM RANY, ALE NIE
POTEPIAMY ICH ZA TO, NIE ZLOo$SCIMY SIE NA NICH, ANI NIE
UZNAJEMY, ZE SA BRUTALNI. MAMY PO PROSTU NA NICH
BACZENIE [...] NIE PLYNIE ONO Z NIENAWISCI CZY NIEUFNOSCI.
ZACHOWUJEMY PO PROSTU PRZYJAZNY DYSTANS. MUSIMY
TAK POSTE,POWAé ROWNIEZ I NA INNYCH POLACH. MUSIMY
WYBACZAC TO, CO ROBIA NASI ADWERSARZE, | ZACHOWYWAC
DYSTANS — BEZ NIENAWISCI CZY NIEUFNOSCI.

— Marek Aurelinsz
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e Pozwilcie, ze wyraze swoje niezbite przekonanie, iz jedyna rzecz,
2 ktdrej powinnismy si¢ bac, to lek — bezimienne, :‘r:mjomzt'ne,
" . bezpodstawne przerazenie, paralizujqce wysitki, ktore trzeba
podjac, zeby zamienic odwrét w natarcie.
FRANKLIN DELANO ROOSEVELT

Jeste$my zwierzetami, keére nie potrdfia pozbyé sie swoich lekéw, co destrukeyjnie
wplywa na nasz obraz $wiata. Niemal kazde wydarzenie osadzamy w kategoriach ryzyka.
Wyolbrzymiamy niebezpieczenistwa i whasna stabos¢. Ciagle koncentrujemy sie

na przeciwnosciach, ktére moga sie zdarzyé. W okresie pomyslnosci to nie problem

— mozemy pozwoli¢ sobie na luksus zmartwien. Jednak gdy dopadajg nas prawdziwe
problemy, postawa lekowa bywa wyjatkowo niebezpieczna. W takich chwilach trzeba
dziata¢ — stawi¢ czola rzeczywistosci, rozwiazaé problem i ruszaé smialo przed siebie!

Inspiracja do powstania tej ksiazki byly niezwykle rozmowy, jakie Robert Greene
prowadzit z raperem o pseudonimie 50 Cent na temat pokonywania leku przed §miercia,
umiejetnosci radzenia sobie z chaosem i zmianami w Zyciu.

To ksigzka o filozofii zyciowej, wedtug ktérej Iek jest wiezieniem zamykajacym Cie

w obrebie ograniczonych dziatan. Jesli pokonasz blokujacy Cig strach i zaczniesz
podchodzi¢ do zycia z odwaga, rozpadnq sie Sciany Twojego wewnetrznego wi¢zienia
i zaczniesz kontrolowa¢ wydarzenia, porzucajac role biernego uczestnika. Zdobadz sie
na skrajng odwage, nickonwencjonalnos¢, elastycznosc Niech prowadzi Cie
niezaspokojony gléd swiata. SR

Robert Greene — znany autor, prelegent oraz autorytet w dziedzinie strategii, wladzy
i uwodzenia. Jest poliglota, przez wiele lat pracowat jako thumacz. Po studiach pehnit
obowiazki redaktora, miedzy innymi w magazynie , Esquire”. Otark si¢ réwniez

o Hollywood, gdzie prébowal swych sit w roli scenarzysty. Mieszkal w Londyme, :
Paryzu i Barcelonie.

50 Cent — amerykariski raper. W 1999 roku podpisat z wytwmmq Coiumbza Records
kontrakt na swéj pierwszy album, Power of the Dollar. W kwietniu 2000 roku zostat
dziewigciokrotnie postrzelony, w tym réwniez w twarz. Incydent ten zaowocqwal zmiang
barwy glosu, a takze przydomkiem ,,Bulletproof” (kuloodporny). Pézniej nagrywat

dla Shady Records (wytwérni Eminema). W listopadzie 2005 ukazat sie film Ger Rich

or Die Tryin', luino oparty na wydarzeniach z zycia rapera . Rok 2010 to data premiery
jego najnowszego albumu, 7he Return of the Heartless Monster.
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