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Wielkie dzieta pojawiajq sie w matych partiach! Ta mata ksigzeczka to prawdziwa bomba!”
Marshall Goldsmith,
autor bestselleréw SUKCES. ... i co dalej? oraz Pozytywne nastawienie. Jak uzyskac, utrzymac
lub odzyskac swoje M0OJO

,Doskonata pozycja. Lektura obowigzkowa dla kazdego, kto pragnie wykorzystac¢ petnie swojego
potencjatu’”.
Michelle Turchin,
dyrektorka dziatu HR, Wildlife Preservation Society

,Swieza, inspirujqca, zabawna. Jest nie tylko praktyczna, ale tez sktania do myslenia. Zawarte w niej idee
sq fatwe do zastosowania i bardzo pragmatyczne”.
Sally Bonneywell,

wiceprezes dziatu rozwoju organizacyjnego, GlaxoSmithKline
Zmieniaj Swiat wokot siebie
Ponad jedna trzecig doby spedzasz w pracy lub myslac o pracy. Prawdopodobnie nie oferuje
(i ona satysfakgji, na jaka liczytes. Czy odczuwasz potrzebe, aby to, co robisz, miato istotne
znaczenie? (zy masz ochote zrealizowac co$, co faktycznie Cie wciagnie i rozwinie Twoje
mozliwosci? (zy chcesz, aby wykonywana praca dawata Ci szczedcie i poczucie istotnego wptywu

na otoczenie? By nie byta czyms, co wykonuje sie odruchowo albo z przymusu? Jeli na powyzsze
pytania odpowiedziates twierdzaco, juz wiesz, ze jeste$ stworzony do wielkich rzeczy!

W tej publikacji znajdziesz pietnascie ¢wiczen zwanych mapami koncepcyjnymi. Pomoga Ci one
okreslic, co jest dla Ciebie naprawde istotne, co popycha Cie do dziatania i dokonywania wyboréw.
Dowiesz sie réwniez, jak mozesz sprawi¢, by Twoja praca dawata wiecej inspiracji, przyjemnosci

i motywadji nie tylko Tobie, ale takze ludziom, dla ktdrych pracujesz.

Na stronach ksigzki spotkasz rowniez niezwyktych ludzi, ktérzy swoja odwaga, wyobraznia
i bezkompromisowo$cig ksztaftuja wspdtczesny Swiat.

Do poprawy Twojego zycia zawodowego potrzeba: dziesieciu minut dziennie, otéwka i checi
zmiany. Zycie jest bowiem zbyt krétkie, zeby je marnowac nawet na dos¢ dobrg prace.
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WPROWADZENIE

Zanim zaczniesz...

' ezeli nie wiesz, z ktérego miejsca wyruszyé, dotarcie do celu moze

okazac sie bardzo trudne.

Wieksza czeSé tej ksigzki poswieco- :
na jest sposobom dokonywania Wielkich :
Dziel. Zanim jednak do tego przejdziemy, :
cheialbym pomée Ci zorientowaé sie, w ja- :
: staé je w jak najwigkszym stopniu. Nastep-

kim miejscu znajdujesz sie w tej chwili.

Zaczniemy od przyjrzenia sig temu, :
czym wladciwie jest Wielkie Dzielo. Nie
chee wzbudzaé w Tobie poczucia, ze lezy :
ono poza Twoim zasiegiem i jest dostepne :
wylaceznie ludziom majacym glebokie po- :
czucie misji, potrafiacym osiagnaé oswie- :
cenie czy cechujacym si¢ niezwyklymi :
talentami. Wielkiego Dziela moze bowiem :
rozpoczeciem Wielkiej Pracy.

dokonaé absolutnie kazdy.

W tej czesei chee wyjasnié, dlaczego na-
zwalem proponowane przeze mnie éwicze-
nia mapami, i podzielié¢ sie z Tobg czterema
wskazowkami, ktore pomogg Ci wykorzy-

nie zasugeruje trzy rzeczy, ktore mozesz
zrobi¢ przed rozpoczeciem dzialania i ktére
ulatwia Ci osiagniecie sukcesu. Na koniec
przedstawie pierwsza z pietnastu map. Jej
zadaniem jest okreslenie warunkow otocze-
nia i ulatwienie zrozumienia tego, jak wie-
le Wielkich Drziel jeste$ w stanie osiggnagé.
Taka wiedze warto bowiem posiadaé przed
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CZYM JEST (1 CZYM NIE JEST) WIELKIE DZIELO?

moim przypadku wszystko zaczelo sie od prac projek-
tanta Miltona Glasera. By¢ moze styszysz to nazwisko
po raz pierwszy, ale jest spora szansa, ze znasz jego najstyn-

niejsze dzielo, czyli znak ,I] LOVE NEW YORK”.
Jego ksiazka Art is Work stanowi przede wszystkim zbiér Y
jego projektdéw, ale otwiera jg ciekawa i silnie przemawiajaca ®

do wyobrazni uwaga autora. Milton Glaser twierdzi w niej, ze
wszystko, co robimy, da sie podzieli¢ na trzy kategorie:
Kiepskie Dzieta * Dobre Dzieta * Wielkie Dziela

WIESZ, CO OZNACZAJA TE KATEGORIE

Przez lata pytalem tysigce ludzi pracujacych w setkach firm o to, jak rozumiejg po-
wyzsze trzy kategorie. Ich intuicyjne odpowiedzi byly na ogét trafne i dawaty sie

podsumowaé nastepujaco:

Kiepskie Dzieta

Kiepskie Dziela to marnowanie energii, czasu i zycia. Popelnié je raz to o jeden raz za
duzo. Nie ma co owijaé w bawelne: taka praca nie jest niczym warto$ciowym i jej wyko-
nywanie nie ma zadnego sensu.

Niestety, organizacje wykazuja wielki talent do generowania takiej pracy. Na ogét
przybiera ona forme biurokracji, ciagnacych sie w nieskoniczono$é spotkan, przestarza-
tych proceséw marnujacych czas wszystkich pracownikéw i innych zachowan, ktére bar-
dziej ograniczaja produktywnosé ludzi, niz pozwalajg im sie rozwijaé.

Dobre Dzieta

Dobre Dzieta sg typowe dla przydatnej i produktywnej pracy, jaka najprawdopodobniej
zajmujesz sie na co dzien i ktéra najpewniej wykonujesz dobrze. Byé moze na ten typ
pracy poS§wiecasz wiekszo§¢ swojego zycia zawodowego. To bardzo dobrze. Dobra Praca
jest wynikiem szkolenia, wyksztalcenia i do§wiadczenia praktycznego. Jest réwniez Zro-
dlem przyjemnosci, sukcesu i pozwala zaspokajaé potrzeby.



Zanim zaczniesz...

Dobre Dzieto moze przybieraé rézne formy. Na jednym biegunie znajduja sie zadania
ciekawe i autentycznie weiagajace, na drugim za§ — zadania codzienne i mniej wyszuka-
ne, ale mimo to niezbedne i dajace satysfakcje z ich wykonania.

Dobre Dzieta sg niezbedne, zwlaszcza na poziomie organizacyjnym. W §wiecie firmo-
wym nie mozna sie bez nich obej$é, gdyz to wiasnie one stanowig skuteczne, nastawione
na konkretny cel dzialania, ktére bezpo§rednio przektadaja sie na przychody firmy.

Wielkie Dzieta
Wielkie Drziela sg tym, czego potrzebujemy. Jest to praca, ktéra ma dla Ciebie wielkie
znaczenie i ktéra pomaga Ci zmieniaé¢ swoje otoczenie. Moze tez inspirowaé, prowokowaé
i rozwijaé wszystkie osoby w jaki§ sposob w nig zaangazowane. Wielkie Dziela to coS, co
sie naprawde liczy.

Sa one rowniez zrodiem glebokiego komfortu i zaangazowania, ktore czesto wywolujg
poczucie ,,przeplywu”, czyli stanu, w ktorym czas ulega zatrzymaniu, pozwalajac na pra-
ce bez odczuwania najmniejszego wysitku. Praca taka jest niezwykle komfortowa, gdyz
odwoluje sie nie tylko do tego, co jest dla Ciebie najistotniejsze w danej chwili (Twoich
przekonan i wartosci), ale takze do Twoich aspiracji i nadziei na zrobienie czegos§, co na-
prawde pozwoli dokonaé zmian.

Musisz jednak pamietaé, ze Wielkie Dziela sg tez zrédlem niepewnosci i dyskom-
fortu. Ten ostatni wynika przede wszystkim z tego, ze praca taka jest nierzadko nowa
i bardzo wymagajaca, co wigze sie z ryzykiem poniesienia porazki. Co prawda nikt nie
chce ponosié porazek, zwlaszeza w pracy, ktora ma dla niego wielka osobista wartosé, ale
kiedy robimy co$ nowego, zawsze istnieje prawdopo-
dobienstwo, zZe sie to nie uda.

W przypadku firm i organizacji Wielkie Dziela
sg zrédlem roéznic strategicznych, innowacji i dlu-

Wszystkie wielkie czyny
i wszystkie wielkie mysli mia-
fy Smiechu warte poczatki.

giego utrzymywania sig na rynku. Czesto pozwalaja Wielkie dziefa czesto rodza
one réwniez na rozwdéj, tworzenie nowych produktéw, sie na rogach ulic czy w obro-

towych drzwiach restauragji.

opracowywanie nowych, skuteczniejszych systemow
p Wy, ISZYCE 8y ALBERT CAMUS

i osigganie wiekszych zyskow.

15
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NA RAZIE JEST DOBRZE

owyzsze definicje sg do§é oczywiste. By¢ moze kiwasz teraz glows i méwisz: ,,No tak,

to oczywiste”, ale czy wiesz, jak to wszystko zbalansowaé? Czy znasz formule, ktéra
bedzie dla Ciebie optymalna?

Prawda jest jednak taka, Ze istnieje co§, co okre§limy jako optymalng formute. Zna-
lezienie réwnowagi pomiedzy Dzietami Dobrymi a Dzietami Wielkimi (przy braku Dziet
Kiepskich) jest kwestia doSwiadczenia, ktére gromadzimy przez cale zycie. Jezeli zas
udalo Ci sie osiaggnaé taki stan, to z pewno$cig ulegnie on zmianie, gdyz uklad idealny
w danej chwili za rok moze okaza¢ sie niepraktyczny.

Drzieje sie tak z kilku powodow:

1. Wielkie Dzieta podlegajq procesowi starzenia. W miare uplywu czasu Wiel-
kie Dziela przeksztalcaja sie w Dzieta Dobre. Kiedy bowiem stang sie bardziej znane
i codzienne, przestang by¢ wyzwaniem, a ich dokonywanie nie bedzie sprawia¢ takiej
rado$ci jak wezesniej. To, co dzi§ jest Wielkim Dzielem, nie bedzie nim za kilka lat.
Dobrym przykladem tego zjawiska jest syndrom iPoda. Przypomnij sobie, jak
przelomowe wydawalo sie to urzadzenie w chwili, gdy pojawilo sie na rynku, a jak
codziennym przedmiotem jest dzisiaj.

2. Dobre Dzieta majq swoje zalety. Nawet jezeli chcemy dokonywaé jak najwiek-
szej liczby Dziet Wielkich, potrzeba komfortu zawsze bedzie przyciagaé nas do Dziet
Dobrych. Praca nieodmiennie zwigzana jest z konfliktem pomiedzy ryzykiem i zna-
czacymi nagrodami Dziet Wielkich a codzienno$cia, skutecznos$cig i bezpieczenstwem
Dziet Dobrych.

3. Dzialanie jest uzaleznione od okolicznosci. Niektore lata wymagaja naszej
wytezonej pracy, podczas gdy w innych staramy sie regenerowaé sily i gromadzié
materialy niezbedne do podjecia kolejnej inicjatywy. Te zmiany przypominajg mi
pewng kartke okoliczno$ciows, na ktérej byto napisane: ,,Dziekuje za 20 wspaniatych
lat... 7 lat przecietnych... i 2 lata, ktore byly kompletnie do bani”.

Jestem tez prawie pewien, ze nigdy nie zdarzylo Ci sie powiedzieé: ,,Dokonuje
zbyt wielu Dziet Wielkich”. Nikt bowiem nie méwi: ,,Moje zycie jest zbyt interesuja-



Zanim zaczniesz...

ce, zbyt stymulujace, zbyt wciagajace, zbyt przy-

jemne, zbyt prowokujace...”. Nikt tez nie méwi: Mam tu mape egzystencjal-
na. W kazdym jej miejscu

,»Nie (%hCQ r(.)b¥c wiecej Rz.eczy Wielkich”. o znajduje sie napis , Jestes
Niezaleznie od tego, jak wyglada Twoje zZycie, tutaj”.
z calg pewnoScig odezuwasz gtéd Dziet Wielkich. STEVEN WRIGHT

Wiasnie dlatego sadze, Ze wspomnianych pietna-
Scie map moze Ci pomdc.

POTEGA MAP
niniejszej ksigzce znajdziesz pietnascie narzedzi, ktére pozwolg Ci dokonywaé
wiekszej liczby Dziet Wielkich. Ich celem jest uswiadomienie Ci tego, w jaki spo-
s6b pracujesz obecnie, ulatwienie zrozumienia tego, co mozesz zrobié¢ inaczej, i przeka-
zanie Ci energii, napedu i pewno§ci niezbednych do wprowadzenia tych postanowien
w czyn. Narzedzia te nazywam mapami z dwoch powodow.

Mapy pozwalaja zadawacé pytania. Zyjemy w kulturze, ktora sktania nas do dzia-
tania, dzialania i jeszcze raz dzialania, a takze kladzie nacisk na ciggle posuwanie sie do
przodu, czesto bez zastanowienia sie nad Sciezka, ktéra podazamy. Mapy zachecajg nas
do zatrzymania sie i zadania waznych pytan, takich jak:

> (Gdzie jestem?

Jak udalo mi sie tu dojs¢?

Dokad zmierzam?

Czy jest jaka$ lepsza droga?

Czy moge i§¢ w innym kierunku?

vVVvywvyy

Mapy nie tylko pozwalaja nam spojrzeé na otoczenie z innej perspektywy, ale takze moga
postuzyé za co§ w rodzaju przycisku pauzy. Czasami bywa bowiem tak, ze poSwiecenie
odrobiny czasu na poukladanie sobie wszystkiego jest najwazniejsza z rzeczy, ktére mo-
zemy zrobié.

17
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Mapy pomagajq podejmowac dziatania. Prowokuja nas one bowiem do podej-
mowania pewnych decyzji, na ktérych opieramy nasze pdézniejsze dzialania.

» Czy wcigz ide?
»  (Czy sie zatrzymuje?
» (Czy zmierzam w nowym kierunku?

Korzystajac z oferowanej nam przez mape nowej perspektywy, nie jesteSmy w stanie
nie podejmowaé decyzji i bezezynnie staé w miejscu, nawet jezeli zdecydujemy, aby ,,ro-
bié to, co robimy od dawna” czy tez nie robi¢ niczego w danej chwili.

CZTERY WSKAZOWKI POMAGAJACE KORZYSTAC Z MAP

1. Spraw, by mapa byta Twoja. Inng przyczyna, dla ktérej mapy sa tak uzytecz-
nym narzedziem, jest to, ze wymagaja one interakeji ze strony uzytkownika. Mapy
w niniejszej ksigzce okazg sie bezuzyteczne, jezeli nie bedziesz korzystaé z nich
w sposob aktywny. Aby uzywa¢é ich skutecznie, musisz wykorzysta¢ swoje wlasne
informacje.

Mapy nie sg statyczne, dlatego warto co jaki$ czas do nich wracaé. W wiekszo§ci
przypadkéw odkryjesz, ze co$ sie w nich zmienilo. Mapa stworzona w sierpniu moze
by¢ inna niz ta, ktéra zostala nakreslona w styczniu. Swoja droga juz samo wracanie
do map jest uzytecznym ¢wiczeniem, gdyz daje Ci mozliwosé przyjrzenia sie swoim
Wielkim Dzietom z réznych perspektyw.

2. Kazdego dnia znajdz pie¢ minut wolnego czasu. Z pewnoscig ucieszy Cie
wiadomo§é, ze aby wykonaé wszystkie opisane tu ¢wiczenia, nie musisz zaszywacé sie
na kilka dni w miejscu, w ktérym nikt nie bedzie Ci przeszkadzaé. Mozesz éwiczy¢
w dowolnym miejscu, po§wiecajac na to kilka minut kazdego dnia. Jakby nie patrzeé,
gléwnym celem kazdej mapy jest bowiem dostarczanie praktycznych wiadomosei
w jak najkrotszym czasie.

Aby rozpoczaé ¢wiczenia, potrzebujesz wylacznie kawalka papieru, czegos do pi-
sania i checi do po§wiecenia paru minut na przemyslenie waznych dla siebie rzeczy.
Jezeli tylko zechcesz, ksigzka ta zapewni Ci stosowng strukture dla Twoich mysli



Zanim zaczniesz...

oraz pomoze uzyskac wglad w Twoje Wielkie Dziela. Kiedy wiec bedziesz jesé lunch,
czekaé na rozpoczecie telekonferencji czy jechaé pociagiem, mozesz wziaé ksigzke
do reki i pobawié¢ sie przez chwile nowa mapg. OczywiScie mozesz poswieci¢ na to
tyle czasu, ile tylko chcesz. Dluzsze éwiczenia z uzyciem mapy pomoga w uzyskaniu
bardzo glebokiego wgladu w Wielkie Dzieta.

. Korzystaj z map tak, aby byly one dla Ciebie skuteczne. Mapy zostaly
uporzadkowane w sposéb nieprzypadkowy.

Pierwsza mapa pomaga ustali¢ to, w ktéorym miejscu znajdujesz sie obecnie
i jak dobrze wykonujesz swoje Wielkie Dzieta. Mapy 2, 3 i 4 pomagajg Ci odkry¢,
co moze by¢ dla Ciebie takim Wielkim Dzielem. Mapy 5, 6 i 7 pozwalaja skupié¢ sie
na wyszukiwaniu nowych okazji do rozwoju. Mapa 8 ulatwia wybor projektu Wiel-
kiego Dzieta, za§ Mapy 9, 10 i 11 wspomagajg rozwijanie posiadanych przez Ciebie
zdolnoSci oraz ich ocene przed podjeciem wlasciwych dziatan. Z kolei Mapy 12, 13
i 14 dajg mozliwo$é rozpoczecia pracy nad Wielkimi

Dzietami i pomagaja okresli¢ kolejne kroki. Ostat-
Twoja praca bedzie wypet-
niac znaczng czes¢ Twojego
zycia, wiec jedynym sposo-
bem na to, aby byc z niej
zadowolonym, jest dokony-

nia mapa ulatwia za§ trzymanie sie obranej Sciezki
w trudnych chwilach.

Mapy zostaly zaprojektowane tak, aby wiado-
mosci uzyskane za poSrednictwem jednej z nich

mozna bylo wykorzystaé przy uzywaniu innych,
dzieki czemu systematyczna praca z mapami moze
w znacznym stopniu ulatwi¢ dokonywanie Wielkich
Dziel. OczywiScie to, w jaki sposéb bedziesz z nich
korzystaé, zalezy tylko i wylacznie od Ciebie. Nie
obawiaj sie eksperymentowaé. Znajdz mape, ktéra
odnosi sie do kwestii potrzebnych Ci w danej chwili,
skorzystaj z niej i sprawdz, w jakim kierunku Cie
ona poprowadzi. Pamietaj tez, ze niezaleznie od ko-
lejnosci, w jakiej bedziesz z nich korzystaé, postaraj
sie jednak wyprébowa¢ wszystkie pietnascie map.

wanie tego, co uwazasz za
naprawde wazne. A jedy-
nym sposobem na dokony-
wanie rzeczy waznych jest
kochanie tego, co sie robi.
Jezeli jeszcze nie czujesz, ze
to, co robisz, jest istotne,
szukaj dalej. Nie zadowalaj
sie byle czym. Podobnie jak
ze wszystkim, w czym waz-
ng role graja uczucia, kiedy
znajdziesz cos, co kochasz,
natychmiast to zrozumiesz.
STEVE JOBS
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4. Nie probuj dazy¢ do doskonatosci. By¢ moze zdarzylo Ci sie slyszeé, ze
dawni kartografowie, ktérzy mieli zaznaczyé teren znajdujacy sie poza granicami
znanego Swiata, zwykle umieszczali na nim adnotacje ,hic sunt dracones” (,Tu zyja
smoki”). Co prawda zachowanie takie bylo zdecydowanie bardziej popularne wéréd

bohateréw powieSci fantasy niz wsréd rzeczywistych

kartograféw, ale tak czy inaczej, podczas tworzenia
dowolnej mapy zawsze mozesz trafi¢ na miejsce, w kto-

Jedng z najtrudniejszych
i zarazem najbardziej

zadziwiajacych rzeczy jest rym koniezy sie Twoja wiedza i zdolno$é przewidywania.
zaprzestanie dazenia do Nie zawsze bowiem (a nawet zaryzykuje twierdzenie,
doskonafosci i rozpoczecie ze prawie nigdy) bedziesz mial dostep do pelnego zesta-
pracy nad byciem soba. . . .

ANNA QUINDLEN wu niezbednych informacji.

Mozesz tez doj$é do wniosku, ze Twoja mapa jest
btedna. Céz, na pewno taka jest, gdyz nie istnieje co$ takiego jak mapa idealna.
Filozof i matematyk Alfred Korzybski powiedzial kiedys, ze ,,mapa to nie teryto-
rium”. Twoja mapa nie jest terenem, ktory przedstawia, a jedynie pewnym jego
przyblizeniem.

Nie jest to zle. Tak naprawde jednym z powodéw, dla ktérego tworzysz mapy, jest
wladnie poznanie czegos, o czym jeszcze nie wiesz. Krotko méwiae, niekompletna ma-
pa jest bardzo uzyteczna, gdyz nieopisane przez nig miejsca sg czesto Zrédlem pytan
i motywacjg do dzialania.

Szukasz prawdziwego wyzwania? Zadaj sobie pytanie, czy Twoja mapa ma dla
Ciebie znaczenie praktyczne. Czy daje Ci nowy wglad w tworzenie Wielkich Dziet?
Czy pomaga w robieniu czego§ w inny sposob? Jezeli tak, to znaczy, ze spelnia ona
swoje zadanie. Jesli nie, dokonaj w niej drobnych poprawek, nanie§ nowe dane, wroé
do lektury pézniej czy po prostu przejdz do innej mapy.



# UWAGI TRENERA

Sze§¢ paradoksow Wielkiego Dziela

ozdzial ten rownie dobrze mogt zo- :
sta¢ zatytulowany ,,Szes¢ powod6w, :
] dla ktérych byé moze rezygnujesz :

z Wielkiego Dzieta, i powody, dla ktérych
: odnalezé.

: nie jest to dobre”.

: 1. NIE MUSISZ ZBAWIAC SWIATA, ALE
' TWOIM ZADANIEM JEST DOKONANIE
. ZMIAN.

Che¢ dokonywania Wielkich Dziel nie stoi :
: wsprzecznosci z prowadzeniem codzienne-
: go zycia i poswiecania sie dla sprawy. Nie
. musisz porzucaé pracy, odcinaé sie od zro-
. dla wynagrodzenia, zostawiaé przyjaciél
. czy skofezyé z ubieraniem sig w codzienne
: stroje. Nie musisz tez zaczynaé dziatalno-
: &ci o zasiegu ogdlno$wiatowym, obalac rza-

: dow czy stawaé na czele rewolucji.

1 Wielkie Dziela wymagajg jednak istot- :
: nej pracy. Wiasnie ona moze zdecydowaé :
o tym, czy uda Ci si¢ dokonaé zmian i zro- :
© bié cos, co bedzie pigkne, naruszy status :
quo, stanie si¢ zaczatkiem czego§, co od :
: dawna powinno bylo byé zrobione, co pod- :

: nosi jakos¢ zycia, posuwa rozwéj do przo-

: du, ogranicza straty, angazuje ludzi czy :
: pomaga w rozprzestrzenianiu miloSci. Nie :

oznacza to tez, Ze musisz staraé sie osig-
: gna¢ wszystko powyzsze, wystarezy jedna :
z tych rzeczy. Okazji do takich dzialan jest :

pod dostatkiem. Mapy 5 i 6 pozwolg Ci je

: 2. WIELKIE DZIELA TO SPRAWA
: PRYWATNA, CHOC MOGA BYC

i KWESTIA PUBLICZNA. i
Owszem, milo jest uzyskaé poklask, otrzy- :
maé odznaczenie czy choéby ustyszeé ,Do- :
bra robota” wypowiedziane pod swoim ad- :
resem. Wielkie Dziela czasami pozwalaja :

cieszy¢ sie tego rodzaju uznaniem.
Niestety nie zawsze tak bywa. Wielkie
Dzielo jest bowiem czyms, co jest wazne

przede wszystkim dla Ciebie, a nagroda
¢ nierzadko jest wylgcznie poczucie osobi-
stego triumfu. Mapy 2, 3 i 4 pomogg Ci
okreslié, co dokladnie jest dla Ciebie waz- :
ne. Ty bedziesz wiedzieé, ze wiagnie udalo :
Ci sig zrobi¢ co, co jest istotne, co pomaga
Ci sie rozwija¢ czy co podniosto poprzecz- :
ke dla innych prob tego typu, ale czesto :
: bedziesz jedynym $wiadkiem tego zwycie-
stwa. Co wiecej, jezeli Twoim gléwnym ce- :
lem jest uzyskanie uznania, Wielkie Dziela :



: weale nie muszg by¢ optymalng drogg jego :
¢ uzyskania.

: 3. WIELKIE DZIELA SA POTRZEBNE,

NIE SA JEDNAK POZADANE.

: 4. WIELKIE DZIELA SA PROSTE, CHOCIAZ
. SA TRUDNE.

. Dokonywanie Wielkich Dziel jest czasami
. wspaniale. Pozwala poczué przeplyw ener-
¢ gii umozliwiajacych swobodne wykonywa-

nie zadan i daje wrazenie zatrzymania sie :

: czasl.

I ———
; Wszystkie sprzecznosci
. Podjecie sie Wielkiego Dzieta czesto jest :
. wynikiem osobistego poczucia, ze nie je-
i stes w stanie dluzej czegos znosic, musisz
i zmienic status quo i jestes jedynag osobg
. zdolng tego dokonac. Wielkie Dzielo po-
: jawia sig zwykle w chwili, gdy potrzeba
: zmiany obecnej sytuacji wspélgra z tym, :
co jest dla Ciebie wazne.
. Wielkie Dziela nie zawsze sg jednak :
pozadane. Owszem, mowi¢ o nich moz-
: na zawsze i wszedzie. Dotyczy to zwlasz-
: cza szefow korporacji, ktorzy uwielbiaja
© méwié o tym, jakie Wielkie Dziela beds :
. sobie stawia¢ za cel w najblizszym czasie. :
: W wigkszoSci przypadkéw korporacje kon-
centruja sie jednak na Dobrych Dzietach
¢ 1 podtrzymywaniu obecnego stanu. Pod-
: Jjecie sie Wielkiego Dziela oznacza pewne :
: (a czasami zdecydowane) plyniecie pod
prad. Mapy 7111 mogg okazaé sie tu bar-
t dzo pomocne.

niosg ze sobg zycie.
SALVADOR DALI

Czasami bywa jednak inaczej. Prawde

: mowiage, nie tyle czasami, ile w wiekszoSci

przypadkéw. :
Wielkie Dziela mogg wymagaé mo- :

i zolnego wysitku czy dziatania w chwili,

gdy nie mamy weny. Czesto moga sie tez :

: wigzaé z poczuciem niepewnosci czy tez
: popycha¢ Cie w nieznanym kierunku. Nie-

rzadko wymaga to czestego zebrania sie :
w sobie po tym, jak nieoczekiwane proble-

my daly o sobie znaé.

Wielkie Drziela bywaja tez testem
dla nas samych. Czasami wymagajg one :

* bowiem czego$§ wiecej niz umiejetnoSci :

i talentu, ale takze odpornosci i zdolnosci :
pokonywania przeszkod. W tej walce moga

: Cipoméc Mapy 14 i 15.

© 5. WIELKIE DZIELA WYMAGAJA
. ROBIENIA RZECZY WAZNYCH, NIE ZA$
. ROBIENIA TEGO DOBRZE.

Zabawne jest to, ze dobrze wykonaé moz-
na zaréwno Dziela Dobre, jak i Dziela Zte
(czy zdarzylo Ci sie przeglada¢ wielokrot- :



: nie prezentacje, ktéra z zalozenia miala :

: byé nudna?).

: wplywu.
: 6. NA WIELKIE DZIELA MOZNA

POSWIECIC KILKA CHWIL, ALE
| CALE ZYCIE.

¢ chwili. Mozna ich dokonaé¢ w chwili, gdy :
: znajdujemy sie u szezytu naszych mozliwo-

:w ramach ukoronowania dtugich éwiczen.

7Z drugiej strony Wielkie Dziela mo- :
i gg by¢ wynikiem projektu tworzonego i
Wielkie Dziela czesto wiaza sie z wyko- :
. rzystywaniem pelni umiejetnosci i rozwija-
. niem ich w kontakcie z nowymi zadaniami
: iokolicznosciami. Jako e s3 to na ogét rze- :
: czy, ktérych nie mamy okazji przeéwiczy¢
: tysiace razy, rzadko sie zdarza, ze wykonu-
: jemy je doskonale. Kiedy méwie o ,Wiel-
¢ kich Dzielach”, nie mam na mysli jakosci
ich wykonania, ale ich znaczenie i sile ich

i wprowadzanego w zycie przez diugi czas.

W takiej sytuacji wiekszos¢ czasu poSwie-

camy na co§ innego niz samo Dzielo, ale
w ostatecznym rozrachunku takze czas
po§wiecony na planowanie stanowi jego
nieodzowng czesé.

Wielkie Dzieta mogg tez zaja¢ nam ca-
te zycie. Dzieje sie tak, gdy Dzielo opiera
sie na postanowieniu zmiany nas samych :
i zmienianiu §wiata w wyniku naszych
¢ dzialaf. Moze byé tez ono silg popychajacg :
¢ nas do przodu i pomagajacy staé sie tym, :
¢ kim pragniemy sie sta¢. W pewnym sensie :
Do 11 . , .. . czas moze sie skracaé i wydluzaé, dopaso- :
: Wielkie Dzieta mogg byé kwestig jednej © wujae sie do konkretnego Dziela. .
Powyzsze definicje sg prawdziwe. Po- :
: nadto kazda z nich jest nie bardziej, ale :

: §ci, wmomencie osobistego triumfu czy tez : . L.
: : inie mniej wazna od pozostalych.
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CZY CHCESZ PODJAC SIE WYZWANIA?
esli to czytasz, znaczy, ze chcesz wyruszy¢ na wyprawe w poszukiwaniu mozliwosei
dokonania Wielkich Dziel.

Wszystkie ksigzki tego rodzaju stanowig zaproszenie do czego$ nowego, do wypro-
bowania nietypowego podejScia czy rozpoczecia nowego sposobu zycia i pracy. Nie wiem,
co planujesz zrobié, ale ja sam zwykle biore taka ksigzke do reki, kartkuje ja przez chwi-
le, staram sig zapamigtac co ciekawsze fragmenty oraz postanawiam wyprobowac je
w praktyce, kiedy bede mial czas.

Czasami doczytuje do konca, czasami nie. Na ogo6l jednak odktadam ksigzke na potke,
a W moim zyciu nic sie nie zmienia.

Z tego tez powodu chciatem, aby ta ksigzka byla inna i aby pomogta Ci w dokonaniu
zmiany Twojego postepowania, tak aby utatwié Ci dokonywanie Wielkich Dziel.

Ponizej przedstawiam trzy kwestie, ktore warto przemysleé, aby przygotowaé sie do
tego, co Cie czeka.

1. Zaangazuj sie. Zacznij od odpowiedzi na jedno proste pytanie: jak bardzo zalezy
Cina dokonaniu Wielkiego Dzieta? Oceni te cheé na skali od 1 do 10, gdzie 10 oznacza
pelne zaangazowanie. Czy bedzie to 7?7 Czy moze 4?7 Badz 97 A moze odpowiesz sobie
tak: ,jestem calkowicie obojetny, zaangazowanie 1”7
Pomysl o tym wyniku. Co sie stanie w wyniku lek-

tury tej ksiazki? Czy przekartkujesz ja i odlozysz na

Ponowne odkrycie zycia co-

dziennego oznacza wyjicie poétke? Sprobujesz wykonaé jedno czy dwa ¢wiczenia?
poza granice wiasnej mapy. A moze wykonasz wszystkie, nie wierzac jednak w to, ze
BOB BLACK

bedziesz w stanie zmieni¢ co§ w ten sposéb?

Jaka jest Twoja obecna sytuacja?

Jezeli jednak czujesz wielkie zaangazowanie, zastanéw sie, co mozesz zmienic.
W jaki sposéb mozesz skorzystaé z tej ksiazki, aby wykorzysta¢ nadarzajace sie
okazje?

2. Zdobadz notatnik. Z pewnos$cig szybko zauwazysz, ze niniejsza pozycja nie jest
typows ksiazka, w ktorej bede przez wiele stron przedstawial swoje wiasne poglady
na $wiat i tlumaczy! Ci, co nalezy robié. Jest to raczej pewien rodzaj podrecznika,



Zanim zaczniesz...

w ktérym znajdziesz uzyteczne wzory, ogdlne zasady i pytania stanowigce podstawe
do wlasnej pracy. W ten sposéb bedziesz w stanie odnalez¢ wiecej sensu w zyciu i za-
czaé dokonywaé wiecej Wielkich Dziel.

Notatki mozesz robi¢ bezposrednio w ksigzce,

Chociaz nikt nie moze cof-

ale moim zdaniem lepiej bedzie, gdy zaopatrzysz na¢ sie i zacza¢ wszystkiego
sie w notatnik, w ktérym bedziesz notowa¢ wszelkie od nowa, kazdy moze
spostrzezenia i uwagi, wykonywaé ¢wiczenia i plano- zaczaC od teraz i dotrzec

P . do catkowicie nowego
waé Wielkie Dzieta. Jakoriczenia.

Notatnik jest uzyteczny, gdyz éwiczenia trzeba CARL BARD
okresowo powtarza¢. Mozesz do nich wracaé od cza-
su do czasu — za kazdym razem znajdziesz w nich co$§ nowego, przydatnego i skia-
niajacego do refleksji. Sledzenie swojego sposobu myslenia moze by¢ nie tylko inte-
resujace, ale i bardzo praktyczne.

. Znajdz przyjaciela. Kubu§ Puchatek, mi§ o bardzo duzej wiedzy, powiedzial kie-
dys: ,\We dwdjke jest duzo przyjazniej”. Swiete stowa.

Nie chodzi jednak wylacznie o przyjazi. Kiedy pracujesz z kim§, jeste§ w stanie
dziala¢ w inny sposéb (intuicyjnie bowiem wiesz, ze skorzystanie z sugestii zawar-
tych w ksiazce moze by¢ bardzo trudne).

Zastandéw sie nad znalezieniem kogo$, z kim bedziesz w stanie wykonywa¢ éwi-
czenia. Moze to byé przyjaciel, znajomy z pracy czy ktos, kogo znasz z sieci. Nie ma
znaczenia, skad bedzie pochodzi¢ ta osoba. Wazne jest, by kogos$ takiego mieé.

Pamietaj, byScie wspoélnie regularnie dzielili sie doSwiadczeniami, a takze mo-
tywowali sie wzajemnie do pracy, gdy ktoére§ z Was nie bedzie chcialo robié¢ tego, co
chee robié.
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MAPA 1:

(Gdzie sie znajdujesz
w obecnej chwili?

JEDNYM Z CUDOW ery internetu jest aplikacja Google Maps. Dzieki niej nie musisz
juz nosié ze soba wystuzonego i nieaktualnego atlasu samochodowego, aby dotrzeé w wy-
brane miejsce. Wystarczy wpisa¢ nazwe punktu docelowego, a program sam wykre§li
odpowiednig trase. Jezeli zechcesz, moze nawet wskazaé, gdzie zatrzymasz sie na kawe.
Aby skorzystaé z tej aplikacji, musisz jednak wiedzie¢, skad wyruszysz.

TWOJ PUNKT STARTOWY A
Pierwsza mapa bedzie stop-klatkg przedstawiajaca obecny moment — to pomoze Ci
zrozumieé, jak przedstawia sie sprawa Twoich dziatan w obecnej chwili. Kiedy juz sie
w tym zorientujesz, mozesz zaczaé okreslaé swoj punkt docelowy oraz sposdb, w jaki sie
do niego dostaniesz.
Wiedzage, ze istnieja tylko trzy typy dziel: Kiepskie, Dobre i Wielkie, a takze zdajac
sobie sprawe, ze Twoja praca sklada sie z tych trzech typéw dzialan, zastanéw sie, jak
wyglada ich stosunek w tym, co robisz obecnie.
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ZAPELNIANIE MAPY

1.

Podziel koto znajdujgce sie na stronie 27 na trzy czesci obrazujace
stosunek dziet Kiepskich, Dobrych i Wielkich skiadajacych sie na Two-
ja prace. Zawierz swojej intuicji i nie przejmuj sie brakiem precyzji. Nawiasem
méwige, prawie nikt nie dzieli tego wykresu na trzy réwne czedci.

. W kazdym z wykreslonych segmentéw zapisz dwa przykiady danego

typu pracy. Pomoze Ci to lepiej zrozumieé, czym bedziesz sie zajmowaé w nastep-
nych éwiczeniach.

UZYSKIWANIE WGLADU

1.

Co mowi aktualny wykres? Jak sie czujesz, widzac wynik éwiczenia? Czy czu-
jesz zadowolenie z pracy? A moze jest coS, co Cie martwi?

. Jak wygladatby Twéj idealny podziat? Jak Twoim zdaniem powinien wygla-

daé ten wykres? Wiekszo$¢ ludzi chee wyeliminowaé Kiepskie Dziela i zwiekszyé seg-
ment Dziet Wielkich. Musisz jednak wiedzieé, Ze idealny stosunek Dziet Dobrych do
Wielkich jest inny u kazdego czlowieka. Ba, nawet jedna

Jezeli nie zmienisz swoich
przekonan, nie musisz

osoba moze uzyskiwaé inne wyniki przy wykonywaniu
tego ¢wiczenia co jakis czas. Ta ,,analiza rozdzwieku” po-

obawiac sie zmian w zyciu. miedzy Twoja obecng sytuacja a stanem upragnionym
Pytanie, czy to dobra wia- pomoze Cinabraé sity do dokonania zmian, a takze moze

domosc, czy tez zla.

v

dostarczy¢ podpowiedzi: z czym nalezy zerwaé, co warto
kontynuowac i co trzeba zaczaé.

Na wypadek gdyby interesowaly Cie ogdlne tendencje, ponizej zamiescilem wy-
niki sondy przeprowadzonej wéréd ludzi na catym §wiecie. Ich odpowiedzi wygladaly
nastepujaco:

10 — 40% Kiepskich Dziet
40 - 80% Dobrych Dziet
0 — 25% Wielkich Dziet

DOUGLAS ADAMS



Mapa 1: Gdzie sie znajdujesz w obecnej chwili?

Jezeli Twoj podzial wyglada inaczej, nie masz sie czym przejmowaé. Pamietaj, ze jest
to wylacznie postrzegany przez Ciebie stan obecny. Za p6t roku ulegnie on zmianom,
zwlaszeza jezeli bedziesz sprawnie korzystaé z niniejszej ksigzki!

NA PRZYKLAD

Ndy Jjest kierownikiem zespolu marketingowego w jednej z miedzynarodowych firm
armaceutycznych, ktora za p6t roku wypuszeza nowy produkt, wiec wszyscy czlon-

kowie zespolu majg pelne rece roboty.

Andy kierowal podobnym zespolem w swojej poprzedniej pracy (w obecnym miejscu
pracuje niecale péttora roku), ale nie bylo to zadanie az tak skomplikowane jak teraz.
Nowy zespél jest bowiem dwunastokrotnie wiekszy niz najwieksza grupa, jaka dotych-
czas zdarzylo mu sie zarzadzaé, a ponadto polowa jego cztonkéw rezyduje w placowkach
rozsianych po calym $wiecie i pracuje w réznych strefach czasowych.

Rozpoczynajac éwiczenie, Andy byt dosé mocno przekonany, ze jego Wielkim Dzie-
fem bedzie wypuszezenie nowego produktu na rynek. Byl to preparat obiecujacy na-
bywcom nowa jakosé zycia, wiec ambicja Andy’ego bylo uczynienie tego projektu czyms
niezwyklym. Oczyma duszy kierownik widzial mocno zaangazowany, zgrany zespot two-
rzacy skuteczng strategie marketingowa, ktéra nie tylko zdobedzie uznanie wysokich
rangg dyrektoréw i przyniesie zyski, ale rowniez zawladnie wyobraznig klientéw i ze-
pchnie w ciefi produkty konkurencji.

Praca nad projektem nie przebiegala jednak tak dobrze, jak mozna byloby sobie
tego zyczy¢. Pracownicy nie mogli stworzyé wlasciwej strategii, a w zespole pojawity sie
napiecia. Andy wkiadal zas wiele sit w to, aby skierowaé projekt na wiasciwe tory.

Po wykonaniu ¢wiczenia Andy byl nieco rozezarowany wynikami. Okazalo sie, ze Wiel-
kie Dziela stanowig jedynie 10% jego pracy i skladajg sie wylgcznie z idei marketingowych
zwigzanych z projektem. Okolo 60% czasu stanowila praca nad Dzietami Dobrymi, takimi
jak sprawne zarzadzanie pracownikami, wspélpraca z innymi dziatami odpowiedzialnymi
za produkt oraz inne codzienne obowigzki zawodowe. Pozostale 30% stanowily Kiepskie
Dzieta. Co prawda znaczna czesé z nich to ,,czynno$ci administracyjne”, ale spory frag-
ment szkodliwej pracy byt wynikiem ,,delikatnych ego” czlonkéw zespotu.
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Wykonanie ¢wiczenia sprawilo jednak, ze w glowie Andy’ego zakielkowalo kilka cie-
kawych idei:

» Wielkie Dziela, czyli innowacyjne idee marketingowe, byly czyms, co Andy uwielbiat,
ale czemu nie mdgl poswiecaé zbyt wiele czasu z racji obowiazkéw zwigzanych z za-
rzadzaniem ludzmi. Ponadto w zespole znajdowaly sie tez inne osoby odpowiedzialne
za opracowywanie strategii marketingowej, wiec trudno byloby robi¢ to samo na wla-
sng reke bez wehodzenia im w parade.

» Andy nigdy nie czul sie dobrze w roli przywddcy. Mial nadzieje, ze jego zespél sam
zorientuje sie, co powinien robié, i bedzie sobie radzié bez jego przewodnictwa. Nie-
stety, okazalo sie, ze jego podwladni nie potrafili zbyt dobrze wspélpracowaé. Andy
jednak zorientowal sie, ze byé moze jest to okazja, aby zmienié czes§¢ Kiepskich Dziel
(organizowania skutecznej pracy zespotu) w Dziela Dobre, a moze i Wielkie.

» Okazje do Dziet Wielkich pojawily sie tez w innych sektorach branzy. Kiedy Andy
zadal sobie pytanie: ,\W jaki sposéb moja rola w dbaniu o wspélprace w zespole i po-
miedzy grupami pracownikéw moze staé sie Wielkim Dzielem?”, w jego umysle na-
tychmiast zaczety pojawiaé sie nowe idee.

Chociaz ¢wiczenie to przedstawia jedynie stan obecny, moze byé tez zrédlem nowych

s 2oz

pomystow na to, gdzie znalez¢ zrédla Wielkich Dziet.

POZA MAPA
vkonanie tego éwiczenia daje Ci intuicyjny wglad w proporcje Twoich Kiepskich,
Dobrych i Wielkich Dziel. Istnieja tez dwa sposoby poglebiania tego wgladu: po
pierwsze poprzez lepsze wyodrebnianie sktadowych poszezegdlnych segmentéw, po dru-
gie — wyobrazanie sobie idealnych proporcji.

Spojrz wstecz: sprawdz zapisy w swoim terminarzu lub dzienniku z ostatniego tygo-
dnia czy tez podobnego okresu, aby sprawdzié, jak wiele czasu po§wiecasz na Kiepska,
Dobrg i Wielkg Prace. Zastanéw sie, na czym tak naprawde spedzasz czas. Przez na-
stepny tydzien notuj wszystkie swoje dzialania, zaznaczajac tez, z ktora sposrod trzech
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kategorii Dziel sie one wigza. Podobnie jak analizowanie
wydatkow pomaga w stworzeniu stabilnego budzetu, Zycie to suma wszystkich
tak analizowanie czasu pomoze w znalezieniu dodatko- naszych wyborow.
wych sposobow dokonywania Wielkich Dziet. ALBERT CAMUS
Spojrz przed siebie: jakie polgczenie trzech katego-
rii Dziet wydaje Ci sie optymalne? Ile potrzebujesz Dziet Wielkich? Ile Dziet Dobrych?
Mam przy tym nadzieje, ze nie pragniesz dokonywaé Dziel Kiepskich. Co mozesz zrobi¢,
jezeli uda Ci sie osiagnaé te upragniong kombinacje? Co bedziesz robi¢ tak samo? Czego
musisz zaprzesta¢? A co musisz zaczaé?
Ponizej przedstawiam nieco skrajny przyklad laczacy patrzenie wstecz i patrzenie
w przyszio§é: Jim Collins, autor ksiazki From Good to Great, uzywal stopera z moz-
liwoScia zapisu trzech czaséw w celu kontrolowania czasu poSwiecanego na wszystkie
swoje dzialania. W ten sposéb okresdlil, ze idealng kombinacjg sprzyjajaca Wielkim
Dzietom jest po§wiecenie 50% czasu na prace tworcza, 30% na nauczanie i 20% na po-
zostale zajecia.

OMOWIENIE MAPY

Juz samo wykonanie tego ¢wiczenia jest rzeczg dobra, ale dowiedzieé sie czego$ o sobie
mozesz wylacznie wtedy, gdy poSwiecisz kilka minut na zastanowienie sie, co dato Ci wy-
konanie tego zadania i czego udato Ci sie nauczy¢. Dla ulatwienia mozesz odpowiedzieé
sobie na nastepujace pytania:

» Co jest najbardziej rzucajaca sie w oczy rzecza, jaka udalo Ci sie wynie§¢ z ¢wicze-
nia? Co najbardziej uderzylo Cie podeczas myslenia o Kiepskich, Dobrych i Wielkich
Dzietach?

» Co Cie zaskoczylo? Czy byta to moze ilo$é Kiepskiej Pracy? Jedli tak, to jakie dziala-
nia zaliczaja sie do tej kategorii? Moze byty to Dzieta Dobre? A moze zastanowilo Cie
co$ dotyczacego Dziel Wielkich?
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» Jakie przyzwyczajenia i schematy zachowan wigzg sie z obecnym uktadem? Czy ro-
bisz co$, z czym masz ochote zerwaé?

» Czy wiesz co§, z czego nie zdawale§ sobie sprawy wezesniej?

» (o chcesz zapamietaé z tego ¢wiczenia?
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dzisiejszym skomplikowanym
Y . . . .
Madrosc Swiecie sama chec¢ do dziatania

nie wystarczy. Musimy bowiem

Wielkiej Pracy znalez¢ sens wykonywanej pracy. Aby to
osiggna¢, nalezy znalezé prace, ktéra daje

W STRONE OBF|TOSIC| poczucie zadowolenia, spetfnienia, nadziei
oraz kontaktu z innymi ludzmi. Rzecz

DAVE | WENDY ULRICH jasna sens mozemy odnalez¢ w wielu

réznych miejscach — w zaciszu wiasnego
domu, na fonie przyrody, w kosciotach,
na stadionach, w domach kultury, a takze w kontaktach z rodzing i przyjaciotmi. Wielu
z nas spedza jednak wiekszos¢ czasu w pracy. Dlatego tez tak wazna jest zmiana tego
miejsca, by dawato nam wiele okazji do rozwoju.

Organizacje obfitujgca w okazje mozna zdefiniowac jako miejsce pracy, w kto-
rym poszczegdlne osoby koordynujg swoje aspiracje i dziatania tak, aby odnalez¢
swdj osobisty sens pracy, zadowoli¢ akcjonariuszy i dac ludzkosci nadzieje zmian na
lepsze. Analizujac te idee, okreslilismy osiem podstawowych pytan, ktére moga pomdc
w odkryciu sensu wykonywanej pracy oraz odnalezieniu obfitosci okazji.

1. Z CZEGO JESTEM ZNANY? (TOZSAMOSC)
Poczucie obfitosci bierze sie z jasnego poczucia tego, kim jestes, w co wierzysz
i w czym jeste$ dobry. Pytanie takie pozwala oceni¢ Twoje mocne strony i osobiste
wartosci, a takze mechanizm tworzenia Twojej reputacji.

Obfita organizacja opiera sie na swoich mocnych stronach i zdolnosciach wzmac-
niajgcych innych ludzi.

2. DOKAD ZMIERZAM? (CEL | KIERUNEK)
Obfitos¢ bierze sie z jasnego poczucia tego, co starasz sie osiaggnac i dlaczego to
robisz. Kiedy Twoje osobiste cele sg zgodne z celami organizacji, praca odbierana jest
przez Ciebie jako naturalne przedtuzenie Twojej osobistej podrézy przez zycie. Kiedy
bowiem zinternalizujesz i spersonalizujesz sobie misje firmy, na pewno znajdziesz oka-
zje rozwigzania problemoéw spotecznych, ktére sg dla Ciebie szczegdlnie wazne.
Obfite organizacje sq odpowiedzialne pod wzgledem tak finansowym, jak i spo-
tecznym.
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3. Z KIM PODROZUJE? (PRACA ZESPOLOWA)
Nasze poczucie obfitosci jest rozwijane przez znaczace zwiazki. Wzrastajaca ztozonos¢
wspdtczesnych miejsc pracy wymaga wzmozonej kooperacji i réznych rodzajéw pracy
zespotowej. Na znaczace relacje zawodowe skfadaja sie przyjaznie, stosunki mentorskie
i zawodowe sieci znajomosci.

Obfite organizacje dbajg o relacje miedzy pracownikami i wychodzg poza potrzebe
zespotédw wysokowydajnych, starajac sie budowac zespoty posiadajace dobre relacje.

4. JAKIE WYZWANIA MNIE INTRESUJA? (ZAANGAZOWANIE)
Pracownikami najbardziej zaangazowanymi w prace sg zwykle ci, ktérym praca daje
mozliwos¢ rozwoju podczas wykonywania czegos, co i tak bardzo lubig. R6zni ludzie
preferuja rézne rodzaje zadan i niektére typy pracy sa dla nich prostsze, bardziej moty-
wujace i przyjemniejsze. Ponadto kazdy pracownik traktuje inne problemy jako wazne.
Obfitos¢ jest mozliwa w chwili, kiedy firmy nie tylko wykorzystujg umiejetnosci
(kompetencje) i lojalnos¢ (zaangazowanie) pracownikow, ale i cenione przez nich
wartosci (wkfad).

5. JAK MOGE ZBUDOWAC POZYTYWNE SRODOWISKO PRACY? (SKUTECZNE KONTAKTY)
Zte nawyki opieraja sie na wyobcowaniu i wstydzie. Nawyki dobre na odwrét — poma-
gaja koncentrowac sie na tym, co jest w danej chwili istotne, i kontaktowad sie z sobg
samym oraz z innymi ludzmi. Niektdre firmy cechuje cyniczna, negatywna i zagraza-
jaca kultura pracy, ale inne staraja sie wypracowac kulture konstruktywna, afirmujaca
i wspomagajaca, a te cechy sprzyjaja powstawaniu obfitosci.

Obfite organizacje tworzg sprzyjajace srodowiska pracy, ktére pozwalajg na wspie-
ranie pracownikdw oraz budowanie wartosciowych, profesjonalnych kontaktéw.

6. JAK MAM REAGOWAC NA KEOPOTY? (WYTRWALOSC | UCZENIE SIE)
Porazka moze by¢ silnym bodzcem do rozwoju i uczenia sie. Kiedy wykraczasz poza
swojg strefe komfortu, podejmujac ryzykowng decyzje, ttumisz lek przed porazka,
uczysz sie na btedach i nie poddajesz sie, wowczas nie tylko rozwijasz wtasng odpor-
nos¢, ale takze zyskujesz zadowolenie z zycia. Obfito$¢ bardziej polega na poruszaniu
sie we wiasciwym kierunku niz na wykonywaniu zadan we wtasciwy sposob.

Obfite organizacje korzystajg z wytrwatosci i uczenia sie w celu wzmacniania
swoich pracownikdéw oraz produktdw.
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7. CO SPRAWIA MI PRZYJEMNOSC? (UPRZEJMOSC I PRZYJEMNOSC)

Obfitos¢ opiera sie na prostych przyjemnosciach, ktérych zrédtem moze by¢ Smianie
sie z siebie, docenianie doskonatosci, rozkoszowanie sie pieknem, obecnosc tu i teraz,
a takze czerpanie radosci z wykonywanej pracy.

Obfite organizacje staraja sie wykorzystac nie tylko zewnetrzne, demograficzne
zréznicowanie pracownikow, ale takze odwotujg sie ich wewnetrznych wartosci,
wykorzystujgc to, co sprawia, Ze pracownicy czujg sie szczesliwi, otoczeni opiekq
i zadowoleni z zycia.

8. JAK MAM DOKONYWAC PRZEJSCIA WYMAGANEGO PRZEZ ZMIANE? (UMOZLIWIANIE
PRZEJSCIA)
Zmiany w otoczeniu moga zagraza¢ obfitosci, ale moga rowniez jej pomagac. W Swie-
cie, w ktorym wszystko niemal nieustannie sie zmienia, organizacje musza sie do tego
przystosowac albo zaryzykowac zepchniecie na margines, chociaz wiekszo$¢ ludzi nie
przepada za ciagtym chaosem. Musisz jednak pamieta¢, ze cho¢ zmiany czesto wywo-
tuja w nas leki, to rozdzwiek miedzy starym a nowym moze by¢ zrodtem twdrczych
pomystow oraz inspiracji.

Obfite organizacje pomagajg pracownikom zinternalizowac wymagane przez
zmiane przejscia natury behawioralnej, poznawczej i afektywnej.

Kiedy obfitos¢ skutecznie wyprze model myslenia i dziatania oparty na niedoborze, jed-
nostki moga odnalez¢ sens swojej pracy, zas organizacje zyskujg poprzez zwiekszenie
produktywnosci, zakresu konsumentéw oraz zaufania inwestorow.

Dave Ulrich zostaf uznany najlepszym szkoleniowcem i guru zarzadzania przez Business\Week.
Jest autorem pietnastu ksigzek poswieconych tematyce HR i zarzadzaniu. Wyktada tez w Ross
School of Business na Uniwersytecie Michigan oraz jest wspdfzatozycielem firmy RBL Group
(www.rbl.net).

Dr Wendy Ulrich jest autorka ksigzki Forgiving Ourselves: Getting Back Up When We
Let Ourselves Down, wydang przez Deseret Book oraz zatozycielkg organizacji Sixteen
Stoners Center for Growth w Alpine, w stanie Utah.



Do poprawy Twojego zycia zawodowego potrzeba: dziesieciu minut dziennie,
otdwka i checi zmiany. Zycie jest bowiem zbyt krotkie, zeby je marnowad nawet
na dos¢€ dobra prace.

i Michael Bungay Stanier
atrzymal tyrul kanadyjskiego Trenera |
{ Roku 2006, Jest jednym z zalozyeieli
i wspalwlascicieli firmy Box of :
Crayons, pomagajace] innym firmom
{ w zajmowaniu sig Wielkimi Dziclami.}
: Mieszka w Toronto. Jego strona

, inrernerows 1o wew BovefCrayons. by

Ponad jedng rrzeciy doby spedzasz w pracy lub myilac o pracy.
Plawdupndnbme nie dalc Ci ona 5arysfa|cc|1. na ;akq ln:x}rlci
+ Czy odczuwasz potrzebg, aby to, co robisz, miala istotne znaczenic?
+ Cay masz ocharg zrealizowaé cod, co fakeyeznie Cig weiggnic
i rozwinie Twoje moiliwodci?
w Cay cheese, aby wykonywana praca dawala Ci szezgfeie | poczucie
istotnego wplywu na otoczenic?
+ By nie byla czyms, co wykonuje sig odruchowo albo = praymusu?
Jeili na powyisze pytania odpowiedziales twierdzqco, jui wiesz,
ie jested stwarzony do wielkich rzeczy!

W tej publikacji znajdziesz pietnascie éwiczen swanych mapami koncepeyjnymi. Pomoga Ci one okredlid, co jest
dla Ciebie naprawds istotne, co popycha Cig do dziatania | dokonywania wybordw, Dowiesz sig rdwnict, jak
maodesz sprawid, by Twoja praca dawala wigeej inspiracji, przyjemnodei | motywacji nie tylko Tobie, ale rakie
ludziom, dla kll‘.‘uych pracujese.

Ma stronach ksigiki spotkasz rdwniez niezwyklych ludzi, krdrey poprzez swojy odwage, wyobrainie
i bezkompromisowosé ksztaltujg wspélczesny swiat:
» Leo Babauta — autor popularnego bloga podwicconego produkiywnosci,
= Dave Ulrich — legendacny gueu HR,
+ Chris Guillebeau — mistrz srruki nonkonformizme,
« Tim Hursan — geniuse innowacii,
Michael Port — geniusz marketingu hiznesowego,
» Penelope Trunk — preywidezyni grupy Gen Y,
» Seth Godin — autor prawdopodabnie nai]qpsxrch kzigzek biznesowych na dwiccic.
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