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Potrzgsnij pudetkiem. Mala ksigzka dla wielkich ludzi 19

Masz by¢ szybki, ale nie w taki sposéb jak pracownicy tasmowi
w fabryce cukierkow, ktorzy wkiadajg do ust i do bluzek te cu-
kierki, ktorych nie zdazyli zapakowa¢ do pudetek. Przyspieszenie
moze dotyczy¢ krotszych cyklow. Bardziej chodzi o to, zeby$ skupit
sie na zmianach i rozbudzal w sobie che¢ do dokonania czegos
przelomowego — tylko po to, zeby przekonad sie, jakie beda efekty.

Niewazne jest to, jak daleko zaszlismy, jesli nie przyktadalismy
wagi do tego, w jakim kierunku zmierzamy, albo ograniczalismy
nasz udzial w procesie rozwoju. Powinni$my prezentowac catkiem
odmienng postawe.

Czy ciagte zmiany oznaczaja ryzyko?

Zmiany to ruch. Czlowiek moze zmierzy¢ nawet zmiany na pozio-
mie molekularnym albo przeplywu goraca. Wszystko jest w ruchu.

Ryzyko wiaze si¢ z wygrywaniem i przegrywaniem. Stawiamy na
co$ i moze nam sie to optaci¢ (lub nie).

Nie podejmujesz zadnego ryzyka, gdy wkladasz kostke lodu do
kubka z goracg herbatg. Goraco przechodzi z wody do lodu i na-
stepuje zmiana... Ruch.

Dla niektérych ryzyko jest czyms$ zlym, poniewaz wiaze sie z moz-
liwo$cig porazki. Nawet jedli jest ona tymczasowa, to nie ma zna-
czenia, jezeli sama myél o niej zniecheca Cie do dzialania. Sg tacy
ludzie, dla ktorych ryzyko jest réwnoznaczne z porazka (jesli be-
dziesz regularnie podejmowat ryzyko, to wczesniej czy pdzniej po-
niesiesz porazke). Unikamy ryzyka, poniewaz chcemy uniknaé
porazki. Moja definicja niepokoju to przewidywanie porazki...
A jesli czujesz niepokodj na mysl o rozpoczeciu nowego projektu,
to znaczy, ze ryzyko kojarzy Ci sie z porazka.

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke
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Z czasem ludzie zaczeli réwniez myli¢ zmiany z ryzykiem. Doszli
do wniosku, ze jezeli co$ sie zmienia, to towarzyszy temu ruch, a on
musi oznaczac ryzyko.

Ci, ktorzy nie lubig ryzykowad, bojg sie rowniez ruchu — w kaz-
dej postaci. Zachowuja sie tak, jakby zmiany i ruchy ludzi, pomy-
stow 1 wszystkiego, czego nie da sie przewidzie¢, narazaly nas na
ryzyko, a ono niesie ze sobg widmo porazki. Ludzie strachliwi
boja sie kolizji, dlatego za wszelkq cene staraja si¢ unika¢ ruchu.

Popelniaja oni dwa powazne bledy. Po pierwsze, zakladaja, ze ry-
zyko to co$ zlego, a po drugie, myla je ze zmiang i dochodzg do
wniosku, ze ruch jest rowniez czyms§ ztym.

Nie dziwi mnie to, ze wielu z tych ludzi tkwi w miejscu. Bronig
swojego status quo i swojej pozycji na rynku. Nie przyjdzie im do
glowy, aby sie doksztalci¢. Tkwig w miejscu, poniewaz bojg sie
zobaczy¢ co$ nowego w telewizji lub przeczytaé o tym w nowocze-
snym czytniku albo zada¢ trudne pytanie.

Nie mialoby to wiekszego znaczenia, gdyby nie jeden fakt: $wiat
caly czas si¢ zmienia. Stanie w miejscu oznacza w rzeczywisto$ci
cofanie sie. Jeste$ jak kamiert na dnie rwacej rzeki — nawet jesli
uda Ci sie utrzymaé w miejscu, to ruch wokot Ciebie nieuchronnie
bedzie powodowac kolizje.

Jak na ironie, kloda drewna, ktéra plynie ta samg rzeka, jest nara-
zona na mniejsze turbulencje. Ona caly czas si¢ rusza i zmienia, ale
w poréwnaniu z wodg wokot niej zachowuje sie catkiem spokojnie.

Rynek wymaga zmian. Zmiany wcale nie sg ryzykowne. One sta-
nowig sedno naszego zycia. Po to sie urodzili$my, zeby je wywoly-
waé — i cale szczedcie!
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o br inicjatywy i checi rozpoczynania. Ruchu do przodu, ktéry
wnosi zycie do organizacji i pokazuje nam to, co naprawde dziala,
Czekamy na kogos, kto bedzie poszukiwat, tworzyt i zmieniat. Chcemy, zebys
potrzasnat systemem i zobaczyl, co sie stanie, a nastepnie wyciagnat z tego
nauke, dokonat odpowiednich poprawek i powtérzyt caty proces.
Twoja firma ma wszystko, czego potrzebuje: fabryki, marke, ludzi, wszystko.
Oprocz...
Jedyna rzecza, jakiej jej brakuje, jest Twoja zdolnos¢ do prowokowania,
inspirowania i odkrywania. Do dziefal

.Lachecajacy do rozpoczedia”
...Annie Duke, mistrzyni $wiata w pokerze, autorka ksiazek
i gospodarz programu telewizyjnego

Iwydeiajacy 1 rutynq”

...5arah Jones, dramatopisarka

Miezbedny

..Jill Greenberg, fotograf, manipulator.org
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