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Sztuka tworczego myslenia - bez sztuczek
¢ Jak uwolni¢ sie od putapek logicznego myslenia?
¢ Jak stymulowa¢ mdzg do twdrczego dziatania?
¢ Jak zwyciesko wychodzi¢ z sytuacji bez wyjscia?

Myslenie schematami bywa meczace. Logika potrafi czasem sttamsi¢ kazdego. Umyst
jest niczym rekin, musi stale prze¢ naprzdd i szukac zdrowej pozywki dla siebie. Nie czekaj
wiec, az Twoj rekin sam zostanie pozarty albo zaczynie ptywac brzuchem do géry.

Edward de Bono proponuje Ci podr6z do krainy my$lenia lateralnego - wolnego
od blokad, tworczego i wyzwalajacego. Poprowadzi Cie nieznanymi $ciezkami, wskaze
droge prowadzaca do rozwigzan, ktére nigdy wczesniej nie przyszty by Gi do gtowy.

Jesli nie lubisz zadowalac sie tym, co dat Ci los, i uwazasz, ze masz jeszcze catkiem
sporo do osiagniecia - odwaz sie! Wyjdz poza myslenie wertykalne, ktére ciagnie Cig
w dot. Ta ksiazka jest studnig intrygujacych przyktadow oraz skutecznych technik,
dzieki ktérym zaczniesz postrzegaé otaczajacy Cie Swiat w zupetnie nowy sposob.
To nie magiczna sztuczka - to Swiadomosc i praktyka.

* Sprawdz, jak dziata Twoj mozg w sytuacjach podbramkowych.
* Dowiedz sie, jak na nowo rozwiazywac stare problemy.

* QOdkryj, jak pogodzi¢ my$lenie lateralne z wertykalnym.

¢ Poznaj kreatywny sposdb uzytkowania swojego umystu.

¢ Otworz sig na to, co mato prawdopodobne.
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Wiele lat temu, gdy za niesplacenie dtugu mozna bylo
trafi¢ do wigzienia, pewien kupiec z Londynu byt winny
ogromng sume pieni¢dzy lichwiarzowi. Lichwiarz, stary
1 odpychajacy, upodobal sobie pickng nastoletnig corke
kupca. Zaproponowal transakcje. Obiecal, ze uniewazni

dlug kupca, jezeli w zamian otrzyma dziewczyne.

Zarbéwno kupca, jak i jego corke przerazita ta oferta.
Przebiegly lichwiarz zasugerowal zatem, by pozwolili
opatrznos$ci rozstrzygnal te sprawe. Rzekl im, ze umiesci
w pustym mieszku dwa kamyki — czarny 1 bialy, a nastep-
nie dziewczyna wyciagnie jeden z nich. Jezeli wybierze
czarny, zostanie jego zona, a jezeli wybierze bialy, pozo-
stanie przy swoim ojcu, a dlug tak czy inaczej zostanie
anulowany. Ale jezeli odméwi wyciagniecia kamyka, jej
ojciec trafi do wiezienia, a ona bedzie glodowac.

Kupiec z niechecig przystal na t¢ propozycje. Rozmawia-
jac, stali na wysypanej kamieniami $ciezce w ogrodzie
kupca, a lichwiarz schylit si¢, by siegnaé po dwa kamyki.
Gdy je podnosil, dziewczyna z przerazeniem zauwazyla,
ze lichwiarz wrzucil do mieszka dwa czarne kamyki.
Nastepnie poprosil ja, by wyjeta kamyk, ktéry miat za-

decydowac o losie jej i jej ojca.
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Wyobrazmy sobie, ze stoimy na tej $ciezce w ogrodzie
kupca. Co zrobitby Czytelnik, gdyby znajdowat sie w poto-
zeniu nieszczesnej dziewcezyny? Gdyby musial jej dora-

dzi¢, jaka brzmialaby rada?

Ktérego typu myslenia uzytby Czytelnik, by rozwiazac ten
problem? Ogromna wickszo$¢ ludzi jest zdania, ze sta-
ranna analiza logiczna musi przynie$¢ rozwigzanie pro-
blemu, jezeli ono istnieje. Ten typ myslenia to bezposSred-
nie myslenie wertykalne. Drugi typ myslenia to mySlenie

lateralne.

Ludzie myslacy wertykalnie niewiele pomogliby dziew-

czynie. Wedlug ich analizy istniejg trzy mozliwosci:

1. Dziewczyna powinna odmoéwié wyjecia kamyka.

2. Dziewczyna powinna wskazac, ze w worku znajdujg
si¢ dwa czarne kamyki, i zdemaskowac oszustwo
lichwiarza.

3. Dziewczyna powinna wyjac czarny kamyk 1 poSwie-
ci¢ sama siebie, by uchronic ojca przed wi¢zieniem.

Zadna z tych sugestii nie jest nazbyt pomocna — jezeli
dziewczyna nie wezmie kamyka, jej ojciec pojdzie do
wigzienia, a jezeli go weZmie, bedzie musiala poslubic

lichwiarza.

Historia ta ukazuje réznice pomie¢dzy mysleniem wer-
tykalnym a my$leniem lateralnym. My$lacy w sposéb
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wertykalny sg zaabsorbowani faktem, ze dziewczyna
musi wyciggnal kamyk z mieszka. Myslacych lateralnie
zaczyna obchodzi¢ kamyk, ktéry pozostaje w mieszku.
Mysliciele wertykalni przyjmujg najrozsadniejsze spoj-
rzenie na sytuacje¢, a nast¢pnie podejmuja logiczne
dziatania, by jg rozpracowac. Mysliciele lateralni maja
raczej sktonno$¢ do badania wszystkich odmiennych
sposob6w patrzenia na dang rzecz niz akceptowania te-
go najbardziej obiecujacego jako punktu wyjscia do dal-
szych dziatan.

Dziewczyna z opowieSci wlozyla reke do mieszka i wy-
ciggneta kamyk. Bez patrzenia upuscila go na Sciezke,
gdzie natychmiast zagingl wsréd wielu innych.

,»Och, jaka ze mnie niezdara — powiedziata — ale to nie
ma znaczenia. W mieszku zostal przeciez ten drugi

kamien”.

Jako ze pozostaly kamyk jest czarny, a lichwiarz nie §mie
przyznac si¢ do swojego oszustwa, nalezy zalozy¢, ze
wyjela biaty. W ten sposdb, postugujac sie mysleniem
lateralnym, dziewczyna zmienia pozornie beznadziejna
sytuacj¢ w nader korzystna. Dziewczyna wychodzi na tym
lepiej, niz gdyby lichwiarz byt uczciwy i wlozyl do worka
jeden czarny i jeden bialy kamyk, gdyz wéwczas mialaby
jedynie polowe szans na ratunek. Natomiast w obecnej
sytuacji jest pewne, ze pozostanie ona przy ojcu, a jed-
nocze$nie dlug zostanie uniewazniony.
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Myslenie wertykalne od zawsze bylo jedynym szanowanym
typem myslenia. W jego ostatecznej formie, logice, za-
checa si¢ wszystkie umysly, by zmierzaly do zalecanego
ideatu, bez wzgledu na to, jak bardzo im do niego daleko.
Komputery sg tego by¢ moze najlepszym przyktadem.
Problem jest definiowany przez programiste, ktéry wy-
znacza rowniez kierunek jego analizy. Nast¢pnie kom-
puter, wykorzystujac swoja niezrownang logike 1 wydaj-
nosé, przystepuje do rozwigzywania problemu. Lagodne
przejscia mySlenia wertykalnego, od jednego pewnego
kroku do kolejnego pewnego kroku, sa calkowicie rézne
od myslenia lateralnego.

Gdyby Czytelnik siegnal po zestaw klockow i zbudowat
wieze, mocno i solidnie opierajac kazdy kolejny klocek
na klocku umieszczonym nizej, otrzymalby ilustracje
myslenia wertykalnego. Przy mysleniu lateralnym klocki
leza rozrzucone dookota. Moga by¢ ze soba powiazane
luZno albo wcale. Jednak wzorzec, ktéry ostatecznie moze
si¢ wylonié, moze by¢ réwnie uzyteczny jak konstrukcja
wertykalna.

Myslenie lateralne fatwiej docenié, kiedy widzi sig¢ je
w dzialaniu — tak jak w historii o kamykach. Kazdy
czlowiek napotyka czasem problem, ktory wydaje si¢ nie-
mozliwy do rozwigzania az do chwili, gdy nagle objawia
si¢ zaskakujaco proste rozwigzanie. Kiedy juz zostanie
obmyslone, rozwiagzanie staje si¢ tak oczywiste, ze czlo-
wiek nie potrafi zrozumiec, dlaczego w ogdle tak trudno
bylo je znalezé. Rzeczywiicie, rozwiklanie tego typu pro-
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blemu moze by¢ niemozliwe dop6ty, dopdki korzystamy
z myslenia wertykalnego.

Myslenie lateralne nie stuzy jedynie do rozwiazywania
probleméw, wiaze si¢ takze z nowymi sposobami patrze-

nia na rzeczy 1 wszelkiego rodzaju nowymi pomystami.

Jezeli opowieS¢, taka jak opowiesc o kamykach, czyta sie
liniowo 1 w caloSci, natychmiast podajac rozwiagzanie,
wowczas stuchacze sklaniajg si¢ ku zastanowieniu, o co
to cale zamieszanie. Dopiero gdy nastepuje pauza, by
stuchacze mogli sami odnalez¢ rozwigzanie, zostaje do-
ceniona trudnos$¢ tych poszukiwan. W najlepszych przy-
ktadach zastosowania my$lenia lateralnego rozwigzanie
wydaje sie logicznie oczywiste, kiedy juz sie do niego
dotrze. Bardzo tatwo zapomnie¢, ze osiggni¢to je poprzez
mySlenie lateralne, a nie myslenie wertykalne. Gdy
rozwigzanie zostaje odkryte, wielu ludzi jest gotowych
wyjasniad, jak to z powodzeniem mozna bylo do niego
dojs¢ po, stosujac myslenie wertykalne. Patrzac wstecz,
logiczna sekwencja od problemu do jego rozwigzania

moze by¢ tatwa do dostrzezenia.

Zahipnotyzowanej osobie mozna polecié wykonanie jakichs$
dziwacznych czynnosci, ktére dana osoba ma zrealizowaé
po wyjsciu z transu. Gdy nadchodzi odpowiedni moment,
podmiot prawidiowo wykonuje wszelkie instrukcje hip-

notyzera — nawet tak nieprawdopodobne jak szczekanie
w pozycji na czworakach. Zapytany, dlaczego zachowuje
si¢ w dziwny sposéb, podmiot natychmiast dostarcza
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perfekcyjnie racjonalnego wyjasnienia. Takie wyja$nienie
oferuje niezapomniang demonstracje potegi racjonali-
zacji. Kazdy z obecnych zna prawdziwy powéd kryjacy sie
za dziwnym zachowaniem, a mimo to osoba je przeja-
wiajaca jest w stanie skonstruowac doskonate racjonalne
wytlumaczenie, ktére przekonaltoby kazdego spdznionego
przybysza.

Nie ma nic zlego w racjonalizowaniu drogi do rozwia-
zania problemu juz po jej uzyskaniu metoda mySlenia
lateralnego. Niebezpieczenistwo tkwi w zakladaniu, ze
poniewaz taka droge mozna wytyczy¢ w retrospekcji,
wszystkie problemy mogg by¢ rozwigzane réownie fatwo
przy uzyciu my$lenia wertykalnego, jak przy uzyciu my-
§lenia lateralnego.

Jedna z technik myslenia lateralnego polega na celowym
wykorzystywaniu tej racjonalizujgcej zdolnosci umystu.
Zamiast postepowaé krok po kroku na zwyczajowa wer-
tykalng modle, zajmujemy nowa i zupelnie przypadkowa
pozycje. Nastepnie dziatamy wstecz 1 staramy si¢ wyzna-
czy¢ logiczng Sciezke pomiedzy tg nowg pozycja a punktem
wyjscia. Gdyby Sciezka okazala si¢ mozliwa, musi osta-
tecznie zostaé poddana pelni rygorystycznych testow
logiki. Jezeli Sciezka jest pewna, znajdujemy si¢ wéwczas
w uzytecznej pozycji, do ktérej moglibySmy nigdy nie
dojs¢, stosujac myslenie wertykalne. Nawet jezeli przy-
padkowa pozycja nie okaze si¢ rozsadna, w dalszym ciagu
mogliSmy wygenerowac przydatne nowe pomysly, starajac
sie ja uzasadnic.
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Niewielu ludzi przekonuje si¢ do idei mySlenia lateral-
nego na tyle, by przy kazdej okazji starac si¢ uzywac go
zamiast mySlenia wertykalnego. Znacznie wigcej os6b
odrzuca koncepcj¢ myslenia lateralnego, twierdzgc, ze
myslenie wertykalne w zupelnoSci wystarcza. W rzeczy-
wistosci te dwa typy myslenia sg wzgledem siebie kom-
plementarne. Gdy zwyczajne my$lenie wertykalne nie
jest w stanie odnalezé rozwigzania lub gdy wymagany
jest nowy pomysl, nalezy uzy¢ myslenia lateralnego.
Nowe pomysly tatwiej generowac za pomoca myslenia
lateralnego, bowiem myslenie wertykalne posiada wbu-
dowane ograniczenia, ktére czynia je znacznie mniej
efektywnym na tej plaszczyznie. Tych ograniczen my-
§lenia wertykalnego nie mozna odsunaé na bok, gdyz to
one wlasnie stanowig jego zalety, jezeli spojrzy si¢ na nie
z innej perspektywy.

Funkcjonalna organizacja umystu jako systemu optyma-
lizujacego sprawia, ze interpretuje on sytuacj¢ w najbar-
dziej prawdopodobny sposéb. Kolejno$¢ prawdopodobien-
stwa jest wyznaczana przez do§wiadczenie i potrzeby
chwili. Myslenie wertykalne to my§lenie o wysokim
prawdopodobienstwie. Bez takiego myslenia codzienne
zycie byloby niemozliwe. Kazda czynnosc i kazde doznanie
nalezaloby dogl¢bnie analizowac i pieczolowicie rozwa-
za¢ — nigdy niczego nie mozna byloby przyjac za pewnik.
Jak stonoga, skonfundowana przez samoswiadomosé,
kazdy bylby obezwladniony przez ztozonos$¢. Funkcjg

mysli jest wyeliminowanie samej siebie i pozwolenie, by
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— po rozpoznaniu sytuacji — bezpoSrednio za nia po-
dazyla akcja. Jest to mozliwe tylko wowczas, gdy naj-
bardziej prawdopodobna interpretacja sytuacji wywoluje
prawdopodobnie najbardziej efektywng akcje.

Tak jak woda sptywa w dét stokéw, zatrzymuje sic w za-
glebieniach 1 wieznie w korytach rzek, tak myslenie
wertykalne plynie wzdluz najbardziej prawdopodobnych
Sciezek 1 samym swoim przeplywem zwicksza prawdo-
podobienstwo tych Sciezek w przyszlosci. Jezeli myslenie
wertykalne jest myS$leniem o wysokim prawdopodobieii-
stwie, to my$lenie lateralne jest mysleniem o niskim
prawdopodobienstwie. Nowe kanaly sa celowo wykopy-
wane, by zmieni¢ kierunek przeplywu wody. Stare kanaty
tamuje sic w nadziei, ze woda poszuka i przyjmie nowe
1 lepsze wzorce przeptywu. Czasem woda jest nawet
w nienaturalny sposéb podnoszona w gére biegu. Gdy
seria mysli o niskim prawdopodobienistwie doprowadza do
wydajnego nowego pomystu, nast¢puje ,,moment eureki”
1w jednej chwili podejScie o niskim prawdopodobienstwie
nabiera wysokiego prawdopodobiefistwa. To ten moment,
kiedy z trudem podniesiona w gér¢ woda formuje lewar
wodny 1 natychmiast zaczyna plynac¢ swobodnie. Moment

ten jest zawsze celem myslenia lateralnego.

Jako ze myslenie lateralne zajmuje si¢ nowymi pomy-
stami, wydaje si¢ powigzane z mysleniem kreatywnym.
Myslenie kreatywne jest szczegbélng cze¢Scia mySlenia
lateralnego, ktore obejmuje szerszy obszar. Czasem

osiagni¢cia mySlenia lateralnego sa oryginalnymi tworami,
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innymi razy nie sa niczym wi¢cej niz nowym sposobem
patrzenia na rzeczy, dlatego tez nie stanowia peinych
tworéw. MySlenie kreatywne cz¢sto wymaga zdolnosci
do wyrazania idei, podczas gdy myslenie lateralne jest
otwarte dla kazdego, kogo interesujg nowe pomysty.

W niniejszej ksigzce myslenie kreatywne w wymiarze
artystycznym nie zostalto uzyte jako przyklad myslenia
lateralnego, poniewaz jego rezultat jest zbyt subiektywny.
Fatwo jest zademonstrowac efektywnos¢ myslenia lateral-
nego za pomocg wynalazku, ktéry albo dziata, albo nie.
Latwo jest rowniez rozstrzygngc, czy problem zostal
wydajnie rozwiazany dzi¢cki mysleniu lateralnemu. Jed-
nak warto$¢ artystycznego wysitku tworczego to kwestia

gustu 1 mody.

Dalej posuni¢te myslenie lateralne odbiega od zasad
rozumowych 1 my$lenia wertykalnego, tym bardziej wigc
musi zdawac si¢ zbliza¢ do szalenstwa. Czy myslenie la-
teralne jest jedynie forma zamierzonego i tymczasowego
szalenstwa? Czy my$lenie o niskim prawdopodobienstwie
rozni si¢ czymkolwiek od beztadnych skojarzen schizo-
freniké6w? Jedng z najbardziej charakterystycznych cech
schizofrenii jest umyst motyla, ktéry frunie od mysli do
mysli. Jezeli cztowiek chce uciec na chwile od oczywistego
sposobu patrzenia na rzeczy, dlaczego nie sicgnac po
psychodeliczny narkotyk? Zasadnicza réznica jest taka,
ze przy mySleniu lateralnym caly proces podlega stabil-
nej kontroli. Jezeli my$lenie lateralne decyduje si¢ na
chaos, jest to chaos z wyboru, a nie chaos spowodowany
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brakiem wyboru. Przez caly czas odpowiedzialne za lo-
gike partie umystu czekaja, by opracowac i ostatecznie
oceni¢ wszystkie nowe pomysly, ktére sg generowane.
Réznica pomiedzy mysleniem lateralnym a my$leniem
wertykalnym polega na tym, ze przy myS$leniu wertykal-
nym logika kontroluje umyst, podczas gdy przy mysleniu
lateralnym logika jest na ustugach umystu.

Czy czlowiek posiada trwalg umiej¢tnos$¢ myslenia, czy
tez dysponuje tylko tak duzymi zdolnos§ciami, jakie chciat
1 umial wyksztalcic? Jedynie garstka ludzi posiada natu-
ralna sklonnosé do myslenia lateralnego, ale kazdy moze
rozwing¢ odpowiednia umiejetnosé, jezeli z premedytacia,
sie do tego zabierze. Ortodoksyjna edukacja zazwyczaj
nie robi nic, by stymulowac nawyki myslenia lateralnego,
i zdecydowanie hamuje je potrzeba dostosowywania
swoich sposobow post¢powania do kolejnych okropnosci
egzaminacyjnych.

Myslenie lateralne nie jest magiczna formula, ktére;j

w jednej chwili mozna si¢ nauczyc i od tego czasu z po-
zytkiem jg stosowac. Jest ono postawg 1 nawykiem umystu.
Rozmaite opisane tu techniki majg za zadanie wywolac
Swiadomo$§¢ proceséw myslenia lateralnego — nie sta-
nowig one gotowego podrecznika do rozwigzywania
probleméw. Nie istnieje zadne nagle przejscie z wiary we
wszechpotege mySlenia wertykalnego na wiar¢ w uzytecz-
nos¢ myslenia lateralnego. Myslenie lateralne to kwestia
$wiadomoéci 1 praktyki — nie objawienia.



