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JAK MYSLEC OBIEKTYWNIE?

Co zazwyczaj robisz, gdy stajesz przed jakims wyborem? To, czego chca od
Ciebie inni? A moze wybierasz takie rozwiazanie, ktére jest najkorzystniej-
sze dla Ciebie, ale nie dla cafej reszty? Na pewno czasami sig zastanawiasz,
co sprawia, ze podejmujesz te, a nie inng decyzje, albo ze dochodzisz do
okreslonych wnioskéw. By¢ moze chciatby$ zyska¢ wigkszy dystans do
samego siebie — zrobi¢ krok do tytu i z szerszej perspektywy spojrze¢
na swoj styl myslenia.

Wszyscy staramy sie by¢ obiektywni. Jezeli chcesz podejmowac wtasciwe
decyzje, wybiera¢ najlepsze opcje albo nawet tylko uswiadomié sobie
wiasne pragnienia, musisz sie postaraé, aby Twoje mysli byty jasne i pozba-
wione emocji. A to moze wymaga¢ pewnego treningu umystu i nauczenia
sie nowych styléw myslenia.

dINIZAVMOUd AN

Zte myslenie. Wiele ugruntowanych wzorcéw myslowych jest pozbawio-
nych obiektywizmu. Przede wszystkim czesto bardziej cenimy te informa-
cje, ktére potwierdzajg to, w co juz wierzymy — nazywamy to ,.efektem
potwierdzenia”. Ta tendencja czesto jest widoczna w dyskusjach na tematy,
ktére budza duze emocje, takie jak polityka czy religia: rozméwcy s3 uzbro-
jeni w fakty, ktére potwierdzaja ich przekonania, a jednoczesnie $lepi na
dowody, ktére sa sprzeczne z tymi przekonaniami. Ponadto ludzie czesto
prezentuja konformistyczna postawe — pragnienie, aby zadowoli¢ innych,
jest naturalne dla kazdego z nas. Chcemy by¢ w tym samym obozie co
reszta. Niestety to pragnienie czasami powoduje, ze dziatamy wbrew sobie.

tatwe do zaakceptowania. Naukowcy dowiedli, ze wolimy pewne rze-
czy — a nawet jestesmy sktonni bardziej w nie uwierzy¢ — jesli sa tatwe
do zrozumienia. Psychologowie nazywaja to ,,ptynnoscia poznawcza”.

Firmy, ktére maja chwytliwe, tatwe do zapamietania nazwy, odnosza wiek-
sze sukcesy na gietdzie. Gdy jakie$ wyrazenia sie rymuja, fadnie brzmia
albo podobaja nam sie z jakiego$ innego powodu, jestesmy bardziej gotowi
uwierzy¢ w ich prawdziwos$é niz w przypadku fraz, ktére nie sg takie tatwe
do wyméwienia lub zapamietania. Lubimy rzeczy, ktére w jakis sposé‘b

s3 — lub wydaja sie — znajome.
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To sprawia, ze duzo chetniej skupiamy energie na rozwiazywaniu prostych,

zrozumiatych problemoéw niz takich, ktére sa trudne i skomplikowane.

Drugi skutek jest taki, ze wszyscy cierpimy na cos, co nazywa sie ,,zmecze-
niem decyzyjnym” — gdy musimy cos gieboko przemyslec i podja¢ kilka
trudnych decyzji, nasza zdolno$¢ do dokonywania wtasciwych wyboréw
z czasem coraz bardziej maleje.

Rekiny i terrorysci. Boimy sie czego$ bardziej, jesli potrafimy sobie to
wyobrazi¢ z petng doktadnoscia. Jest to zjawisko znane jako ,,heurystyka
dostepnosci”. Wielu ludzi bardzo sie boi, ze zostana zaatakowani przez
rekina, cho¢ takie sytuacje zdarzaja sie bardzo rzadko (az cztery razy bar-
dziej prawdopodobne jest to, ze utoniesz we wtasnej wannie, niz to, ze
zostaniesz zabity przez rekina). A strach bardzo zaburza myslenie. Ataki
na World Trade Center z | | wrzesnia 2001 roku sprawity, ze ludzie zaczeli
ba¢ sie lata¢ samolotami — wielu z nich wybierato podréz samochodem,
jesli tylko mieli taka mozliwos¢, mimo ze statystycznie na $wiecie duzo
wiecej osob ginie w wypadkach samochodowych niz na skutek porwania
samolotu. Emocje to poteznassita, ktéra wptywa na nasze myslenie. Trzeba
umied je rozpoznac i nad nimi zapanowac.

JINIZAVMOUL M

Odwroc sytuacje. Mozemy wykorzystac te wiedze, aby nauczy¢ sie mysle¢
bardziej obiektywnie. Swiadomos¢ istnienia takich zjawisk jak heurystyka
dostepnosci czy zmeczenie decyzyjne pomaga nad nimi zapanowac. Jesli
masz do podjecia trudng strategiczng lub taktyczna decyzje, poczekaj, az
Twéj umyst bedzie $wiezy, zanim co$ zadecydujesz. Analizuj swoje mysli.
Pytaj sam siebie: ,,Czy odczuwam silne emocje na mysl o tej opciji dlatego,
ze w glowie mam zywe wyobrazenie o niej? Jak bardzo prawdopodobne
jest to, e ta sytuacja w ogdle sie wydarzy?”.

Postaw na glowie koncepcje ptynnosci poznawczej. Ludzie zazwyczaj
dokfadniej badaja sprawy, ktére nie s3 proste ani oczywiste. Jesli masz do
zrobienia korekte jakiegos raportu, zmien jego czcionke na duzo mniejsza
albo na taka, ktoéra jest mniej czytelna — dzieki temu bedziesz musiat
uwaznie przygladac sie kazdemu sfowu, czytajac ten raport. Jezeli pracujesz
razem z kims$ nad jakims$ trudnym projektem, sprobuj formutowac swoje
opinie w ,,nieptynny sposéb”, uzywajac stow, ktére do siebie nie pasuja
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albo s3 trudne do wyméwienia — dzieki temu Twoj umyst zwréci wieksza
uwage na to, co mowisz.

tamigtowki w tej ksiazce. tamigtéwki zostaty podzielone na trzy grupy
wedtug poziomu trudnosci. Dla kazdego z poziomdw wyznaczony zostat
limit czasowy, ktéry ma wywrze¢ na Tobie pewna presje. Czesto lepiej
nam sie mysli, gdy mamy $wiadomos¢ istnienia pewnego celu, na przyktad
ograniczenia czasowego. Nie przejmuj sie tym jednak nadmiernie. Jezeli
rozwiazanie tamigtéwki zajmie Ci wiecej czasu, niz wynosi przewidywany
limit, to nic nie szkodzi. Niektére rodzaje tamigtéwek beda sie powta-
rza¢ — dzieki temu bedziesz mogt udoskonali¢ sie w ich rozwiazywaniu.

Zwré¢ uwage na tamigtéwki, ktére sg oznaczone znakiem ,Wiecej czasu”.
Ich rozwiazywanie prawdopodobnie potrwa nieco dfuzej — nie dlatego,
Ze s trudniejsze, lecz dlatego, ze wymagaja wiekszej pracy. Gdy bedziesz
chciat zapisa¢ jakies uwagi, wykorzystaj do tego czes¢ ,,Notatki” z tytu
ksiazki.

Pod koniec ksiazki znajdziesz czes¢ ,Wyzwanie” — dtuzsze zadanie, ktére
pozwoli Ci na kompleksowe wykorzystanie nowo nabytej umiejetnosci
obiektywnego myslenia. Sugerowany limit czasowy wyznaczony na pozio-
mie 10— |15 minut daje Ci szanse na przemyslenie odpowiedzi, potaczenie
wskazéwek w logiczny taricuch myslowy, a moze tez na wyprobowanie
réznych opcji na marginesie.

Nie $piesz sie. Jesli trafisz na szczegdlnie trudne zadanie, daj sobie tyle czasu,
ile potrzebujesz. Gdy juz troche udoskonalisz umiejetno$é obiektywnego
myslenia, to zaczniesz bardziej zwraca¢ uwage na szczegoty, nauczysz sie
zachowywac spokdj w obliczu kryzysu, bedziesz szybciej dostrzegac rézne
powiazania, a Twdéj umyst stanie sig bystrzejszy.

POZIOM TRUDNOSCI tAMIGLOWKI CZAS NA ROZWIAZANIE

LATWY = ROZGRZEWKA I -2 MINUTY

SREDNI = TRENING 3-4 MINUTY
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W LICZBOWYM LABIRYNCIE

Fryderyk Sielski, autor ksigzek dla dzieci, wymyslit bohatera do swojej

nowej powiesci — Czarownika Liczbowego, ktéry rozkazuje czytelnikom:
Wykorzystaj swoja umiejetnos¢ liczenia, aby dotrze¢ do serca tego liczbo-

wego labiryntu. Zacznij od czarnego pola w rogu, a skoricz na czarnym polu
posrodku. Po drodze musisz odwiedzi¢ wszystkie znaki réwnosci, a wyniki
dziatari po obu stronach tych znakéw musza by¢ takie same”.
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Najpierw pdjdz na dét droga, ktdra zawiera dwa
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GRECKI SZYFR

Stefan, archeolog pracujacy w Gregiji, lubi wysyta¢ tamigtéwki z zaszyfro-
wanymi informacjami do swojego ojca Arkadiusza, ktéry mieszka w ich
domu rodzinnym w potudniowej Francji. W tym zadaniu kazda z greckich
liter oznacza inng liczbe. Na korncu kazdego wiersza i kazdej kolumny
Stefan podat sume liczb, ktére sie w nich znajduja. Stefan pisze do ojca:
,Twoje zadanie polega na tym, aby odkry¢, jaka liczba odpowiada kazdej
z liter, i wpisac¢ wiasciwa liczbe w miejsce znaku zapytania”. Mozesz pomoc

»

Arkadiuszowi?

VIAMIZEAOZOY €| VIMOIOINWVTY

1 10 9 7?

WSKAZOWKA  Spdjrz na trzeci wiersz, poniewaz tu znajdziesz

jak informadje, jaka wartos¢ ma omega (ta sama litera,
V4 x , L . , .
myslec ktora znaJdUJg sie w prawym gérnym rogu tabeli) —
wysoka czy niska.

%

g,
\ 7,

24

Q

7,
S

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke

g,
Q ,

A\

Hiy7z

i


http://onepress.pl/page354U~rf/my5obi
http://onepress.pl/page354U~rt/my5obi

\\\\\\\HHII////

.
minu
Z
%,

K7
ABA

11y, ////

N
TN

i)

%

Po przyjemnym rejsie na jachcie Antek i Beata spedzaja leniwy wieczor
na opustoszatej plazy. Beata, wykfadowca filozofii, rysuje na piasku prosty
labirynt, podczas gdy Antek piecze rybe nad ogniskiem. Beata pyta Antka:
,Czy potrafisz znalez¢ najkrétsza droge od punktu A do B, nie przecho-

dzac przez zaden znak O, a potem wroci¢, réwniez najkrétsza droga, nie
przechodzac przez zaden znak X?”.

o X
o
A o X X o
o X o)
X
X ©
X oXx O
o X
o) o
oXxX X X B
o o
o X
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Liczba znakéw O, przez ktére musisz przej$¢ podczas
drogi powrotnej, jest o 3 wieksza od liczby znakow X,
przez ktére przejdziesz, idac z punktu A do B.
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Charles Phillips jest autorem ponad 30 ksigzek, miedzy innymi Stay
Smart (2012), serii Brain Builder i Business Brain Trainer (obie z 201 |
roku), a takze pierwszych szesciu ksiazek z bestsellerowej serii How to
Think (2009-201 |; w Polsce seria nosi tytut Mysle, wiec jestem). Charles
bada réwniez hinduskie teorie na temat inteligencji i $wiadomosci

w ksiazce Ancient Civilizations (2005), analizuje mechanizmy $nienia méz-
gu w My Dream Journal (2003) i zastanawia sie nad tym, jak postrzegamy
kolory i jak na nie reagujemy w Color for Life (2004).

Eddison Sadd Editions
Koncepcja: Nick Eddison
Redaktor prowadzacy: Tessa Monina
Grafika: Brazzle Atkins
Produkcja: Sarah Rooney

Bibelot Ltd
Redakcja: Ali Moore
Korekta tamigtowek: Sarah Barlow

Autorzy tamigtéowek
Guy Campbell; Laurence May, Vexus Puzzle Design;
Charles Phillips; Puzzle Press
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RACJONALNE MY.S'LENIE
dla Twojego
Il MOZGU I

Jak mysleé obiektywnie, czyli skuteczne sposoby wylaczania emodji z procesu
podejmowania decyzji

Rozkosze famania glowy, czyli 50 zadan na poprawe obiektywnosci myslenia
Wyzwanie, czyli balans miedzy sercem a mozgiem

Sa w zyciu takie sytuacje, w ktorych obiektywne i trzezwe myslenie jest na wage
ota. Jednak wiasnie wtedy kontrole nad naszym zachowaniem przejmujg emocje:
strach, euforia, ztosc, Pod ich wplywem podejmujemy najgorsze mozliwe decyzje
i wychodzimy na tym jak Zabtocki na mydle. Na szczescie istniejg pewne sprytne
sposoby na to, by nie dac sie poniesc impulsowi, zmienic wzorce myslowe i zaczac
wreszcie dziatac racjonalnie — na wiasng korzysc. Jesli chcesz poznac te sposoby i je
wycwiczyd, siegnij po te ksigzke.

Znajdziesz tu pot setki famigtowek o réznym stopniu trudnosci. Wszystkie one majg
jeden cel: nauczy¢ Cie powstrzymywac w sobie impulsywne reakcje, dostrzegac
rédzne prawidtowosci w Twoim mysleniu i analizowac swoje decyzje, zanim oglosisz
je swiatu, Dowiesz sie stad, co to jest plynnosc poznawcza, heurystyka dostepnosci
i zmeczenie decyzyjne, a potem sprobujesz przeciwstawic sie utartym schematom,
Na poczatek zagubisz sie w liczbowym labiryncie, pdzniej sprobujesz oliwek przy
lampce wina, by w korcu dotrze¢ do wehikutu czasu Tymona. Ukoronowaniem
Twoich wysitkdw bedzie dzier peten emocji. Podejmij wyzwaniel

Wylacz emocje i wygraj!

CHARLES PHILLIPS — jest autorem 20 ksiazek i wspdtautorem ponad
25 innych, w tym The Reader’s Digest Compendium of Puzzles & Brain Teasers {(2001),

Zajmowat sie staroindyjskim rozumieniem inteligencji i Swiadomosci, mechanizmem
sndw oraz percepcjy i reakcjg na kolory. Uwielbia i kolekcjonuje najrozniejsze gry

i tarmigtowki.
Ososowos¢ Gonvowa Q) SENSUS cena: 19,90 zt
Nr katalogowy: 38255 Sprawdi najnowsze promocje: 978-83-283-0
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