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1 CIYM JEST MAPA MYSLI?

) ) Ludzki mézg nie mysli paskami narzedzi i listami menu, tylko organicznie,
jak inne naturalne systemy — uktad krgzenia, uktad nerwowy czy gatezie
drzew i zytki lisci. Mozg mysli wtasnie tak. Aby myslec sprawnie, potrzebuje
narzedzia odzwierciedlajacego ten naturalny, organiczny przeptyw informacji.
Tym narzedziem jest mapa mysli.

— TONY BUZAN
Sposobb, w jaki zarzadzasz wiedza, jest kluczowym aspektem tworzenia prospe-

rujgcego biznesu. Musisz opanowaé¢ zarzgdzanie swoim mozgiem i procesami
myslowymi.

Mapa mysli rozdziatu 1.

f;

/(reatywne
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Mapa mysli jest wszechstronnym narzedziem do wizualnego wyrazania my-
sli. To narzedzie mozesz wykorzysta¢ do formutowania kreatywnych pomystow
na poszerzenie praktyk biznesowych, rozwigzywania problemoéw, rewidowania
strategii sprzedazy, organizowania zespotow czy tez zwigkszania codziennej
wydajnosci prowadzenia biznesu.

Technike te¢ mozna zastosowaé do wszelkich form proceséw myslowych,
a zwtaszcza do wspomagania zapamietywania, tworzenia i nauki. Mape mysli
mozna narysowac odrecznie lub wygenerowaé komputerowo (do czego jeszcze
wréce). Podobnie jak wielofunkcyjny i uniwersalny szwajcarski scyzoryk, mozna
ja wykorzystywac przy wykonywaniu wszelkich zadan — i codziennych, i nadzwy-
czajnych. Mapy mysli zresztg bywajg okreslane jako ,wielofunkcyjne narzedzie
do obstugi mézgu”.

BIZNES NASTAWIONY NA UMYSt

Umyst ludzki odznacza sie r6znymi rodzajami inteligenciji: nie tylko werbalng, nu-
meryczng i przestrzennag, ale takze kinestetyczng (kontrola nad ciatem), osobista,
spotfeczng, sensualng i etyczno-duchowa. Ten zestaw typdw inteligencji po raz
pierwszy okre$lit znany amerykanski profesor psychologii Howard Gardner z Uni-
wersytetu Harvarda. Zyjemy w epoce inteligenciji, w ktérej inteligencja wieloraka
jest najwazniejsza, wiec aby prowadzi¢ efektywne i produktywne zycie tak oso-
biste, jak i zawodowe, musimy o tym pamigtac i rozwija¢ ,inteligentne” strategie.

Epoka inteligencji data poczatek bezprecedensowemu rozwojowi badan nad
mdbzgiem oraz coraz wiekszej fascynacji moézgiem i jego nadzwyczajnymi zdol-
nosciami. Mézg ani razu nie trafit na oktadke popularnego czasopisma opinio-
tworczego (o prasie biznesowej nie méwigc) do roku 1991, kiedy to na oktadce
pisma ,Fortune” pojawito sie zdanie: Sita umystu: jak kapitat intelektualny staje
sie najcenniejszg walutg Ameryki. Innymi stowy, jesli chcesz zdoby¢ fortune,
zainwestuj w swoj mbzg.

Przez cate lata 90. i duzg czes¢ pierwszej dekady nowego tysigclecia opubli-
kowano na ten temat miliony artykutéw. Pewien artykut z ,,Far Eastern Economic
Review” nosit (w przektadzie) tytut: Kupie: zdolnosci umystowe — niedobor sity
roboczej zagraza azjatyckiej hossie. Czasopismo ,New Scientist” zajeto sie te-
matem mdzgu, wskazujac, ze liczba mysli przewijajgca sie przez typowy ludzki
mébzg rowna sie liczbie atomdéw w poznanym wszechswiecie.

Potrzeba zarzgdzania gtéwnym zrédtem bogactwa na $wiecie — inteligencjg —
przekonata na poczatku XXI wieku redakcje ,Harvard Business Review” do tego,
aby na oktadce zapowiedzie¢ ,nadciggajacy kryzys kreatywnosci”. Kryzys ten
uznano za powazniejsze zagrozenie niz wojny handlowe i wszelkie akty terroryzmu.
Nie dotyczy on braku surowcéw, lecz braku korzystania z tego nieskonczonego

CZYM JEST MAPA MYSLI? -

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


http://onepress.pl/page354U~rf/mamyb2
http://onepress.pl/page354U~rt/mamyb2

zrbdta zasobow i zarzgdzania nim. Dotyczy tego, jak uzywa sie wiedzy, jak sie
ja przechowuje, wydziela, tworzy, jak rozwigzuje sie problemy przy jej uzyciu
i w jaki spos6b mysli sie o dostepnych danych. Mapa mysli pomoze Ci wtasnie
z tym wszystkim.

ELEMENTY PRAWDZIWEJ MAPY MYSLI

W kolejnych rozdziatach oméwimy w wiekszych szczegétach, jak samodzielnie
tworzyé mapy mysli na potrzeby réznych scenariuszy biznesowych. Zanim sie
jednak za to wezmiemy, wyttumaczymy podstawy, na jakich opiera sie przed-
stawiona tutaj pierwotna idea. Postuzymy sie szwajcarskim scyzorykiem jako
obrazkiem centralnym.

1. Mapa mys$li zawsze zaczyna sig od rysunku na srodku. Moze to by¢ co$, co
mniej lub bardziej precyzyjnie reprezentuje ideg, koncept, my$l, uwage lub
temat dowolnego zagadnienia biznesowego, na ktérym sie koncentrujesz.
Tematyka mapy mysli jest tym samym okreslona przy uzyciu centralnego
obrazka.

2. Narysuj wychodzgce od centralnego obrazka zakrzywione — nie proste —
gatezie. Na gateziach umieszcza sie najwazniejsze pojecia, ktdre powinny
by¢ oznaczone stowami kluczowymi lub obrazkami. Gatezie pierwszego
poziomu (czy tez ,nagtébwki rozdziatbw”) nazywajg sie¢ Podstawowymi
Pojeciami Porzadkujgcymi (PPP).

- MAPY MYSLI: NAUJDOSKONALSZE ,,OPROGRAMOWANIE” BIZNESOWE
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3. Od kazdej gatezi PPP odchodzg gatezie drugiego poziomu o podobnie
organicznym ksztatcie, lecz ciensze.
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4. Odtych gatezi odchodzg jeszcze ciehsze gatezie trzeciego poziomu, przed-
stawiajgce rozwinigcie pierwotnej koncepcji w sposob naturalny i organiczny.
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PRAWDZIWA MAPA MYSLI PRZESTRZEGA ZASAD

Istniejg wazne zasady dotyczace tego, jak stowa i obrazy powinny by¢ dodawane
do gatezi. Przedstawimy je w rozdziale 2. Niektére prezentowane w tej ksigzce
mapy mys$li odbiegajg nieco od tych zasad, wiec pod wzgledem technicznym na-
lezy je uznac raczej za ,protomapy”. StaraliSmy sie odr6zni¢ archetypowe mapy
mysli od map prototypowych, a uwzglednienie protomap utatwia wskazywanie
prawdziwych map na tle map niepoprawnych. Jednocze$nie pozwala zwrocié
uwage na to, ze te ostatnie tez majg potencjat jako narzedzia do wzmacniania
pamieci i katalizowania sprawniejszego myslenia.

KIEDY POWINIENES UZYWAC MAP MYSLI?

Mape mysli mozesz stworzy¢ w kazdej sytuacji, w ktorej usprawnione gromadzenie
wiedzy i przejrzystsze myslenie pozwoli Ci na zwigkszenie wydajnosci biznesowe;.
Na przyktad burze mdzgdw lub punkty prezentacji mozna przedstawi¢ w postaci
kolorowych, zapadajgcych w pamie¢ i ustrukturyzowanych diagraméw, odzwier-
ciedlajgcych sposéb, w jaki mysli Twéj mézg — tak samo zresztg, jak myslg mozgi
odbiorcéw — a tym samym zachecajgcych do myslenia synergicznego.

Mapy mysli majg w takich sytuacjach przewage nad innymi technikami zarzg-
dzania informacjg — a chodzi tu gtéwnie o standardowe, linearne notowanie —
o tyle, ze uzywajac tych ostatnich, osiggasz efekt przeciwny do zamierzonego.
Notowanie linearne i tworzenie list to w istocie rzeczy najlepsze sposoby na zabicie
kreatywnosci i myslenia, poniewaz zamykajg one mozg za ,wieziennymi kratami”,
ktére metodycznie oddzielajg poszczegbine mysli od siebie. Co gorsza, moze sie
okazag, ze skonczysz tam, gdzie zaczate$, czyli na ograniczonym przedstawieniu
idei, bez jakichkolwiek znamion lateralnego, kreatywnego czy promienistego my-
Slenia. Piekno map mysli, tak dostownie, jak metaforycznie, tkwi w tym, ze gatezie
odchodzg od $rodka mapy, tworzac kolejne poziomy odgatezien, odzwierciedlajgce
organicznie mysli i koncepty.

Selektywne Generatywne

Zmuszajg do wytozenia najlepszych pomystéw  Pomagajg mysle¢ bez ograniczen nad

i zmarnowania kreatywno$ci potgczeniami migdzy nowymi pomystami
Ograniczona lista Nieskonczone mozliwosci

- MAPY MYSLI: NAUJDOSKONALSZE ,,OPROGRAMOWANIE” BIZNESOWE
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Kluczem do efektywnosci map mysli jest ich dynamiczny ksztatt. Wychodza-
ce z centrum mapy wykrzywione linie, symbole, hasta, kolory i obrazy sktadajg
sie na catkowicie naturalng i organiczng strukture. Mapy mysli odzwierciedlajg
niezliczone synapsy i potagczenia komoérek mézgowych, ukazujgc sposéb, w jaki
sami funkcjonujemy. Ponadto odtwarzajg one struktury komunikacyjne obecne
w $wiecie naturalnym. Wystarczy spojrze¢ na zytki liscia, gatezie drzewa czy
ludzki uktad krazenia.

Mapy mysli wystepuja w przyrodzie i otaczajg nas. Przyjmujg forme zytek liscia, gatezi debu zima, roz-
gatezien btyskawicy czy tez miliardow komaorek mozgowych i neuronow o rozbtyskujgcych synapsach.

Zréatto: Adam Hart-Davis/Science Photo Library

JAK WYKORZYSTAC MAPY MYSLI W BIZNESIE?

Skoro wiesz juz, na czym polegajg mapy mysli, pozostaje zastanowi¢ sie, co
konkretnie mogg one dla Ciebie zrobi¢ w biznesie. Nie sgdz, ze mapa mysli to
zwyczajne aide-mémoire czy uporzadkowany szkic — jest to w rzeczywistos$ci
dynamiczne i organiczne narzedzie biznesowe, pozwalajgce na zarzgdzanie cza-
sem i wspomaganie pamieci, ktére umozliwia przechowywanie i organizowanie
informaciji, a takze priorytetyzowanie ich. Ponadto, jak przekonasz sie w kolejnych
rozdziatach, mapy mysli mozna wykorzystywa¢ do utatwiania sobie gospodaro-
wania czasem, generowania pomystow, myslenia strategicznego, zarzadzania

CZYM JEST MAPA MYSLI?
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projektami, zwiekszania wydajnosci, prowadzenia negocjaciji, kontrolowania ryzyka
oraz wykonywania innych standardowych proceséw biznesowych.

Mapy my$li umozliwig Ci nie tylko odblokowanie wtasnych zdolnosci umysto-
wych, ale takze zwiekszg moce przerobowe catej organizacji i dadzg mozliwos¢
szybkiego wywarcia znaczgcego wptywu na dziatalno$¢ biznesowa.

Mapy mysli zwiekszajg moce intelektualne

Kiedy witasciwie zdarza nam sie na chwile zatrzymac i pomys$le¢ o tym, dlacze-
go myslimy, jak myslimy, czy o tym, jak myslimy o tym, w jaki sposéb myslimy?
Prawie nigdy. Tymczasem pamie¢ i zdolnos¢ do przyswajania informacji to pod-
stawy kreatywnego myslenia. Dbamy o swoje ciato, ale co z umystem? Moézg to
najwazniejszy organ, ktéry mozna ¢wiczy¢ i ktéry wywiera najwiekszy wptyw na
nasze zycie. Kazdy moézg jest nieskoriczonym zrédtem, ktére trzeba pobudzac
i rozwija¢. Ludzie czesto moéwig o mézgu jako ,organie do rozwigzywania proble-
moéw”, cho¢ w rzeczywistosci jest to ,,organ do wynajdowania rozwigzan”. Piekno
map mysli tkwi w tym, ze ukazujg nam one bardzo przejrzysty i prosty sposéb na
wykorzystanie umiejetnosci umystu do rozwigzywania probleméw.

STUDIUM PRZYPADKU: LGT-Academy

LGT-Academy, zatozona przez ksiecia Filipa Liechtensteina, prezesa i dy-
rektora generalnego LGT-Group, oraz Tony’ego Buzana, jest jedng z or-
ganizacji, ktére wtaczyty mapowanie mysli w swojg strategie biznesowa.
Jego Najjasniejsza Wysoko$¢ opowiada ponizej o tym, jak LGT-Academy
wykorzystuje mapy mysli w ramach éwiczenia otwartego umystu w biznesie.

~Jako prezes i dyrektor generalny LGT-Academy musiatem w latach
90. zmierzy¢ sie z problemem stworzenia srodowiska, ktére zachecatoby
do otwartosci umystu, ograniczatoby sktonnosci do myslenia kategoriami
politycznymi i rywalizacji, a takze nie stymulowato hierarchizacji. Innymi
stowy: zalezato mi na otwartych umystach, polityce otwartych drzwi i ra-
dosci z procesu odkrywania.

Na pierwszy rzut oka prowadzimy kursy dla kadry kierowniczej, ale
w praktyce jest to co$ zupetnie innego. Weekendowy kurs dla kierowni-
ctwa to za mato! Po trzech lub czterech dniach zapomina sie ponad 80%
tego, czego juz sie nauczyto w krotkim czasie. Nasz program jest zatem
nastawiony na mapowanie mysli, filozofie, sztuke, sport (w tym sporty
umystowe, takie jak szachy) oraz nauki spoteczne i przyrodnicze. Za ksztat-
cenie odpowiada u nas kadra sktadajgca sie z powazanych wyktadowcow
i instruktorow.

- MAPY MYSLI: NAUJDOSKONALSZE ,,OPROGRAMOWANIE” BIZNESOWE
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Dla kogo$ z zewnatrz moze sie wydawac dziwne, ze w firmie oferujace;
ustugi finansowe zajecia z »twardych kompetencji« z zakresu bankowosci
czy zarzadzania finansami i zasobami nie znajdujg sie na pierwszym miej-
scu. Postanowilismy jednak, ze nasze cele sg inne: chcielismy zgtebi¢ temat
»kompetencji migkkich«. Stgpajacy twardo po ziemi biznesmen mégtby
spytac, czy mozemy zmierzy¢ rezultaty osiggniete przez lata prowadzenia
LGT-Academy. Czy zajecia z »umiejetnosci miekkich« nie sg przypadkiem
luksusem, z ktérego nalezatoby zrezygnowac raczej predzej niz pdzniej
w imie wydajnosci i ograniczania kosztéw? Powiem tak: swoich klientéw
mozemy zrozumie¢ lepiej, a tym samym by¢ dla nich bardziej pomocni,
jezeli rozumiemy lepiej samych siebie i potrafimy sobg pokierowacé.

Przez lata przekonaliSmy sie, ze nasz program ksztatcenia jest atrak-
cyjny i przycigga do nas ciekawych ludzi, a nawet cate zespoty. Program,
zresztg zgodnie z naszymi oczekiwaniami, znacznie utatwia takze budo-
wanie nieformalnych sieci (ktore nie sg uzaleznione od hierarchii, geografii
badz funkcji). Pomégt nam stworzy¢ miejsce, do ktorego drzwi zawsze
stojg otworem. Obecnie wielu z nas na niezaplanowane i nieoczekiwane
wydarzenia reaguje przede wszystkim fascynacja”.

Gdyby$s mégt zobaczy¢ swoj ,,nagi” moézg, to Twoim oczom ukazatby sie nie
pojedynczy, niezwykty organ, tylko organ sktadajacy sie z dwoch czesci: lewej
i prawej poétkuli. Co wiecej, te dwie potkule otoczone sg korg mdzgowa, ktéra
pokrywa 80% powierzchni mozgu. To jest wtasnie odrodek odpowiedzialny za
wyzsze funkcje umystowe, czyli zdolnosci kognitywne. Lewa i prawa potkula
mdzgu sg takie same pod wzgledem budowy, ale stuzg r6znym funkcjom. Lewa
potkula zajmuje sie gtownie stowami, liczbami, analiza, jezykiem i logika, a prawa
rytmem, kolorem, ksztattem, mapowaniem, wyobraznig i marzeniem na jawie.

Problemem tego zgrabnego podziatu jest to, ze rozktada on zdolno$ci mbzgu
na dwie sztywne ,potowy”. Cho¢ moze sie wydawag, ze ,mb6zg ma dwie potowy”,
to nie funkcjonujg one niezaleznie od siebie. Potgczone sg bowiem spoidtem,
ktére dziata jako fenomenalny przewodnik (sktada sie z ponad 250 milionow
widkien nerwowych) informacji pomiedzy nimi. Informacji dostarczajg zdolnosci
kognitywne obydwu potkul.

Myslenie ,,catym mozgiem”

Gdy pytamy uczestniczgcych w naszych seminariach biznesmenoéw: ,,Co od-
powiada za kreatywno$¢?”, niezmiennie styszymy odpowiedz: ,Prawa poétkula
mobzgu”. Kiedy pytamy: ,,Co odpowiada za biznes?”, styszymy: ,Lewa potkula
mobzgu”. Na pytanie: ,,Co odpowiada za sztuke i muzyke?”, padajg odpowiedzi:

~Prawa potkula moézgu”.
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Tradycyjnie uznaje sie, ze kora mozgowa dzieli sie na dwie czesci: lewg i prawg potkule. Obie specja-
lizujg sie w okreslonych procesach, ale nieuprawniong generalizacjg bytoby stwierdzenie, ze majg one
wytgcznos¢ na kontrolowanie tych procesow. Wiemy, ze obie pétkule stale sie ze sobg porozumiewajg
za poSrednictwem ,kabla” skfadajgcego sie z ponad 250 milionow wiokien nerwowych, czyli spoidfa.
Wobec tego kazda dyspozycja mentalna obstugiwana jest przez caty mozg, a obie jego potkule
uczestnicza w tym komplementarnie, nie ekskluzywnie. Chodzi nie tyle o fizyczne rozmieszczenie,

ale raczej 0 subtelng roznice w sposobach przetwarzania informacji, jakimi odznaczajg sie obie potkule.

| tak dalej. Za kazdym razem musimy méwi¢, ze odpowiedzi uczestnikéw naszych
seminaridw sg btedne. Co wigcej, jest to tak niebezpieczny btad, ze jesli wierzysz
w taki prosty podziat funkcji mézgu na lewg i prawg pétkule, to ograniczasz za-
rébwno witasne zdolnosci intelektualne, jak i zdolnosci swoich wspotpracownikdw.

Najprosciej bedzie Ci wyobrazi¢ sobie, ze biegniesz w maratonie i — najzwy-
czajniej na Swiecie — uzywasz obu rgk i obu nog.
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Wyobraz sobie teraz, ze biegniesz z lewg rekg przywigzang do lewej nogi. Nie
redukujesz w ten sposob efektywnosci swoich konczyn o 50% — to w rzeczywi-
stosci utrata 99% sprawnosci. To duzo.

W ten sposob biegniesz bardzo wolno, a ponadto ryzykujesz wywrécenie sie
i kontuzje. Te analogie mozna odnie$¢ do dziatalnosci biznesowej. Niezaleznie od
tego, czy jeste$ jednostka, czy organizacja, jesli do zarzgdzania wiedzg uzywasz
jednej potkuli mézgu, to marnujesz 99% swoich zasobow i mocy przerobowych.
To nie tylko ograniczenie dla biznesu, to katastrofa. Prowadzisz swéj biznes bez
odpowiedniego utozenia poszczegdlnych két zebatych umystu, gdzie przez kota
zebate rozumiemy konkretne, podstawowe zdolnosci kognitywne. Srodowisko
pracy tradycyjnie tworzy sie, aby wspomagaé czytanie, pisanie, liczenie i inne
linearne procesy analityczne. Tymczasem poszczegdlne funkcje kory mbzgowej
wspierajg aktywno$¢ pozostatych, wobec czego im wiecej umiejetnosci potrafimy
zintegrowac, tym lepiej. Innymi stowy, aby dziata¢ optymalnie, musimy sprawic,
by obie poétkule mézgu dziataty razem. Organizacja moze wprawdzie opierac
swoje funkcjonowanie na moézgach, ktére postugujg sie potowg swoich umiejet-
nosci i dyspozycji umystowych, ale tylko do momentu, gdy ten brak rownowagi
skonczy sie upadkiem.

Myslenie ,,catym mozgiem” za pomoca mapy mysli

Obie potkule moézgu, gdy uzywa sie ich tgcznie, wspomagajg sie nawzajem, wy-
zwalajgc nieograniczony potencjat twérczy i zwiekszajgc mozliwosci tworzenia
powigzan. To z kolei przektada si¢ na wigkszg site intelektu.

Jan-Willem van den Brandhof, autor The Business Brain Book, zwraca uwage,
ze odpowiednie uzywanie lewej i prawej potowy mdzgu pomaga nam wykorzy-
stywa¢ mozliwosci naszych mdzgdw piecio- lub nawet dziesieciokrotnie lepiej.

Proces tworzenia mapy mysli opiera sie na catym zakresie zdolnosci po-
znawczych, tak ze mozna te metode uzna¢ za narzedzie do my$lenia ,,catym
mobzgiem”. W rzeczy samej, jest to najlepsze narzedzie tego typu. Mapowanie
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Ta nadzwyczajna mapa my$
wybucha, ukazujgc moc my$

i, ktorg stworzyt Hidekazu Kato (twitter: @chronoformula), dynamicznie
enia catym mozgiem.
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mysli pozwala takze na wykorzystanie petnego zakresu dyspozycji lewej i prawej
potkuli jednoczesnie dzieki temu, ze przy tworzeniu mapy powstaje wiele potgczenh
synaptycznych, a tym samym nastepuje prawdziwa ,burza mézgu”, ktéra pobudza
kreatywnos¢, myslenie i pamieé.

Jak mapy mysli odzwierciedlajg procesy tworcze mozgu?

Sitg napedowag kreatywnosci jest wyobraznia. Kreatywnos$¢ wigze sie z udawaniem
sie w wyobrazone podréze, w ramach ktérych zabierasz swoich wspétpracowni-
kéw na nowe i niezbadane tereny. Takie nowe skojarzenia dajg poczgtek nowym
objawieniom, ktére powszechnie nazywa sie ,przetomami kreatywnymi”. Mapy
mysli odzwierciedlajg procesy kreatywne mozgu, aby znaczaco wspomaoc gene-
rowanie pomystow. Twoj mozg nie mysli liniowo i sekwencyjnie, jak komputer, lecz
wielotorowo, promieniécie. Kiedy zatem tworzysz mape mysli, gatezie wyrastajg
od $rodka, tworzac kolejne poziomy, zachecajgc Cie do rozwijania kolejnych
pomystéw z kolejnych mysli — tak jak robi to Twéj mozg sam z siebie.
Poniewaz wszystkie idee zawarte na mapie mysli sg ze sobg powigzane, Twoj
umyst moze wiele zrozumiec¢ i wyobrazic¢ sobie dzieki skojarzeniom. Kreatywnos¢
polega na rozwijaniu oryginalnych idei, koncepcji i rozwigzan poprzez wykorzy-
stanie wyobrazni i skojarzen. To jest wtasnie podstawowa idea mapy mysli.

Inteligentny przeptyw informacji

Mapowanie mysli jest procesem naturalnym, opartym na dorobku ludzi znanych
z doskonatych notatek (miedzy innymi Galileusza, Richarda Feynmana i Marii
Montessori), na nowych teoriach pamieci i kreatywnos$ci oraz nauce, badaniach
nad mnemotechnikg oraz najnowszych odkryciach z zakresu neurofizjologii ko-
moérek mézgowych. Mapa mysli — czy to w formie szkicu na serwetce, czy kolo-
rowego dzieta sztuki — to owoc potgczenia bogatej historii prowadzenia notatek
z wynikami badan naukowych.

Ta technika wprawdzie nie istniata jeszcze w czasach, w ktoérych zyty wy-
mienione wybitne osobistosci, ale jest juz dostepna dla wspétczesnych ludzi
biznesu — zarébwno w prostej formie, tworzona z uzyciem dtugopisu i kartki, jak
i w formacie cyfrowym. Mapa mysli jest najprostszym sposobem wprowadzania
do mbzgu i wyciggania z niego informacji, czy wrecz dowolnych bodzcow, poprzez
dostowne ,mapowanie” mysli.

Znaczenie wyszkolenia

Kazdy kompetentny biznesmen jest gotow zainwestowac w narzedzie lub sprzet,
ktéry pozwoli mu rozwinaé firme i zwiekszy¢ jej dochodowos$¢. Zalezy mu na
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pokaznym zwrocie z inwestyciji. llu jednak przedsiebiorcéw inwestuje $wiadomie
w mbzg?

Wyobraz sobie, ze kupujesz sprzet, ktory pozwoli Ci wykonywaé obliczenia,
porozumiewac sie w wielu jezykach, negocjowac i inspirowac tysigce ludzi. Ten
sprzet ma wtasne zrédto zasilania i obstuguje wszystkie urzgdzenia firmowe. lle
bytby$ gotoéw zaptaci¢ za taki sprzet? Przeciez musiatoby to kosztowac wiecej
niz najszybszy superkomputer na $wiecie (300—400 milionéw dolaréw)! Poza tym
nawet gdybys$ go kupit, to co wtedy? Musiatby$ siegnaé po instrukcje i nauczyé¢
sie, jak go programowac.

Mapa mysli jest wtasnie takim przedstawieniem sprzetu i oprogramowania,
ale — podobnie jak scyzoryk Buzana z podrozdziatu ,,Elementy prawdziwej mapy
mysli” — ma ona wiele zastosowan, ktérych musisz sie nauczy¢. W kolejnych
rozdziatach pokaze Ci doktadnie, jak tworzy¢ rysowane odrecznie bgdz genero-
wane komputerowo mapy mysli na potrzeby r6znych zastosowan biznesowych,
jednoczesnie dajgc Ci wiedze potrzebng do stosowania tego narzedzia mozliwie
efektywnie.

WYZWOL SWOJ UMYSL

Zanim przejdziesz do rozdziatu 2., rozwaz nastepujacg kwestie: kazdy mozg
w kazdej organizacji jest niewyczerpywalnym zasobem, ktéry trzeba rozwingg¢,
jesli organizacja ma uzyskac i utrzymac przewage nad konkurencja.

Nasze moézgi sg zorganizowane tak, by mysle¢ wielobodzcowymi obrazami,
skojarzeniami i ich rozwinigciami. Poniewaz kazdy obraz, kazdy koncept i kazde
hasto ma teoretycznie nieskoczone mozliwosci promieniowania i generowania
nowych skojarzen, powinnismy traktowa¢ mézg jako urzgdzenie atomowe, w kto-
rym wszystkie stowa, obrazy i koncepty sg atomami energii o wtasnej, nadzwy-
czajnej mocy jgdrowe;j.

Zamykanie tych atomow informaciji i wiedzy w zdaniach znaczaco redukuje ich
moc, a w wielu przypadkach catkowicie jg niweluje. Mapa mysli, jako ze wyko-
rzystuje pojedyncze stowa kluczowe i koncepty, daje kazdemu atomowi wolnosc¢,
a tym samym umozliwia pomnazanie pomystéw w nieskonczono$¢.

Na koniec wyobraz sobie, ze kazdy pojedynczy koncept stowa kluczowego
jest jak gwiazda, ktéra emanuje pomystami jak supernowa rozéwietlajgca caty
wszech$wiat. Jesli uwigzisz te gwiazdy w zdaniach i zwrotach, to nie bedg miaty
szansy zabtysnag¢. Niech gwiazdy swieca!
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Zrédto: Photodisc/StockTrek/Pearson Asset Library

LOGIKA | EMOCJE

Czy emocje majg do odegrania jakas$ role w biznesie i mysleniu? Czy
emocje odgrywajg role w mapowaniu mysli? Odpowiedz na obydwa te
pytania jest twierdzgca.

Podobnie jak inne aspekty naszego zachowania czy przymioty oso-
bowosci, emocje sg jak reka. Czy reka jest dobra lub zta? Zalezy, jak sie
jej uzywa. Czy komputer jest dobry lub zty? Zalezy, jak sie go uzywa. Czy
internet jest dobry lub zty? Zalezy, jak sie go uzywa. Czy emocje sg dobre
lub zte? Zalezy, jak sie ich uzywa.

Problem z emocjami w biznesie polega na tym, ze sg bardzo czesto
uzywane jako bron czy taktyka ataku bgdz powdd, dla ktérego czegos nie
nalezy robi¢. Wobec tego najczesciej stykamy sie z emocjami negatywnymi:
panikg, strachem, gniewem i bojaznig (to ostatnie w przypadku osob znaj-
dujacych sie nizej w hierarchii, ktére boja sie wypowiedzie¢ ze wzgledu na
pozycje szefa). Standardowe techniki notowania przewaznie zachecajg do
utrwalania negatywnych emocji w strukturze myslenia, zamiast je ostabiac.

Na przyktad podczas burzy m6zgbéw osoba dominujgca przewodzi resz-
cie przez powigzane wzorce myslowe; samo myslenie pozostaje w cieniu
emociji, jakie za nim stojg; kiedy z kolei szef cos moéwi, to od razu trafia to na
sam szczyt listy priorytetow. Na mapie mysli informacje mieszczg sie tam,

>
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gdzie powinny: w strukturze konceptoéw, a nie w orbicie wokot autorytetu
osoby, ktora je wypowiada. Mapa mysli wyraza logike skojarzen, a czysta
logika wigze sie ze zrozumieniem wtasciwych powigzan pomiedzy r6znymi
elementami informaciji. Nie ma to nic wspolnego z emocjami, czy to pozy-
tywnymi, czy negatywnymi, ale odnosi sie do obiektywnego osgdu co do
tego, gdzie jest wtasciwe miejsce dla danej informaciji.

Mapy mysli jednak réwniez rozwijajg emocje, poniewaz twérca mapy
widzi, jakimi drogami podazajg jego mysli, co klaruje obraz catosci i wy-
wotuje nagte objawienia. Silna emocja stojgca za dang ideg moze by¢
zjawiskiem pozytywnym i moze pomoc w rozwinieciu tejze idei. Kluczowe
jest zatem korzystanie z narzedzia, ktére pozwala na ujrzenie obiektywnej
struktury, ale takze wykorzystanie przeswitujgcych przez nig emocji —
czyli tego, co sprawia, ze uczestnicy, pracownicy i inne organizacje moga
sie opowiedzie¢ za dang wizjg. Uzyskac¢ to mozna dzieki mapie mysli. To
wszystko lezy u podstaw dziatania udanych przedsigbiorstw, sprawnych
rzaddw i inspirujgcego przywodztwa.

PODSUMOWANIE

Skoro juz wyjasnilismy idee map mysli i to, jak mogg one wspiera¢ kreatywnos$cé
oraz wzmagac procesy zachodzgce w Twoim niesamowitym moézgu, przyszedt
czas, aby oméwic, jak tworzy¢ wtasne mapy mysli pomystoéw i rozwigzan bizne-
sowych. W kolejnym rozdziale pokazemy, jak mozesz wyzwoli¢ swoje my$lenie
promieniste i uchwyci¢ wszystkie swoje kreatywne mysli na papierze. Technika
ta jest bardzo prosta i naprawde nieoceniona, jak sam sie przekonasz.
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Mapy mysli — Twoja przepustka do kreatywnosci w biznesie!

W czasach gwattownej ekspansji internetu i upowszechniania sie komputeréw niemal wszyscy
ludzie biznesu uwazali, ze gigantyczna ilos¢ informacji, ktére bedzie mozna gromadzi¢

i wykorzystywac, pomoze im w prowadzeniu intereséw. Niestety, szybko okazato sig, ze

epoka informacyjna jest w rzeczywistosci epoka przecigzenia informacyjnego, wykorzystanie
zgromadzonych danych przerasta mozliwosci najtezszych umystéw, a kluczem do sukcesu
jest w istocie umiejetnosc sensownego przetwarzania informacji. Nastafa era inteligencji,

a jednym z najwazniejszych, potrzebnych w niej narzedzi sa wtasnie mapy mysli.

Mapowanie mysli opiera sie na rozrysowywaniu konkretnego problemu w postaci schematu,
w ktérym od centralnej idei odchodza zwigzane z nig pomysty i skojarzenia, a takze problemy

i uwarunkowania. Nielinearny sposéb zapisu pozwala dostrzec rézne nieoczywiste powigzania,
kreatywnie podejs¢ do trudnosci i szybko znalezé wyjscie z kazdej sytuacji. Pamietaj, ze Twéj
mézg nie mysli sekwencyjnie, a rysunek pozwala mu znacznie tatwiej dokonywac catosciowej
analizy zagadnienia. Sprawdz, jak mapy mysli moga zmieni¢ Twoj sposéb myslenia i jak szybko

przyniesie to rewolucyjne efekty. Wykorzystaj kartke i dtugopis albo program iMindMap!

> Czym jest mapa mysliijak ja stworzyc Tony Buzan — wynalazca map mys3li, autor ponad
> Jakmapy myéli pomoga Ci w biznesie _stu ksigzek przetiumaczonyt:h na ponad trzydziesci
. . . jezykow. Pomogt setkom miliondéw oséb w odblo-
L Mapowar_ne mysli na komputerze i innych kowaniu zdolnosci tworczych, usprawnieniu pamieci
urzadzeniach i rozwinieciu proceséw myslowych. Z jego dokonan
»==> Zarzadzanie czasem i sprawna organizacja korzysta wiele poteznych firm, a nawet rzadéw
Mapowanie myéli na potrzeby negocjacji parﬁ‘stw‘ W 2008 roku o‘trzymal n:?g‘rode Lifgtime
. N Achievement od American Creativity Association
»» Mapowanie udanych prezentadji (ACA). W tym samym roku wspdlnie z Chrisem
> Mapowanie mysli w ramach efektywnego Griffithsem opublikowat przetomowy program do
zarzadzania projektami mapowania mysli — iMindMap.
=> Mapy mys_ll @ prjz?rwodztwo . ) Chris Griffiths — wspoizalozyciel i dyrektor
- Mapowanu_e my§|l a generowanie pomystéw generalny Buzan Online Ltd., wczesniej zatozyciel
linnowacyjnos¢ i dyrektor generalny UK Plc. Jego spotki byty
Mapowanie mysli a myslenie strategiczne notowane w rankingach ,Deloitte Fast 50"
=> Mapy myéli a sprzedaz i marketing i ,The Sunday Times" (,London Stock Exchange
- . . . . Fast Track 100"). Chris prowadzi na calym $wiecie
> Mapy mysli a wyznaczanie celéw i afirmacja zmian wykiady o przedsiebiorczoci, umyéle, nauce
i wplywie technologii na ludzkie myslenie.
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