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Potencjat tkwi w Twoim sercu

Oto wymykajaca sie standardom, niezwykta ksiazka biznesowa, pokazujaca, jak zdoby¢
Zrddto poteznej energii, wartej wiecej niz wszystkie finansowe, intelektualne i materialne
zachety razem wziete.

Kazdy menedzer moze by¢ pracownikiem produktywnym i entuzjastycznie nastawionym

do zatrudniajacej go organizacji. Wystarczy, Ze zostanie odpowiednio zmotywowany
finansowo, intelektualnie i materialnie. Jesli jednak kiedykolwiek spotkates cztowieka
emocjonalnie zaangazowanego w prace tak, jakby ptacono mu miliony, mimo ze naprawde
zarabia niewiele, wiesz, Ze miedzy dobrym pracownikiem a pasjonatem istnieje diametralna
roznica. Ten drugi pragnie sukcesu mierzonego w jego wiasnej skali i zgodnie z wtasnymi
osobistymi standardami oraz kategoriami. Zatrzymaj sie na chwile w goraczkowej gonitwie
po kolejnych szczeblach kariery i zastandw sie, czy wierzysz w to, co robisz?

(zy w miejscu pracy chcesz zy¢ zgodnie z Twoimi najwazniejszymi osobistymi wartosciami?
Chcesz zabiera¢ do pracy to, co najlepszego daje Ci zycie? Chcesz po wyjsciu z pracy mie¢ dos¢
energii, by pozostata czes¢ dnia nie przypominata zycia na przepustce z wigzienia?

(zy pragniesz szacunku? Chcesz, aby praca menedzera byta doceniana jako po czesci sztuka
i po czesci nauka? Cheesz, aby pfacono Ci za myslenie, a nie za wykonywanie polecen?

(zy pragniesz kontroli? Chcesz miec autorytet, ktéry dordwnuje Twojej odpowiedzialnosci?
Chcesz pracy interesujacej i stawiajacej wyzwania, ale nie takiej, w ktdrej statym wyzwaniem
jest przetrwanie?

(zy chcesz mie¢ wptyw? Chcesz wiedzie¢, ze praca, ktorag wykonujesz, co$ dla kogos znaczy
i sprawia, ze Swiat staje sie. ... jesli nie lepszy, to przynajmniej nie gorszy?

Ta ksigzka mowi o powaznych sprawach, dotykajacych samego kos¢ca Twojej osobowosci

i prowadzacych do konkretnych efektéw, majacych przetozenie na wyniki finansowe. Bedzie
dla Ciebie nieoceniong pomoca, jesli chcesz, by Twoje zycie stato sie petne i spjne, jesli
pragniesz, aby Twoje prywatne wartosci przyczynity sie do osiggniecia wielkiego sukcesu.

Uwaga! Podrecznik postuguje sie wysoko oceniang technikq zarzadzania, stosowana
przez najlepsze firmy z catego Swiata. Elementy programu zostaty dokfadnie przebadane

i wsparte wynikami naukowymi oraz praktyka dziesiatek tysiecy najlepszych menedzeréw
z siedemdziesieciu krajow.


http://onepress.pl/page354U~/
http://onepress.pl/page354U~katalog.htm
http://onepress.pl/add354U~prochy
http://onepress.pl/page354U~emaile.cgi
http://onepress.pl/page354U~cennik.htm
http://onepress.pl/page354U~online.htm
mailto:onepress@onepress.pl
http://onepress.pl/view354U~prochy
http://www.amazon.com/exec/obidos/ASIN/1591843243/helion-20
http://onepress.pl/autorzy/Stan_Slap,stasla.htm
http://onepress.pl/zakupy/addp.cgi?id=prochy
http://onepress.pl/katalog/bestsellery,0,0,3,0,0,0.html
http://onepress.pl/katalog/nowosci,0,0,2 .html
http://onepress.pl/zapowiedzi.html

Whwrotowa i radykalna ksigéka na temat triumfu osobistych wartosci, ktdra
w sposob unikalny przedstawia tajemnicg sukcesu organizacyjnego.

WARREN BENNIS, profesor katedry biznesu na Uniwersytecie Poludniowej
Kalifornii, autor Still Surprised: A Memoir of a Life in Leadership
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Slap jest autorem ksiqzki bedgcej Swigtym Graalem dla firm, ktdre pragng jak najlepiej wykorzystad
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USLLLYPNIJ MNTE,
B0 CRYBA SNIE. ..

IRMY WIEDZA, czego pragna najbardziej:
emocjonalnego zaangazowania menedzerdéw. Jednocze$nie nerwowo reaguja
na mysl o mozliwym ryzyku zwiazanym z uzyskaniem tego zaangazowania,
sfrustrowane konsekwentnie powtarzanymi dzialaniami, ktére jak dotad
nie przyniosly trwatych efektéw. Twoja firma po prostu stara si¢ chronié
swoje interesy, ale ta obronna postawa uniemozliwia jej uzyskanie tego,
czego pozada.

Menedzerowie wiedza, czego najbardziej pragna: chodzi im o mozli-
woS¢ osiagnigcia sukcesu dzigki temu, kim sa, a nie poprzez udawanie kogo$
innego. S3 nieco zdezorientowani i rozproszeni, musza bowiem nieustannie
podejmowac wysiltek, by utrzymaé wewngtrzna réwnowage w wirujacym

korporacyjnym wszechswiecie. Probujesz chronié¢ swoje czlowieczenstwo,
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ale koncentrujac si¢ na dzialaniach defensywnych, uniemozliwiasz sobie
osiagniecie tego, czego pragniesz.

Marzenia Twoje 1 Twojej firmy wcale nie musza by¢ identyczne, ale na
pewno nie s3 nickompatybilne. Jedynym problemem wydaje sig¢ to, ze firma
nie chce pozwoli¢ Ci ofiarowac jej tego, czego sama najbardziej pragnie, a Ty
nie chcesz da¢ tego, co pragniesz otrzymac.

Tu juz nie chodzi nawet o to, ze ,krdl jest nagi”. Nikt nie ma na sobie
zadnych ubran 1, szczerze méwiac, to weale nie jest przyjemny widok.

ROZWIAZANIE SPRYTNIE PRZEBRANE ZA PROBLEM

Potrzebny jest model, ktéry bedzie niezawodnym sposobem umozliwie-
nia menedzerom pracy zgodnie z wyznawanymi przez nich wartoSciami
osobistymi, bez potrzeby nieustannej ingerencji firmy, samowystarczalny
system, bezpieczny i1 dobry wybér zaréwno dla firmy, jak i dla jej menedze-
row. Przygotyj si¢: ten model nazywa si¢ przywddztwo.

Poczekaj — wrdc!

Nie chodzi o ,,przywddztwo” w formie, o ktérej najczg¢sciej slyszysz. Nie
mowimy o wersji korporacyjnej przywddztwa, w ktérej niezbgdna jest kon-
kretna liczba... dziesigciu, stu lub tysiaca dobrych, bezinteresownych reali-
zacji organizacyjnych projektéw czy zachowan, aby zostaé namaszczonym
1 uznanym oficjalnie za ,lidera” organizacji. Prawdziwym celem dzialan
przywddcy nie jest zwigkszenie wartosci akeji lub wydajnosci zespolow
zadaniowych. To oczywiscie jest wazne 1 przywodztwo faktycznie umozliwia
poprawe kondygji firmy — kazde zadanie czy cel firmy zalezny od poziomu
inspiracji ludzi decydujacych si¢ na podjecie wysitku najlepiej realizowaé
poprzez wlasciwe przywddztwo. Ale nie o to chodzi, nigdy nie chodzito
1 nigdy nie bedzie chodzi¢ o takie pojmowanie przywddztwa. Mylenie przy-
czyny ze skutkiem prowadzi przede wszystkim do niespelnienia krytycz-
nego warunku, ktéry umozliwia stanie si¢ liderem.

Jesli wezmie si¢ stwierdzenie ,liderzy robia co$ dobrego” zbyt dostownie,
w swoim ,owczym pedzie” firmy rozpoczng poszukiwania tego ,czegos”,
co stanowi Swigtego Graala przywodztwa. Wazne nie jest to, co robia przy-
wodcy, ale dlaczego to robia. Przywdédztwo to motywacja. Jest cel, zanim
bedzie mozna pomysle¢ o dzialaniu. Najgorszym Twoim nawykiem jako
menedzera nie jest robienie czegos Zle, tylko z niewlasciwego powodu.
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W rozmowach na temat przywodztwa znajdziesz wigeej mitologii, bia-
dzenia, przesadoéw i1 akademickiego betkotu niz w omoéwieniu jakiegokol-
wiek innego zagadnienia zwigzanego z dzialalnoscia gospodarcza. W gruncie
rzeczy celem przywddztwa jest dazenie do zmiany otaczajacego nas Swiata
w imi¢ swoich wartosci 1 dla swojego dobra — aby moc zy¢ z nimi w pelniej
zgodzie. Proces przywodztwa jest dzialaniem zmierzajacym do zamiany
Twoich warto$ci w co$ na tyle atrakcyjnego dla innych, by méc zgromadzié
$rodki niezbgdne do realizacji tego celu. Prawdziwe przywodztwo jest zatem
idealna organizacja dostgpnych zasobéw w ramach zdobywania 1 przeka-
zywania tego, o czym méwimy w tej ksiazce.

Nieredukowalnos¢ istoty przywodztwa staje si¢ oczywistoscia, gdy zdamy
sobie sprawg, iz przywodcey sa ludzmi, ktdrzy zyja zgodnie z wyznawanymi
przez siebie najistotniejszymi warto$ciami, nie pozwalajac sobie na kom-
promisy i wykorzystujac te wartosci w celu uczynienia zycia innych ludzi
tatwiejszym. Wlasnie z tego powodu ludzie staja si¢ przywddcami. Z tego
samego powodu inni ludzie podazaja za liderami.

Poniewaz przywddcy zyja zgodnie ze swoimi warto§ciami, s3 oni zasad-
niczo jednostkami automotywacyjnymi, a to oznacza, ze firmy nie musza
staraé si¢ za wszelka cen¢ zapewni¢ im motywacji. Liderzy staja si¢ row-
niez wzorami ludzi napgdzanych emocjonalnym zaangazowaniem 1 dzia-
tajacych z mys$la o wywolaniu takiego zaangazowania u innych — na
przekor wszystkiemu i, jesli to konieczne, wbrew zdrowemu rozsadkowi
odpowiedzialnemu za ochrong wngtrza i serca pracownika. Jesli organizacja
ma si¢ rozwijaé, potrzebuje wlasnie prawdziwych przywodcow.

A jednak warto mie¢ §wiadomo$é, ze firma prowadzi swoje interesy
w niebezpiecznej dzungli biznesu, gdzie w mroku czai si¢ mnéstwo glod-
nych bestii. W tym otoczeniu liczy si¢ tylko przetrwanie, dlatego ostatnia
rzecza, o ktérej mysli si¢ w takich okolicznosciach, jest dziatanie sprzeczne
z intuicja. Firma absolutnie nie moze pozwoli¢ sobie na $§wiadome wywo-
tywanie chaosu w uporzadkowanym $wiecie organizacji, a to oznacza takze
zachgcanie do autentycznej formy przywodztwa w szeregach kadry zarza-
dzajacej. Elementem teorii chaosu jest idea tzw. dziwnych atraktorow... —
przywddcy bez watpienia sa wlasnie Twoimi dziwnymi atraktorami, oddzia-
lujacymi na innych w srodowisku korporacyjnym.

Przywddztwo w swojej najprawdziwszej formie postrzegane jest jako
chaotyczna propozycja, batagan, 1, przy wszystkich kuszacych, potencjalnych
korzysciach, jako co§ niepewnego i1 trudnego do opanowania. Ile razy
mowiono Ci, bys stal si¢ liderem? Ile czasu szkolile$ si¢ w jednej lub drugiej
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metodzie przywddztwa, ile razy pouczano Cig, wyzywano si¢ na Tobie?
Ile razy liderowanie pojawialo si¢ w zakresie Twoich podstawowych obo-
wigzkow 1 celéw? I ile razy brakowalo Ci wsparcia wywolujacego bezkom-
promisowa osobista motywacjg, ktora to wilasnie jest glownym sktadnikiem
przepisu na lidera? Firmy chca tego, co robia przywddcey, bez koniecznosci
ponoszenia kosztéw zwiazanych z przyczyna tego, co robia.

Jakie by nie byly wartosci firmy, prawdziwi przywodcey nie bgda mieli
zadnych obiekgji przed odrzuceniem ich w imi¢ swoich wlasnych wartosci.
Gotowi sg raczej spali¢ gmach korporacji, niz pozwoli¢ sobie na rezygnacj¢
z wlasnych preferencji. Pozwolenie prawdziwym liderom na ingerencj¢
w system moze doprowadzi¢ do jego zniszczenia. Zmienia oni réwnowage
sil, nie zastanawiajac si¢ nad praktycznymi konsekwencjami. Problem ten
mozna uznaé za istotny, poniewaz, jak pokazuje historia, tak wiasnie dotych-
czas zawsze postgpowali prawdziwi, silni przywodcy.

Ale... co$ takiego mialo miejsce tylko, jeSli zniszczenie systemu bylo
jednym z celéw ich przywoddztwa. Pomysl, co by sig stalo, gdyby ich zada-
niem byla ochrona systemu, gdyby prawdziwi przywddcy, wybrani z grona
menedzeréw firmy, rozwijali si¢ w przekonaniu, ze asekurowanie przed-
sigbiorstwa jest dzialaniem majacym na celu ochrong ich osobistych moz-
liwosci, wykorzystanie umiej¢tnosci do uzyskania korzysci osobistych —
pracy 1 zycia zgodnych z wyznawanymi przez nich najwyzszymi warto-
$ciami osobistymi?

Czy taka sytuacja jest w ogdle mozliwa?

Kazdy ekspert w dziedzinie behawioryzmu powie Ci, ze jesli chcesz
stworzy¢ silny zwiazek os6b zaangazowanych emocjonalnie, musisz pozwo-
li¢, by obie strony tej relacji przez caly czas ,byly soba”. To jest problem,
ktéry powinien zosta¢ rozwiazany, jesli firma pragnie uzyskaé od swoich
menedzerdw to, czego chce najbardziej.

Nie ma si¢ nad czym zastanawiaé, jesli organizacja po prostu korzysta
ze swoich menedzeréw, obsadzajac ich w roli standardowych komponen-
tow 1 przedstawiajac im wysokie wymagania w zakresie wydajnosci pracy.
Ale jesli chee tego, co najlepszego moze da¢ czlowiek, musi go uwolnié.
Dac¢ sobie szansg. Tylko jesli firma uwolni swoich menedzeréw, bedzie
mogla staé si¢ niezawodna maszyna do realizacji marzen. I zyska na tej
wolnosci, pozbywajac si¢ kosztownych cigzaréw falszywie stymulujacych
plytkich zobowigzan. Menedzerowie wreszcie bgda mogli robi¢ dokfadnie
to, czego pragngli. Podobnie jak firma.
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Oto nowa prawda: bodZcem dzialaii nie moze by¢ potrzeba firmy —
sami menedzerowie musza poszukiwaé swoich wartosci w organizacji. Nie
chodzi tu o licencjonowanie chaosu, tylko o zapewnienie kontroli. Nie
ma bardziej niezawodnego sposobu motywowania niz podkreslanie faktu,
ze nie zawsze musi si¢ by¢ przyczyna i zrédltem dzialania.

Czy firmy moga wierzy¢, ze jesli ich menedzerowie uzyskaja peina
swobodg w zakresie wyznawanych wartoSci, wciaz z pelnym zaangazowa-
niem beda dbaé o dobro przedsigbiorstwa? Jesli jeste§ osoba zarzadzajaca
grupa menedzeréw, przedstawi¢ Ci pewny sposéb na poznanie prawdy.
Odpowiedz na pytanie: ,,Czy ufasz sobie?”. Jesli tak, to samo zaufanie
moze by¢ rozciagnigte na cala kadrg kierownicza firmy.

Ludzkie zachowanie jest nieprzewidywalne i niebezpieczne jedynie
wtedy, gdy punktem wyjscia nie jest czlowieczenstwo. Aby moc bezpiecz-
nie zaufa¢ menedzerom, firma musi umozliwi¢ im robienie rzeczy, ktore
prawdziwi liderzy robia zgodnie ze swoimi sumieniami. Musi staé si¢
najlepszym miejscem do realizacji prawdziwego spelnienia, zycia zgodnego
z wyznawanymi warto$ciami i u$wiadamiania sobie silnego zwiazku oraz
jednosci celu.

Takiego systemu menedzerowie beda bronié. O takim systemie marza.

DOBRA WIADOMOSC: T0 NIE TWOJA WINA
ItA WIADOMOSC: JESTES 7A T0 ODPOWIEDZIALNY

Twoja firma naturalnie nie przyjmie automatycznie Twoich najwazniej-
szych wartosci osobistych. Sam musisz o nie zadbaé, a potem sprawid, ze
zasady te zostang wdrozone w firmie. Musisz sta¢ si¢ prawdziwym liderem.

Czy jeste§ w stanie to zrobic? O tak! Przywddztwo nie jest jaka$ rzadka
genetyczng cecha imperatywna. To wrodzona umiej¢tno$é kazdego czlo-
wiceka 1 potrafisz zrobi¢ z niej cholernie dobry uzytek! Musisz tylko dowie-
dzie¢ sig, od czego zaczal. Liderzy rozpoczynaja od uzyskania catkowitej
pewnosci co do kwestii dotyczacej tego, co jest dla nich najwazniejsze, 1 od
glebokiego pragnienia przebudowy otaczajacego Swiata, tak by umozliwiat
doswiadczanie wigkszej przyjemnosci zwigzanej z realizacja marzen. Jesli
spojrze¢ na histori¢ 1 dokonania wielkich przywddcéw, ta swiadomosé
zwykle miala swoje Zrédlo w jakim$ trudnym przejéciu, sytuacji, w ktorej
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wyznawane przez nich wartosci byly powaznie zagrozone. Chcesz spraw-
dzié, co liczy si¢ dla Ciebie? Poznaj kogos, kto sprébuje Ci to zabrad.

Nelson Mandela? Matka Teresa? Historia 1 pamigtniki opisujace zycie
najwickszych przywddcoéw bardzo ulatwiaja zadanie. Zrobmy maly test...
Wolnosé: tak czy nie? Trad: dobry czy zly?

Zapalniki niezb¢dne do wywolania zaplonu — eksplozji cechy przy-
wodztwa — zostaly juz umieszczone na wlasciwym miejscu, poniewaz to,
co jest dla Ciebie wazne, juz od dawna jest zagrozone. By¢ moze uswiado-
mienie sobie tego faktu jest nieco trudniejsze, poniewaz presja wywierana
na wartosci osobiste menedzera czg¢sto przyjmuje form¢ owinigtego w kolo-
rowy papier prezentu, bodzca finansowego 1 wzmocnienia poczucia wiasnej
wartoSci, bedacych konsekwencja poczucia wspélnoty z celami 1 jednosci
z potega Twojej firmy.

Powiniene$ tez pamigtaé, ze firma tak naprawde¢ wcale nie chce, aby$
stal si¢ liderem. Przywddcy wykorzystuja bowiem wlasne wartosci 1 silg
wizji do obalenia istniejacego porzadku i uwolnienia innych ludzi z okowow.
Czy jeste$ szaleicem? To ostatnia rzecz, ktérej pragnie Twoja firma. Orga-
nizacja nie chce, zeby kiedykolwiek co$ takiego przyszto Ci na mysl!
Twoja firma chce po prostu, aby$ robil to, co zwykle robia przywodcy
modelujacy bezinteresowne akty poboznosci 1 inspirujacy innych do krwa-
wej ofiary w bitwie o wzgoérze okupowane przez konkurencjg.

Tak naprawd¢ Twoja firma chce od Ciebie emocjonalnego zaangazo-
wania w pracy — nie tylko bazujacego na czynnikach finansowych, intelek-
tualnych 1 fizycznych. Nie ma w tym nic zlego. Tyle ze to nie jest powod
do tego, by zosta¢ liderem. Postuchaj. Najwazniejsza odpowiedzialnoscia
menedzera jest odpowiedzialnos¢ wobec firmy. Najwazniejsza odpowie-
dzialnoscia lidera jest odpowiedzialno$¢ za siebie. Najpierw musisz wy-
petnié zobowigzania, jakie masz wzglgdem siebie, nie dzialajac przy tym jak
wywrotowiec. To jest jedna z najbardziej rozsadnych aktywnosci o charak-
terze korporacyjnym, jakie w ogble mozesz podjaé.

Twoja firma tak naprawdg najpierw musi popracowa¢ dla Ciebie, zanim
bedziesz mdglt zaczaé pracowaé dla niej.
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OBALAMY WIELKI MIT

Kim s3 najszczesliwsi ludzie na ziemi? To osoby, ktdre robig to, w co wierza.
Zyja w bezpiecznym miejscu, poniewaz moga liczy¢ na wsparcie innych
w obszarach, ktore sa dla nich najwazniejsze. I Ty masz szans¢ staé si¢
jednym z nich. Zawsze ja miales. Ona istniata gdzie§ tam od dawna, ukryta
pod calym tym betkotem i mylacymi stwierdzeniami na temat przywodztwa.

Jednym z najwigkszych mitdw przywddztwa jest to, ze stanowi ono
cigzar. Gdyby tak bylo, nikt nie chcialby zosta¢ liderem. Przywodztwo to
korzysci. Poza tym funkcja lidera wiaze si¢ z pewna liczbg istotnych osobi-
stych pozytkdw, ktdre mozna zyskaé, robiac tylko to, co zwykle robia przy-
wodcy. Spodobaja Ci si¢ korzysci plynace z przywoddztwa.

Czas zaczaé. Uczynisz miejsce pracy lepszym nie tylko dla siebie —
pociagniesz za soba cala firm¢. Najwyzszy czas dowiedziec si¢ nie tego, jak
by¢ liderem, ale dlaczego. Pora zrozumieé, ze prawdziwa wartoScia przy-
wodztwa jest perspektywa mozliwosci zmiany §wiata. Przeobrazania Swiata
menedzera.

Mozesz pracowac zgodnie z wyznawanymi przez siebie najwazniejszymi
warto$ciami osobistymi. Tak — pozwoli Ci na to Twoja firma, a pracownicy
pomoga Ci w realizacji tego celu. Za chwilg pokazg¢ Ci, jak sprawié, ze
bedziesz mogt to robid, 1 jak zapewnic sobie wsparcie.

Wszystko zaczyna si¢ od wartosci. Pomdwmy o kilku z nich.
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POTENCJAL TKWI W TWOIM SERCU

Oro wymykajaca si¢ standardom, niezwylkta ksiazka biznesowa, pokazujaca, jak zdobyé irédlo porgine
energii, wartej wigcej niz wszystkie finansowe, intelektualne i materialne zachgty razem wezigte.

Kaizdy menedier moie byé pracownikiem produkeywnym i entuzjastycznie nastawionym do zatrudnia-
jacej go organizacji. Wystarczy, #e zostanie odpowiednio zmotywowany finansowo, intelektualnie

i materialnie. Jesli jednak kiedykolwick spotkales czlowieka emocjonalnie zaangazowanego w prace tak,
jakby placono mu miliony, mimo z¢ naprawdg zarabia niewiele, wiesz, ze miedzy dobrym pracownikiem
a pasjonatem istnieje diametralna réznica. Ten drugi pragnie sukcesu mierzonego w jego wilasnej skali

i zgodnie z whasnymi osobistymi standardami oraz kategoriami.

Zatrzymaj si¢ na chwilg w goraczkowej gonitwie po kolejnych szczeblach kariery

i zastanow si¢, czy wierzysz w to, co robisz?

Czy w miejscu pracy cheesz zy¢ zgodnie z Twoimi najwazniejszymi osobistymi
wartosciami? Cheesz zabieraé do pracy to, co najlepszego daje Ci #ycie? Cheesz po wyjéciu

7 pracy mie¢ dosé energii, by pozostala czgd¢ dnia nie prypominala Zycia na preepustce z wigzienia?

Czy pragniesz szacunku? Cheesz, aby praca menediera byla doceniana jako po cz¢éci sztuka
i po czgéci nauka? Cheesz, aby placono Ci za myélenie, a nie za wykonywanie polecer?

Cazy pragniesz kontroli? Cheesz mieé autorytet, ktéry doréwnuje Twojej odpowiedzialnosci? Cheesz
pracy interesujacej i stawiajacej wyzwania, ale nie takiej, w kiorej stalym wyzwaniem jest przetrwanie?

Czy cheesz mie¢ wplyw? Cheesz wiedzied, ze praca, ktérg wykonujesz, coé dla kogo$ znaczy
i sprawia, ze $wiat staje sig... jesli nie lepszy, to przynajmniej nie gorszy?

Ta ksigzka méwi o powainych sprawach, dotykajacych samego koséca Twojej osobowosci i prowadzacych
do konkretnych efektéw, majacych przelozenie na wyniki finansowe. Bedzie dla Ciebie nieoceniong
pomoca, jedli cheesz, by Twoje zycie stalo sig pelne i spdjne, jesli pragniesz, aby Twoje prywatne
wartosci przyceynily sie do osiggnigcia wielkiego sukcesu.

Uwaga! Podrecznik postuguije si¢ wysoko oceniang technika zarzadzania, stosowang przez najlepsze
firmy z calego $wiata. Elementy programu zostaly dokladnie przebadane i wsparte wynikami
naukowymi oraz prakryks dziesigrek tysigey najlepszych menedierdw z siedemdziesicciu krajéw.

S TAN S LAP swt sig spraweg rewolucyjnych zmian w wielu najwigkszych i najbardziej wymagajacych
organizacjach. Jego firma konsultingowa o Swiatowym zasiggu specjalizuje sic w dzialaniach majacych na celu
wywolanie plomiennego zaangaiowania czlonkdw kadry kierowniczej, zwykdyeh pracownikdw i preedstawicieli
klientdw — trzech grup ludzi, od kiérych zalezy sukces kaidego przedsiebiorsowa. Na liscie klientéw firmy Stana
Slapa znajduja sig rakie korporacje, jak Hewlert-Packard, Microsoft, HSBC czy Viacom. Autor pracuje obecnie
nad swojg drugg ksigzka, a kiedy tylko ma okazjg, Zyje i mieszka w San Francisco. Zajrzyj na strong internetows
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