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O dzialaniu ogdlnie

Podstawowa cecha sytuacji cztowieka jest niepewnos¢ i przede wszystkim do niej mu-
simy dostosowaé nasze poczynania. Prawie nic nie mozemy wiedzie¢ na pewno, za$
o granicach poznania w ostatecznym rozrachunku stanowi stynna zasada nieoznaczono-
Sci Heisenberga. Aby przewidzie¢ przyszte potozenie czastki elementarnej nalezy zmie-
rzy¢ jej pozycje i predkosc. Tq metoda nie mozna jednak wyznaczy¢ potozenia doktad-
niej niz pomiedzy dwoma kolejnymi grzbietami fali $wietlnej. Zeby precyzyjniej
zmierzy¢ pozycjg, nalezatoby uzy¢ swiatta o bardzo matej dtugosci fali. Nie mozna jed-
nak uzy¢ dowolnie matej jego ilosci, musi to by¢ co najmniej jeden kwant. Pojedynczy
kwant zmienia jednak stan czastki i jej predkosci w sposdb, ktorego nie da si¢ przewi-
dzie¢. Co gorsza, im doktadniej zmierzymy potozenie czastki, to tym mniej doktadnie
mozemy zmierzy¢ jej predkos¢é — i odwrotnie. Heisenberg wykazal, ze iloczyn nie-
oznaczonosci obu pomiarow jest zawsze wiekszy niz stata Plancka. Ta granica doktad-
nosci nie zalezy od metody pomiaru predkosci lub potozenia, lecz jest fundamentalna
i nieunikniong wlasnoscia przyrody. Pozorna przypadkowos¢ zjawisk kwantowych wia-
ze si¢ z niemoznoscig doktadnego okreslenia warunkdéw poczatkowych, a takze wrazli-
woscig badanych obiektow na pomiar. Matematyka chaosu pokazuje ponadto, ze prawa
deterministyczne moga prowadzi¢ do zachowan, ktére wygladaja jak przypadkowe.
Réwniez nawet niewielka zmiana warunkow poczatkowych moze prowadzi¢ do catko-
wicie innego zachowania niz przewidywane. Wszystko to razem oznacza, ze doktadne
okreslenie przebiegu wigkszosci zjawisk jest po prostu niemozliwe.

W przecietnej sytuacji zyciowej czlowiek tym bardziej skazany jest na przewidywania
dotyczace jedynie ogolnej natury zjawisk i w jeszcze wigkszym stopniu ma do czynie-
nia z niejasnoscia i przypadkowoscia. I do tego wlasnie przede wszystkim powinny by¢
dostosowane jego poczynania. Wynika za$ z tego potrzeba zachowania szczegdlnego
rodzaju koncentracji w dziataniu: koncentracji optymalnej. Do wywotania jakiego-
kolwiek zdarzenia potrzebna jest odpowiadajaca mu koncentracja energii, na to zas na-
ktada si¢ konieczno$¢ dziatania w warunkach ciaglej zmiennosci i niepewnosci. Musi-
my zatem oprocz minimalnego zasobu energii potrzebnego dla wytworzenia danego
zdarzenia mie¢ jeszcze ponadto moznosé skutecznego kontrowania lub wykorzystywa-
nia takich zmian. Potrzebny jest nam wigc pewien poziom rezerw zdatnych do uzycia
w takim charakterze. Taki poziom koncentracji, ktéry zapewnia nam mozliwos¢ sku-
tecznej reakcji na wiekszos¢ trudnych do doktadnego przewidzenia zmian, lecz praw-
dopodobnych przy danym typie dziatania, nazwiemy wtasnie koncentracja optymalna.
Gdy nie dysponujemy odpowiednimi rezerwami mocy, mozemy si¢ spotkac¢ z takimi
zmianami sytuacji, ktore nas przerosna. W kazdym przypadku odbije si¢ to negatywnie
na rezultatach naszego dziatania.
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Mozna wykazaé, ze dzialania wykonywane z optymalna koncentracja energii pochta-
niajag minimalna jej ilo$¢, pozostawiajac zarazem jej najwigksza ilos¢ na dalsza akcje.
Powyzsze kwestie staja si¢ dobrze widoczne, gdy np. obserwujemy dwdch wspinaczy
pokonujacych sciang skalna, z ktorych jeden jest dobrze do tego przygotowany a drugi
nie. Ten przygotowany przejdzie dany odcinek szybko, nie meczac si¢ przy tym zbyt-
nio, nie utykajac i korzystajac z najbardziej odpowiedniego rozktadu stopni i chwytow,
bez wzgledu na ich wielkos¢. Wszystkie one — nawet te najmniejsze — moga by¢
przez niego wykorzystane. Pozwala mu na to zaréwno jego sprawnosc i sila fizyczna,
jak 1 umiejetnosci techniczne. Jego wydatek energii bedzie przy tym minimalny ze
wzgledu na brak przestojow w trudnych miejscach, ktore zuzywalyby jego site. Drugi
wspinacz bedzie szedt powoli, meczac si¢ nadmiernie przy kazdym ruchu i z koniecz-
nosci wykorzystujac tylko najwigksze stopnie i chwyty, tworzace niewlasciwy i dodat-
kowo meczacy rozktad, gdyz na nic innego go juz nie sta¢. Zardwno to jak i ciaglte uty-
kanie w trudnych miejscach w szybkim tempie wyczerpie jego i tak mizerne sity. Jego
migsnie caly czas pracowac beda pod skrajnym obciazeniem, przez co ruchy jego beda
niezborne, co tez pochlonie dodatkowe sity. W ostatecznym rozrachunku wszystkie te
niekorzystnie pracujace czynniki wytworza system sprzgzen zwrotnych ciagnacy nie-
przygotowanego spinacza w dol, w dostownym tego stowa znaczeniu.

Z kolei dziatania wykonywane koncentracja mniejsza od optymalnej — dziatania zbyt
fatwe — stajq si¢ nicefektywne ze wzgledu na towarzyszace mu rozproszenie uwagi
i zwiazane z tym chaotyczne poczynania.

Do wywotania konkretnego zdarzenia niezbgdna jest nie tylko odpowiadajaca mu ilos§¢
energii, ale rowniez odpowiedni jej rozktad przestrzenny, czyli forma. Jesli bedziemy
rozpatrywali rozktad energii na dowolnym obszarze, w tym i dowolnie matym, to nie-
odpowiednios¢ jej rozkladu wyrazaé si¢ bedzie tym, ze w niektdrych miejscach bedzie-
my jej mieli za duzo, w innych za$ za mato — nawet przy generalnie odpowiedniej ilo-
$ci. W ostatecznym rozrachunku doprowadza to do innego zdarzenia, niz to, ktére miato
by¢ wywolane. Pozadany efekt osiagamy zatem tylko wtedy, gdy uzyjemy odpowied-
niej koncentracji energii, czyli takiej jej ilosci i w takiej formie, ktora odpowiada
danemu zdarzeniu. Poniewaz kazdemu rozktadowi przestrzennemu energii odpowiada
konkretna witasnos$¢ fizyczna obiektu, mozna powiedzieé, ze zwiazek miedzy forma
a trescig jest wzajemnie jednoznaczny. Niejednoznaczne moze by¢ natomiast wrazenie,
jakie dana forma wywiera na obserwatorach, ktdrzy w zwiazku z tym podktadaé beda
pod nig rozne ,tresci”, czyli wyobrazenia. Jako$¢ jest zatem niczym innym jak prze-
strzennym rozkladem ilo$ci.

Jesli w jakimkolwiek punkcie ilo$¢ energii bedzie za mata, wtedy nie osiagniemy poza-
danego rezultatu wskutek niewystarczajacego przeksztalcenia warunkéw i okolicznosci,
jesli za duza, wtedy wywotamy przeciwcelowe skutki uboczne. To sformutowanie mo-
gliby$Smy nazwa¢ prawem naciskow.

Nie mozna co prawda twierdzié, ze istnieje dziatanie w ogole niewywotujace skutkoéw
ubocznych, jednakze w przypadku wlasciwej koncentracji efekty te nie beda sprzeci-
wiac si¢ celowi, a wrgcz przeciwnie — beda mu sprzyjac. Wszystko to doprowadza nas
do pojecia dziatania wiasciwego i niewtasciwego. Dziataniem witasciwym bedzie takie
dziatanie, ktére doprowadzi nas do celu bez wywolywania przeciwcelowych skutkéw
ubocznych. Dziatanie takie mozliwe jest tylko przy optymalnej koncentracji energii ze
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strony podmiotu dziatajacego, ktora zapewnia wywarcie odpowiednich naciskéw w kaz-
dym punkcie bez wzgledu na zmiany sytuacji. W rozpatrywanym przyktadzie dwoch
wspinaczy przeciwcelowym skutkiem ubocznym bedzie szybko narastajace zmegczenie.
Efekt ten pojawilby si¢ réwniez w przypadku wspinacza przygotowanego wlasciwie
pod wzgledem sitowym, jednakze stosujacego nicodpowiednig technike przejscia.

Jesli dziatanie ma by¢ uznane za sprawne, musi ono by¢ dziataniem wtasciwym lub zbli-
zonym do wtasciwego. Musi ono zatem speinia¢ warunki optymalizacji. Filozof i prak-
seolog Tadeusz Kotarbinski zaproponowal, by przy okresleniu celu méwic o sktadnikach
istotnych i nieistotnych warunku wystarczajacego do zaistnienia zdarzenia sktadajacego
si¢ na ten cel. Warunek wystarczajacy to taki uktad warunkow poprzedzajacych dane
zdarzenie, ktory wystarczy do jego zajscia, a wiec niejako je powoduje. Zaklada sig, ze
po spetnieniu takich warunkéw, w wyniku procesow przebiegajacych samorzutnie, po-
jawi si¢ zdarzenie, do ktérego chcielismy doprowadzi¢. Naszym zadaniem jest proce-
sowi temu dopomoéce. Im mniej si¢ jednak musimy do istniejacych warunkéw dotozyé,
to tym lepiej dla nas. Umieje¢tnos¢ wykorzystywania sprzyjajacych warunkdw i okolicz-
nosci jest podstawowa w kazdym dziataniu. Filozofie Wschodu nazywaja ja ,,umiejet-
noscig plynigcia z nurtem zycia”. Ze wzgledu na zmienno$¢ i relatywna nieprzewidy-
walnos$¢ warunkéw i ludzkiej sytuacji sprawne dziatanie jest w znacznej mierze sztuka
wykorzystywania okazji.

Poniewaz sprawno$¢ rozpatrujemy jako stosunek celowo wywotanego efektu do zuzy-
tych po temu sit i Srodkéw, wynika stad, ze dziatanie sprawne réwnoznaczne jest z dziata-
niem ekonomicznym, czyli zuzywajacym do osiagnigcia celu minimum energii, z czego
najbardziej sprawne i ekonomiczne jest dzialanie wiasciwe, wykonywane z optymalna
koncentracja energii i wiodace prosto do celu. Jest ono jednoczesnie najbardziej skuteczne,
gdyz w tym przypadku 100% energii zuzyte zostaje na celowe przeksztatcenie sytuacji.

Ekonomiczno$¢ dziatania rozpatrywac¢ mozemy jako:
1. Osiagnigcie danego efektu z minimalnym wydatkiem energii.

2. Osiagnigcie maksymalnego efektu przy danym wydatku energii.

Oba sposoby podejscia do rzeczy daja w praktyce ten sam rezultat. Maksymalny efekt
przy danym wydatku energetycznym oznacza bowiem, ze dane zdarzenie wraz z catym
zespotem warunkow wywotalisSmy minimalnym naktadem energii, a to z kolei oznacza
brak przeciwcelowych skutkéw ubocznych, czyli zaburzen. Wynika z tego wszystkiego
to, ze zwiazek migdzy sprawnoscia, skutecznoscia i koncentracja optymalna jest wza-
jemnie jednoznaczny.

Sprawnos¢ i skuteczno$¢ w dziataniu moglyby by¢ rozpatrywane jako zdolnos$¢ do re-
alizacji pierwotnie zatozonych celéw, gdyby nie to, ze pewne mozliwosci ujawniaja si¢
zazwyczaj dopiero w trakcie akcji, zas§ wytyczone przez nas cele moga leze¢ znaczenie
ponizej granicy naszych obiektywnych mozliwosci. Jesli uczepimy si¢ jak pijany ptotu,
tego, co uprzednio zaplanowaliSmy, w wielu przypadkach réwnoznaczne to bedzie ze
zmarnowaniem znacznej czesci naszych potencjalnych mozliwosci, a wigc dziataniem
niesprawnym. Sprawno$¢ i skuteczno$é nie moga by¢ zatem rozpatrywane tylko jako
zdolno$¢ do realizacji pierwotnie zatozonych celow, ale przede wszystkim jako zdol-
nos¢ do posunigcia si¢ jak najdalej we wlasciwym kierunku, z pelnym wykorzystaniem
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istniejacych po temu mozliwosci. Warto przy tym zauwazy¢, ze znaczna cze$¢ takich
mozliwosci przepada, gdy nie posiada si¢ wystarczajaco dalekosi¢znie zarysowanych
celdéw, ktore umozliwiatyby nam zorientowanie si¢ w rozwoju sytuacji. Mozemy wtedy
w ogole nie spostrzec si¢, ze okazje przechodzg nam koto nosa. Posiadanym rezerwom
umiej¢tnosci i mocy powinna zatem niezbgdnie towarzyszy¢ zdolno$é przewidywania.

Che¢ uzyskania pelnej obliczalnos$ci i przewidywalnosci w nieobliczalnym i nieprzewi-
dywalnym $wiecie ludzkich poczynan byta juz powodem niezliczonych klgsk cztowie-
ka. Szczegodlnie jaskrawo wychodzi to w walce, jakkolwiek wiele sytuacji zyciowych
niezwigzanych z prowadzeniem wojny tez pod wieloma wzgledami przypomina walke.
Klasyczny przyktad kleski poniesionej w wojnie a wywotanej utopijnym dazeniem do
uzyskania stuprocentowej pewno$ci poczynan i zwiazanej z tym catkowitej niemal
utraty elastycznosci zaprezentowali $wiatu Francuzi w 1940 roku w czasie starcia z Niem-
cami — przeciwnikiem, ktory zastosowat metody wojny ruchowej opartej na stwarzaniu
i wyzyskiwaniu okazji z uzyciem wojsk pancernych i szybkich. Jak napisal w swoich
wspomnieniach jeden z gléwnych tworcow niemieckich wojsk pancernych generat He-
inz Guderian: ,,[...] wszystkie manewry i wigksze ¢wiczenia wojskowe, z ktérymi mia-
fem moznos¢ si¢ zapoznaé, zdawaty si¢ wskazywac na to, ze dowddztwo francuskie
zamierza zorganizowac kierownictwo swoich wojsk w taki sposob, aby oparte na nie-
zawodnych podstawach decyzje zapewnily niezawodny manewr i planowe przeprowa-
dzenie dziatan zaczepnych i obronnych. Przed powzigciem decyzji o jakichkolwiek
dziataniach chciano mie¢ pelng jasnos¢ co do rozmieszczenia i ugrupowania sit prze-
ciwnika; z chwila, gdy decyzja byla juz podjeta, postgpowano planowo, powiedziatbym
nawet systematycznie, zarowno w marszu zblizenia, jak i w zajmowaniu podstaw wyj-
Sciowych, przygotowaniu artylerii, przeprowadzeniu natarcia lub organizowaniu obro-
ny. To dazenie do $cisle planowanego dzialania, w ktérym nie miato by¢é miejsca na
przypadek, doprowadzito to do tego, ze rowniez i czolgi, reprezentujace sit¢ ruchoma,
wcielono do organizacji wojsk ladowych w takiej formie, ktéra nie naruszataby sche-
matu, tj. przydzielono je do dywizji piechoty. Nieznaczny tylko utamek liczby czotgow
przeznaczono do dziatan operacyjnych [...]”. Tym sposobem Francja, dysponujac dwu-
krotna przewaga w czotgach nad Niemcami zamrozita je niejako, nie wykorzystujac ich
waloréw. W rezultacie przegrata kampanig¢ 1940 roku w tempie poréwnywalnym do tego,
w jakim o wiele stabsza od niej Polska przegrata kampani¢ wrzesniowa 1939. Widac tu
w kazdym razie zasadnicza roznice w podejsciu obu stron do sprawy: podczas gdy jed-
na nastawiona byta stwarzanie i wyzyskiwanie okazji, druga pozwolita sobie na jatowa
iz gory skazang na niepowodzenie prob¢ wyeliminowania wszelkiej przypadkowosci,
zgodnie ze swoim poboznym zyczeniem, by wszystko przebiegato wedlug z gory usta-
lonego planu. Podobnie jalowe a czgsto wrecz absurdalne proby ,,chodzenia na pewnia-
ka” zaobserwowa¢ mozna np. w gospodarce. I tak rzady, ktorym brakuje pieniedzy, za-
zwyczaj podnosza podatki, kalkulujac procentowo w stosunku do roku poprzedniego,
ile im ta podwyzka przyniesie. Jednak juz w i tak nadmiernie opodatkowanych gospo-
darkach, jakie dominuja we wspodtczesnym swiecie, kazda kolejna podwyzka stép po-
datkéw przynosi nie wzrost, lecz spadek dochodéw budzetowych wskutek zmniejszania
obrotow gospodarki. Kalkulacja tego typu jest wigc wyssana z palca i postawiona na
glowie, pomimo pozoréw pewnosci. Zeby w takiej sytuacji zapewni¢ wzrost dochodéw
panstwa, nalezaloby stopy podatkéw obnizyé, ale taki ,,przerazajacy”, bo niezgodny
z dotychczasowymi wyobrazeniami ruch wymyka sig, jak na razie, wszelkiej kalkulacji.
Trudno bowiem z braku szerszych danych na ten temat doktadnie przewidzieé, o ile
wzrostyby obroty gospodarki w wyniku takiego pociagnigcia i o ile w zwigzku z tym
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wyzsze bylyby zyski. Nie oznacza to jednak, ze mozna bezkarnie cia¢ gataz, na ktdrej
si¢ siedzi, kalkulujac z prawie stuprocentowg pewnoscig przychody, tam gdzie nalezy
spodziewac si¢ czegos wrecz odwrotnego. Podobnie zgubne okazaty si¢ dla Francuzow
kalkulacje obronne oparte o ,,stuprocentowo pewng” lini¢ Maginota, ktora jednakowoz
— jak si¢ okazato — mozna bylo omina¢. ,,Pewnos¢” francuskiej obrony w oparciu o li-
ni¢ Maginota doprowadzita ponadto do btednego ugrupowania wojsk anglo-francuskich,
ktére skutkiem tego jednym ruchem dato si¢ odciaé od zaplecza i zepchnaé do morza.
Podobnie jak z podatkami rzecz si¢ ma z cenami. Wielu nieudolnych handlowcéw i han-
dlarzy, gdy ich towar stabo si¢ sprzedaje, zamiast cen¢ obnizy¢, jeszcze bardziej ja
podwyzsza w ztudnej nadziei, ze zwigkszony jednostkowy zysk pozwoli wyrownaé
straty wynikajace ze spadku obrotow, podczas gdy rzecz si¢ ma doktadnie odwrotnie,
ale rowniez wymyka si¢ precyzyjnej kalkulacji.

Na opdr mentalny tego typu natykaja si¢ rowniez wszelkie nowosci. Poniewaz zysk z cze-
gos, co jest nowe, jest praktycznie nieobliczalny, wielu woli siedzie¢ w starociach, li-
czac na to, ze to co sprawdzone, jest przynajmniej pewne. Tym sposobem zmuszeni sa
nieustajaco przepychaé si¢ w thumie czyniacych podobnie, bez zadnych nadziei na wy-
rwanie si¢ z matni. Kto bowiem nie ryzykuje, ten nie jedzie!

Sytuacja cztowieka, ogdlnie rzecz biorac, przypomina sytuacje kierowcy jadacego noca,
dla ktorego przebieg drogi jest jasny o tyle, o ile jest go w stanie ujrze¢ w $wietle re-
flektorow swojego pojazdu. Sita ich swiatta jest odpowiednikiem jego zdolno$ci widze-
nia, za$ sposob jazdy zadecyduje o efekcie. Jazda ze zbyt duza predkoscia prowadzi¢
bedzie do przedwczesnego zuzycia pojazdu, straty nadmiernej ilo$ci czasu na naprawy
i remonty, a takze skonczy¢ si¢ moze na drzewie lub w przydroznym rowie. Spowoduje
tez zuzycie nadmiernej ilosci paliwa. Jazda zbyt wolna z kolei skonficzy¢ si¢ moze nie-
osiggnigciem celu podrozy w pozadanym czasie, skutkiem czego moze si¢ on dla nas
sta¢ pod r6znymi wzgledami bezuzyteczny. Zawsze tez istnieje mozliwos¢ niezauwaze-
nia drogowskazu i pojechania ztg droga.

Poniewaz zadne z przedsi¢branych przez nas dziatan nie jest dziataniem ostatnim, wigc
minimalizacja wydatku energii w stosunku do osiagnigtego rezultatu jest warunkiem
koniecznym kazdego dziatania, ktére ma by¢ na dtuzsza mete skuteczne. Powody po
temu sg dwa:

1. Minimalne zuzycie zasobow pozwala na zachowanie ich w maksymalnym
stopniu na dzialania dalsze.

2. Ich nadmiar wydatkowany w dziataniu powoduje powstawanie przeciwcelowych
skutkéw ubocznych.

Zachowane sily i srodki umozliwiaja dalsze dzialanie w réznych kierunkach, pod wa-
runkiem wszak, ze wystepuja w odpowiednio elastycznej postaci.

Dzialanie staje si¢ w petni sprawne dopiero wtedy, kiedy jest dziataniem odruchowym.
Pomijajac réznego rodzaju zachowania motoryczne w normalnych sytuacjach zycio-
wych, o zachowaniu si¢ i postgpowaniu czlowieka decyduje podktad emocjonalny.
Mozna wiedzie¢, jak nalezy w danej sytuacji postapic, ale nie by¢ w stanie tego uczy-
ni¢, ze wzgledu na to, ze przeszkadzaja nam w tym emocje, takie jak np. niechgc, strach
itd. Wazne jest zatem, aby przez wielokrotne i w petni §wiadome powtarzanie pewnego
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typu dziatan wyrobi¢ w sobie odpowiednie nastawienie do réznych rzeczy, tak zeby
pbézniej — jak przyjdzie co do czego — nie trzeba bylo w sytuacji podbramkowe;j to-
czy¢ ze soba cigzkiej walki wewngtrznej, nie wiedzac, co ze sobg zrobi¢, gdy rozsadek
w t¢, a emocje we w te. Wiaze si¢ to ze zmiang struktury emocjonalnej cztowieka i zmia-
ng wzorca podswiadomosci, ktéra rzadzi emocjami. Doswiadczenie doswiadcza bodz-
cow, ktore — jesli sa wystarczajaco silne — moga zatru¢ stary wzorzec podswiadomo-
Sci. Jesli nowy wzorzec jest pozytywny, oparte na nim dzialanie dostarcza dodatnich
bodzcow w sposob staty i w ten sposob trwale si¢ on umacnia. Do uruchomienia takiego
dziatania potrzebna jest sita woli; jezeli jednak — po pokonaniu poczatkowych prze-
szk6d — nastapi dopltyw bodzcdw pozytywnych z zewnatrz, wywotuja one dodatnig re-
akcje pod$wiadomosci i nowy sposob dziatania zostanie utrwalony w postaci nowego
nawyku, czy tez odruchu. Podstawa do zatarcia starych, niewtasciwych wzorcow (za-
chowan) emocjonalnych jest wigc wlasciwe dziatanie.

Jakkolwiek niniejsza ksiazka poswigcona jest sprawnosci dziatania w ogolnosci, nie za$
wspoldziataniu i stosunkom migdzyludzkim, gdzie nie mozna nie wspomnie¢ o zwiaz-
kach jakie wystepuja pomigdzy sprawnos$cia a etyka. Zagadnienie relacji pomigdzy
sprawnoscia 1 skutecznoscia w dziataniu nurtowato wielu filozofé6w — m.in. ojca pol-
skiej prakseologii Tadeusza Kotarbinskiego. ,,Czy godzi si¢ — pisal Kotarbinski przy
okazji omawiania teorii walki — naucza¢ takich podejrzanych podstepow i wybiegdw?
Czy oznacza to, ze nalezy proponowaé zasadg, ze cel uswigca Srodki? Wszakze nie li-
czenie si¢ w doborze srodkow z niczym, oprocz wlasnego, dobrem, to czysty makiawe-
lizm”. Dos$¢ czgsto to, co prakseologia ocenia jako chwyt doskonaly, etyka potepia —
i odwrotnie. Stad m.in. wzi¢lo si¢ pojecie makiawelizmu — zastawu chwytow nieetycz-
nych, ale podobno skutecznych. W gre wchodzi tu jednak wystapienie przy ocenianiu
sprawy btedu dwojakiego rodzaju, a mianowicie zardbwno oceny prakseologiczne, jak
i oceny etyczne moga okazac si¢ nieadekwatne i nie wszystko, co ocenia si¢ jako sku-
teczne, rzeczywiscie takim jest — i podobnie przedstawia si¢ sprawa z etyczna strong
zagadnienia. Diaboliczny makiawelizm zazwyczaj okazuje si¢ mie¢ tzw. krotkie ndzki,
za$ Swietoszkowatoscia nader czgsto jest pieklo wybrukowane — dziatania z pozoru
etyczne moga nie by¢ az tak etyczne w swoich skutkach — jak to bylo ze stynna ustawa
o prohibicji, ktdra nie tylko przyczynita si¢ do wzrostu pijanstwa, lecz réwniez do de-
moralizacji i niebywatego rozwoju gangsterstwa. Etyka, usitujac stanowi¢ o tym, co do-
bre, a co zte, powinna spogladac na sprawg od strony rezultatow, a nie tylko poboznych
zyczen 1 dopiero na tym budowaé swoje wnioski. Relacja pomigdzy nig a dziataniem
skutecznym, osiagajacym dalekosiezne cele, musi by¢ wrecz z definicji wzajemnie jed-
noznaczna. W tak zwanym zyciu jednak postawg etyczna nader czgsto kojarzy si¢ z nie-
praktycznym naiwniactwem. Sklania to ludzi do licznych ustgpstw wobec przyjetych
zasad — 1 czgsto stusznie. Na przyktad dos¢ powszechne jest przekonanie, ze pomaga-
nie innym ludziom jest zawsze zachowaniem etycznym. Tymczasem jednak pomoc
nadmierna przynosi rezultat odwrotny do zamierzonego, obezwladniajac cztowieka,
ktoremu si¢ takiej pomocy udziela, pozbawiajac go wiasnej inicjatywy i w ostatecznym
rozrachunku uzalezniajac od otrzymywanej pomocy. Pomoc, podobnie jak kazde inne
dziatanie — jesli jest nadmierna lub niewystarczajaca, nie przynosi spodziewanych
rezultatow. Efektem jednak istnienia nierealnych i nieliczacych si¢ z rzeczywistoscia
zasad jest nagminne omijanie wszelkich zasad, gdzie si¢ tylko da. Z powyzszych wzgle-
dow ogladanie wszechstronnych rezultatow wlasnych czynéw powinno by¢ podstawo-
wym kryterium tego, co si¢ zrobito. Dziatanie wlasciwe ma zas to do siebie, ze jest do-
bre (korzystne) dla wszystkich, a nie tylko dla samego zainteresowanego. Nie moze by¢
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takiego cudu, ze czyjakolwiek rzeczywista szkoda, moze przynie$s¢ ogdlny pozytek.
Nie moze by¢é w praktyce czego$ takiego jak dzialanie korzystne (dobre) dla jednych,
a niekorzystne (zte) dla innych. Jesli ktokolwiek faktycznie traci, to tracq na tym wszy-
scy, choé¢ z pozoru czgsto wydaje si¢ inaczej. Fair play, bedacy praktyczng odmiang
etyki, sprawdza si¢ wlasnie dlatego, ze uwzglednia interes kazdej ze stron, uznajac je-
dynie tzw. sportowa konkurencj¢. Walka z samej swojej natury powoduje wigcej strat
niz korzysci i chociaz stosowanie chwytow ponizej pasa bywa skuteczne, to i tak —
ogolnie rzecz biorac — niezgoda rujnuje. W ostatecznym rozrachunku korzys¢ jest albo
wspolna albo zadna, blad jaki popetniaja egoisci, polega wlasnie na zbyt ciasnym spoj-
rzeniu na domniemany wtasnie interes i utracie perspektywy. Podobnie jak jakiekolwiek
teorie, systemy etyczne zweryfikowane moga by¢ tylko przez rzeczywistos¢. Do tej po-
ry, w znacznej ilo$ci przypadkow, zasady moralne w gruncie rzeczy uwaza si¢ za nie-
zbyt praktyczny luksus, na ktéry nie zawsze mozna sobie pozwoli¢. Przekonanie takie
bierze si¢ stad, ze nasze zasady moralne albo maja charakter poboznych zyczen, albo sa
niewlasciwie stosowane, lub tez w taki sposob interpretowane. Rzadko kiedy kojarzy
si¢ je ze sprawnoscia w dziataniu.

Na zakonczenie ogdlnej charakterystyki dzialania zauwazmy, ze kazde dziatanie celowe
obejmuje cztery zasadnicze fazy:

1. Wyznaczenie celow.

2. Wyznaczenie mozliwego przebiegu akcji i jej wariantow (planowanie).

3. Wstepne przygotowanie obejmuje: nauke, trening, gromadzenie srodkow
i dokonywanie prob dziatania pod danym wzgledem.

4. Realizacj¢, w trakcie ktorej moze nie by¢ juz czasu na przygotowania,
aczkolwiek kazda akcja wezesniejsza ma w pewnym sensie charakter
przygotowawczy do akcji pdzniejszej. W trakcie realizacji caty czas odbywaja
si¢ zarowno przygotowania do bardziej odlegtych poczynan, jak tez zachodza
korekty celéw i sposobdw dojscia do nich.

Do kazdej z tych faz odnosi si¢ caty szereg zalecen, zardwno o ogdlnym, jak i bardziej
szczegOlowym charakterze. Sa one przedmiotem kolejnych rozdziatow.



