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Nazywam sie Agata Chodowska-Wasilewska.

Jestem magistrem inzynierem informatyki w specjalnosci
systemy informatyczne, ktérg ukorczytam na Wojskowej
Akademii Technicznej w Warszawie.

Od 15 lat pracuje w branzy IT. W swojej karierze petnitam wiele
rol — analityka, testera, wdrozeniowca, programisty baz danych,
architekta i w koncu kierownika projektéw oraz managera
dziatu. Od 2015 roku jestem réwniez cztonkiem zarzadu firmy
Tecna sp.zo. 0.

Moja sciezka zawodowa pozwolita mi zdoby¢ wiele unikalnych
doswiadczen, ktore przektadaja sie na sposdb prowadzenia
projektéw oraz samej firmy.

Z bardzo bliska obserwuje zmiany zachodzace w branzy —
zarowno technologiczne, jak i kadrowe. | to wiasnie
te zauwazalne zmiany staty sie dla mnie motywacja
do napisania niniejszego przewodnika po tym swiecie.
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Wstep

O! Informatyk? Ciekawe! Ale to zupetnie nie moja bajka...

Ile razy styszatam to zdanie od nowo poznanych oséb w réznym wieku, w réznych
okolicznosciach... Czasem rozmowa toczyta sie dalej i ttumaczytam, ze to nie takie straszne,
ze ciekawe, ze IT ma tyle réznych aspektow i mozliwosci. A czasem konczyto sie stwierdzeniem
rozmowcy, ze z matematyka i fizyka to bytam/em na bakier i nawet z poczta e-mail mam
problem.

Skad pomyst na informatyke? Czy moge powiedzied, ze to moja pasja od lat dzieciecych?
Nie. Zupetnie nie. Moje lata mtodziezowe to lata 90. Komputer bardziej zaawansowany niz
Windows 3.11 dostatam, gdy miatam 14 lat. Smartfon — dopiero na studiach, o ile nie pézniej.
Trzeba jednak przyznad, ze nawet przy tym komputerze - bez karty dzwiekowej i z DOS-em
Jjako systemem operacyjnym — lubitam siedziec¢ i robi¢ najprostsze rzeczy. Raz tak dobrze
bawitam sie w hakera, ze trzeba byto zainstalowac¢ nowy system, gdyz komputer przestat sie
uruchamiac¢. Ale daleko mi byto do tzw. geekdw samodzielnie sktadajacych komputery, zeby
zgtebiac tajniki kodowania czy sieci komputerowych. Za to na pewno moi rodzice juz wtedy
zdawali sobie sprawg, ze moze byc¢ to przysztosc i jest to wartosciowa nauka. Trzeba

im przyznac¢ — umiejetnie wptywali na moja sciezke naukowa.

Czy bytam jakim$ geniuszem matematycznym lub fizycznym? Tez nie. Rozumiatam na
lekcjach, czasem wiecej, czasem mniej, i rozwigzywatam zadania, raz lepiej, raz gorzej.

W kazdym razie - jak juz dostatam sie na studia na Wojskowa Akademie Techniczna na
Wydziat Cybernetyki, kierunek Informatyka, to dla mnie byto jasne, Zze to ciekawa droga i teraz
tylko nie mozna dac sie wyrzucic. tatwo nie byto. 5-letnie, jednolite, studia z zakresu
matematyki, fizyki, elektroniki, teorii obwodoéw elektrycznych, automatyki... i wreszcie

programowania, sieci, inzynierii oprogramowania, modelowania...
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Mimo trudnosci ukonczytam je, a w miedzyczasie zaczetam prace jako stazystka w firmie,

w ktérej obecnie zarzgdzam Departamentem Analiz i Wdrozen oraz od 2015 roku jestem
cztonkiem zarzadu.

Zespot ludzi to w naszym przypadku 95% zasobow firmy. Sukces kazdego projektu[l] bazuje na
ludziach i ich umiejetnosciach. Przez ostatnie lata najwiekszym wyzwaniem byto wtasnie
znalezienie i utrzymanie kadry, stad temat rekrutacji i oséb przebranzawiajacych sie jest mi
bardzo bliski. Chcac zadbac o swoje projekty, musiatam zadbac o sktad swoich zespotéw. | to nie
sporzgdzanie harmonogramoéw czy zagadnienia cloudowe byty najwigkszym problemem

w prowadzeniu projektow, tylko to, kto bedzie je fizycznie wykonywat. Z roku na rok obserwuje
tez zmieniajace sie trendy w IT - nie tylko te technologiczne. Przede wszystkim zmiany
zachodza w osobach, ktére juz w tym Srodowisku s3 lub do niego aspiruja. Stawia to nowe
wyzwania firmom IT — zaréwno wielkim, swiatowym korporacjom, jak i mniejszym, lokalnym.
Kiedys problemem w firmie mogt by¢ brak zlecen czy projektéw. Obecnie? Brak ludzi zdolnych
do ich realizacji w okreslonym czasie i na okreslonym poziomie jakosci.

Wiele historii i mitdw narosto wokdt tego, jak to sie w ,Aj-Ti" pracuje, jakie sa zarobki, jakie
mozliwosci. Czeé¢ z nich to prawda. Czes¢... nie konca.

Ostatnie lata (od 2020 roku), z obecnie bardzo szybko postepujaca inflacja, zmotywowaty sporo
0so6b do przebranzowienia sie i szukania szczescia w tym podobno ztotym sektorze.
Obserwujac wiec, co sie dzieje na rynku szkoleniowym, ,bootcampowym”, i oceniajac jakos¢ CV
wplywajacych do nas w ramach wielu prowadzonych rekrutacji, zdecydowatam sie zawrzec¢
swoje spostrzezenia w niniejszym przewodniku. Odbytam mndstwo rozmow z osobami
bedacymi w trakcie nauki na studiach, bootcampach, kursach, w tym réwniez z takimi, ktére
zdecydowaly sie rozpocza¢ od nowa cata swojg kariere. Widze wigc wyraznie pewne
powtarzajace sie wzorce, pytania, problemy, z jakimi te osoby sie borykaja, chcac znalez¢ swoja
wymarzona prace w tym sektorze.

By¢ moze moje uwagi i wskazéwki pomoga odnalez¢ swojg droge osobom zainteresowanym

tym sektorem, niekoniecznie idac sciezka stawnego juz Java developera.

[1] Projekt - tymczasowe przedsiewziecie, ktére ma na celu stworzenie unikalnej ustugi lub unikalnego
produktu, w ktérym charakterystyka tymczasowosci okresla, ze to przedsiewziecie ma bardzo scisle
okreslony poczatek i koniec, unikalnos$¢ zas oznacza, ze ustuga lub produkt w zauwazalny sposéb s3
catkowicie inne niz wszystkie podobne ustugi badz produkty. Pojecie ,projekt” wymaga sprecyzowania
gtéwnych cech. Naleza do nich: cel, niepowtarzalnos¢, ztozonosé, okreslonosé, zmiennosg,

zaangazowanie zasobéw ludzkich, ograniczonos¢ czasowa.
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Czy IT jest dla kazdego?

Wiele oséb przed podjeciem decyzji o rozpoczeciu
nowej kariery zadaje sobie kilka pytan.
Czy zmiana zawodu ma sens? Jak to zrobi¢? Czy to

dla mnie?

Na stronach internetowych, w filmach na kanatach YouTube oraz
na blogach tematycznych mozna znalez¢ tresci zachecajgce do
poszukiwania swojej Sciezki w IT oraz podkreslajace, jakie
niesamowite korzysci mozna osiggnac i jak szybko (!) to zrobic.

Z lekkim niepokojem ogladam filmy promocyjne firm
organizujacych szkolenia / kursy / bootcampy, ktére pieknie
opowiadajag, jak sie przebranzowi¢, zosta¢ programista czy
testerem. Brakuje w nich jednak podkredlenia wielu aspektéw
tego zawodu i daja one duze, ale nie zawsze mozliwe do
spetnienia, nadzieje. Oczywiscie — koniec korncéw maja one
zacheci¢ do przyjscia na kurs, i to powoduje, ze te tresci sa

czasem moze zbyt optymistyczne.
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Warto sie zastanowi¢, czy na pewno ta wizja zawodu programisty (nie informatyka) jest nadal

prawdziwa.

Sporo sie zmienito przez ostatnie 10 lat, przede wszystkim w technologiach, a przez to rowniez
W pracy w tym konkretnym zawodzie.

Historie o tym, jak to ktos genialny na komputerze w garazu czy w piwnicy od zera stworzyt
system operacyjny, ktory teraz jest zainstalowany na co drugim urzadzeniu na Swiecie, lub
wymyslit najbardziej popularny smartfon wraz z catym ekosystemem, s3 i beda coraz rzadsze
przy tak bogatym i szybkim rozwoju aplikacji oraz srodowisk wytwérczych (celowo nie
nazywam ich programistycznymi) typu low code.

Obecnie nie trzeba by¢ programista czy nawet informatykiem, aby uruchomic, wyskalowac
ciekawa i funkcjonalng strone WWW obudowang wszelkimi rodzajami gotowych wtyczek

i mie¢ milion wyswietlen. Jeszcze niedawno, zeby uruchomic strone WWW, trzeba byto miec¢
sporo specjalistycznej wiedzy z zakresu programowania, sieci i technologii internetowych.
Zeby otworzyé swdj biznes online, sklep internetowy czy blog, wystarczy skorzystaé¢ z gotowych
wzorcow, szablondw i automatéw. O wiele tatwiej tez znalez¢ na kilka, kilkanascie godzin
freelancera, ktory od reki pomoze nam zbudowac pare bardziej zaawansowanych
funkcjonalnosci.

Rozwdj sztucznej inteligencji oraz algorytmdw machine learning powoduje, ze coraz mniejsze
jest pole do popisu dla programisty, a jego praca czesto polega na kopiowaniu i wklejaniu
reuzywalnych i coraz bardziej optymalnych fragmentéw kodu.

Zostato przeprowadzonych mnéstwo badan statystycznych w zakresie zainteresowania
réznymi kierunkami sektora IT. Ponizej zaprezentuje wyniki jednego z wielu badan (raport
,Praca w IT", opracowany przez firme Evolution), i wyglada na to, ze przedstawia on ogdlny

trend, jesli chodzi o zainteresowanie tym sektorem.
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“Trzeba zrozumiec, ze programowanie nie
jest nauka konkretnego jezyka. Jest to
nauka myslenia w odpowiedni sposdb oraz
poznanie pewnych uniwersalnych
konstrukcji i wzorcow. Dany jezyk czy
technologia to tylko narzedzie pracy. Trzeba
wiedzied, jak sie je stosuje - zgoda, ale jesli
zamiast jednego mtotka dostaniesz drugi
innego koloru, ksztattu i ciezaru, to czy nie
bedziesz wiedziat, jak sie z niego korzysta?”
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Jakie sg oczekiwania?

Najwazniejsze dla potencjalnych kandydatéw sa dobre zarobki (78,93 proc.),
potem kolejno: mozliwos¢ pracy zdalnej (64,05 proc.), mozliwosé nieustannego
rozwoju (59,50 proc.), mozliwos$¢ uczestniczenia w ciekawych projektach (57,85
proc.) i obbcowania z nowymi technologiami (54,13 proc.). [...]

Jednoczesnie potencjalni kandydaci oczekuja, ze praca w IT da im elastyczny
czas pracy (60,33 proc.), mozliwos¢ pracy z dowolnego miejsca na ziemi (59,09
proc.) czy mozliwos¢ rozwoju kompetencji (50,41 proc.). Co ciekawe, a moze

W pewnym sensie niepokojace, tylko 23,55 proc. badanych powiedziato, ze
praca w IT moze zapewni¢ im work-life balance.

Jakie dziedziny IT interesuja Polakéw?

Mogtoby sie wydawad, ze na pierwszym miejscu w odpowiedziach na to
pytanie znajdzie sie programowanie, a jak sie okazuje, jednak nie. Najwiecej
ankietowanych (30,17 proc.) wskazato obszar testowania oprogramowania,
samo programowanie znalazto sie na drugim miejscu (18,60 proc.), a na trzecim
(11,76 proc.) obstuga IT.

Ponizej zebratam wigkszos¢ aspektow sektora IT wymienianych jako zacheta przez

wszelkiego rodzaju firmy szkoleniowo-warsztatowe.

«/ Wysokie zarobki

Tak. Jest to prawda. Dobrzy specjaliéci sa UWAGA - Jedli méwimy o zatrudnieniu sie
wysoko optacani przez firmy. Jest to sektor jako pracownik czy kontraktor - zarobki sa
zasobny zaréwno w srodki prywatne dostosowywane do umiejetnosci
mniejszych firm lokalnych oraz duzych i doswiadczenia kandydata. Uprzedzam
korporacji inwestycyjnych, jak i w projekty pytania — nie, kurs, nawet kilkumiesieczny,
dofinansowywane unijnie lub panstwowo. zakonczony projektem na Githubie, nie jest
Dobrzy specjalisci, ktérzy na dodatek traktowany jako doswiadczenie. Trzeba sig
sa utalentowanymi przedsiebiorcami, nastawic na to, ze wykresy, tabelki i raporty
wiasciwie nie maja ograniczen, jesli chodzi ptacowe sg bardzo ogdlne i szerokie, jesli

o mozliwosé zarabiania pieniedzy. chodzi o widetki, i ré6znig sie w zaleznosci od

firmy czy regionu.
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s/ Mozliwos¢ pracy zdalnej

Tak. Jest to prawda. Obecnie technologia
pozwala na taczenie sie zdalne z
dowolnego miejsca na ziemi w dowolnym
czasie. Mozna wiec pracowac dla firmy
umiejscowionej np. w Dubaju z Warszawy

czy z Malty.

J Ciekawe projekty

Tak/nie. Czesto jest to prawda. Szczegdlnie
w wielkich znanych koncernach
technologicznych, ktére maja ogromne
budzety na badania i rozwéj, na
prototypowanie, a cate projekty polegaja
tam na szukaniu nowych, ciekawych
rozwigzan oraz wdrazaniu aplikacji,

o ktorych nikt nie wiedziat, ze tak bardzo
potrzebuje. Kazdorazowo ciekawymi
projektami moga czesto pochwali¢ sie
bogato finansowane start-upy, ktérych
gtdwnym celem jest wytworzenie czegos
nowego, innowacyjnego. Tu mam jednak
ztg wiadomos¢ — wg statystyk tylko ok. 10%
start-upow odnosi sukces i utrzymuje sie

na rynku.

IT-SEKTOR MARZEN?

UWAGA - Po pierwszym okresie euforii
pracy zdalnej (2020 r.) widac¢ trend
powracania do biura lub pracy w modelu
hybrydowym (2022 r.). Warto tez wiedzie¢,
ze w przypadku realizacji konkretnych
projektow, w konkretnej strefie czasowej,
czasem wymagana jest dostepnos¢ w tym
samym czasie, co dostepni sg inni
cztonkowie zespotu lub pracownicy po
stronie klienta. To oczywiscie rézni sie

w ramach wybranej specjalizacji, ale trzeba
miec to na wzgledzie. W rozdziale
dotyczacym specyfiki réznych kierunkow IT
podkreslam, ktére z nich bardziej sprzyjaja

pracy w trybie zdalnym.

UWAGA - W wiegkszosci firm informatycznych
projekty realizuje sie w odpowiedzi na
konkretne potrzeby firm, ktére zamawiaja
konkretny produkt. Firmy IT stawiaja tez na
pewna powtarzalnosc¢ i czesto specjalizuja sie
w konkretnych rozwigzaniach, co powoduje, ze
dla nowej osoby jest to ciekawe, lecz po kilku
wdrozeniach tego samego lub podobnego
rozwigzania mozna delikatnie powiedzie¢, ze
nie jest to juz tak ekscytujgce. W mojej firmie
bierzemy udziat rowniez w projektach
badawczo-naukowych —to urozmaica nasz
portfel projektow oraz stwarza duze
mozliwosci rozwoju dla cztonkdéw zespotow
projektowych.
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«/ Mozliwosci rozwoju

Tak. Jest to prawda. Technologia sie nie
zatrzymuje, szerokie zastosowanie IT
pozwala wiasciwie na nieograniczony
rozwaj, i to nie tylko w pracy. Dostepnosé
W Internecie materiatéw (nawet
darmowych) nieztej jakosci powoduje, ze —
niezaleznie od tego, czym ktos sie na co
dzien zajmuje — mozna uczyc¢ sie

i poznawac nowe obszary bez ograniczen.
Bez licencji, pozwolen, specjalistycznych
laboratoriow. Wystarczy komputer.

J Rozwdj branzy

Tak. Jest to na razie prawda. Przynajmniej

w tej chwili, czyli w roku 2022.

«/ Benefity, mniejszy
stres

Tak/nie. Tu sie troche waham. Po czesci
jest to prawda i wiele przyktaddéw tego
wida¢ w mediach. Piekne biura; benefity;
atrakcje sportowo-rekreacyjne, nawet

w obrebie samej przestrzeni biurowej;
positki, dodatkowe gadzety - firmy robia
wszystko, aby zacheci¢ potencjalnych
pracownikéw, ale i przywiazac ich do
siebie, by spedzali wiecej czasu zaréwno
fizycznie, jaki i psychicznie w srodowisku
firmmowym. Po co wychodzi¢, skoro

wszystko jest na miejscu?

IT-SEKTOR MARZEN?

UWAGA - Szybkos¢ i zakres rozwoju sa
zalezne wytacznie od Ciebie, a konkretnie
od tego, ile efektywnej pracy wiozysz

w nauke. Zadna firma i zadne szkolenia nie
zrobig tego za Ciebie. | tu jeszcze jedna taka
uwaga — wpisywanie w kolejnym
wypowiedzeniu wyrazen typu: ,szukanie
nowych wyzwan” i ,brak mozliwosci
rozwoju” jest obecnie zdecydowanie
naduzywane przez osoby (szczegdlnie
mtode), ktore co pét roku/ rok zmieniaja

prace. Ale o tym jeszcze pdzniej.

UWAGA - Ogoélnoswiatowy kataklizm
mogtby zaszkodzi¢ tak samo tej branzy, jak

iinnym.

UWAGA - Mniejszy stres? Takze takie hasto
rzucito misie w oczy w reklamie kolejnej
firmy szkoleniowej. Projekty maja swoje
terminy, zwykle krétkie. Nowe technologie
ciggle sie zmieniajg i trzeba sig ich uczyc,
czesto réwniez w ramach pracy wtasnej po
godzinach, szczegdlnie na poczatku kariery.
Technologie czasem nie dziataja

z zaskakujacych przyczyn, najczesciej
wiasnie w dniu wdrozenia systemu na
produkcje. Stres jest zawsze obecny —
zarowno w [T, jak i w kazdym innym

zawodzie.
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