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Sztuka rezonansu

Wybitne dziela sztuki to nie pojedyncze i odosobnione twory;
sa one wynikiem wielu lat wspélnych przemyslen, przemyslen
spotecznosci, dzigki czemu za pojedynczym glosem ukrywa sig¢

dosSwiadczenie mas.

— Virginia Woolf

REGUEA: ABY PRZEMAWIAC AUTENTYCZNYM GtOSE'M,

MUSISZ WYKSZTALCIC TRZY JEGO ELEMENTY — TOZSAMOSC, WIZJE | BIEGLOSC.
Stuchates kiedykolwiek nagrania swojej mowy lub $piewur Weigz
pamigtam pierwszy raz, gdy mi si¢ to zdarzylo. PuScilem taSme
(tak, to bylo w zamierzchlej erze nagrafn analogowych) 1 nie mo-
glem uwierzyé, ze to, co slysze¢, w takim stopniu odbiega od tego,
czego oczekiwalem. Roznica byla na tyle duza, ze mialem wraze-
nie, jakbym stuchat zupelnie innej osoby (ku memu rozgoryczeniu
z taSmy nie poplyngl aksamitny glos w stylu Elvisa Presleya, lecz

raczej co§ w rodzaju smutnego Pee-wee Hermana). Ze wzgledu
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GLOSNIEJ NIZ SLOWA

na wzbudzany przez struny glosowe rezonans w czaszce stysza-
fem swdj glos zupelnie inaczej niz z taSmy. Wlasnie z tego powodu
wiele os6b nie cierpi stuchac wlasnego glosu na nagraniach, gdyz
wydaje im si¢ zlowieszczo obey. (Czy ja naprawdg tak brzmig?).

Jestem przekonany, ze to samo dotyczy metaforycznego glosu
wielu oséb, chociaz w tym przypadku nie dysponuja luksusem
wecisniecia przycisku ,play” i natychmiastowego feedbacku. Nie
majg przez to $wiadomosci tego, co przekazujg poprzez swoje
stowa 1 dzialania. Co gorsza, z racji tej nieSwiadomosci czgsto
podazaja przez zycie, zachowujac si¢c w sposdb nie dos¢, ze nie-
zgodny z tym, kim naprawdg sa, to wrecz gleboko niespéjny ze
swolmi prawdziwymi pasjami 1 ambicjami. Wyobrazaja sobie, kim
powinni by¢ 1 ignoruja glebsze sygnaly dotyczace tego, kim napraw-
de sg. W ich pracy nie stychal autentycznego ,ja”, przez co nie
wzbudza ona odzewu u innych.

Dlatego w moim mniemaniu najwazniejszym zyciowym za-
daniem jest wypracowanie autentycznego glosu. Mam nadzieje
dowiesé w tej ksigzce, ze glos jest z jednej strony kluczowym
elementem Twojego osobistego dobytku, a z drugiej strony naj-
wazniejszym zasobem, jakim dzielisz si¢ ze swiatem. To zaréwno
sifa napedowa Twoich najlepszych przedsigwzigé, jak i powdd,
dla ktérego nie przechodza one bez echa. Koniec konicow auten-
tyczny glos jest Zrédlem poczucia sensu 1 celowosci dzialan oraz
generatorem wszelkiego sukcesu, jakiego uda Ci si¢ doswiadczy¢.

L~Autentyczny” oznacza dla mnie ,majgcy korzenie w Twoich
unikalnych pasjach, umiejetnosciach 1 do§wiadczeniach”. Whbrew
znaczeniu, w jakim cze¢sto uzywa si¢ dzisiaj tego stowa, nieko-
niecznie chodzi tu o pelng przejrzystosé 1 jawnos$é. Autentyczno$é
polega raczej na pelnym zrozumieniu tego, na czym Ci zalezy,

a nast¢pnie znalezieniu sposobu na wkladanie w swoja prace tego,
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Sztuka rezonansu

co najlepsze w Twoim prawdziwym ,ja”, aby w unikalny sposéb
praca ta rezonowala z Twoja grupg odbiorczg.

Autentyczny glos wyraza Twoje nicodparte motywacje. Defi-
niuje przeznaczong Ci przestrzen i unikalny wklad, jaki mozesz
wnosié, co oznacza, ze je§li brakuje go w Twoich dzialaniach,
prawdopodobnie nikt ich nie zauwazy. Niestety niekt6ére mity doty-
czgce rozwijania autentycznego glosu odnoszg skutek odwrotny
od zamierzonego. Przykladowo rady w rodzaju ,,podgzaj za swoim
przeczuciem” lub ,réb to, co kochasz, a wszystko si¢ ulozy”
brzmia ekscytujgco, ale zazwyczaj nie doprowadzajg do osig-
gniccia jakichkolwiek trwalych rezultatéw i odzewu. Jak si¢
przekonasz, czytajac kolejne strony, w rozwijaniu glosu chodzi
nie tylko o to, na czym Ci zalezy, lecz takze o to, w jaki sposéb
Twoje pasje zazebiajg si¢ z tym, na czym zalezy innym. Kluczowe
sg nie tylko T'woje slowa 1 dzialania, lecz takze to, z jakim spoty-
kajg si¢ odbiorem.

Stopien, w jakim wypracujesz wlasny autentyczny glos 1 be-
dziesz go uzywal w swoich dzialaniach, wplywa na to, czy bedziesz
si¢ czul spelniony i efektywny, a takze doceniony w sposéb ma-
jacy znaczenie na plaszczyZnie osobistej. (Bo Twoja praca moze
by¢ zauwazana w sposéb, ktéry nie ma dla Ciebie osobistego zna-
czenia, co bedziesz odbieral jako puste pochwaly. Gdy nie doko-
nujesz waznych dla Ciebie postgpéw w pracy, nawet najwickszy
sukces w oczach innych nie jest w stanie wypelnié tej pustki).

Rozpatrujgc to etymologicznie, gfos jest w pewien sposéb zna-
czeniowo pokrewny slowu powolanie, ktbére czg¢sto stosuje si¢
w odniesieniu do pracy. Z mojego doSwiadczenia wynika, ze warto
postawi¢ wyrazng granic¢ mi¢dzy stowami zawdd 1 powolanie.
Zawdd to sposéb zarabiania na zycie lub zajecie, na ktére poswig-
casz wickszo$¢ dnia. Z kolei powolanie to aktywno$é lub ekspre-

sja, do ktdrej naturalnie Cig¢ ciagnie, gdy masz swobod¢ wyboru,
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na co po$wiecisz swoja uwagg, zasoby, czas i energi¢. To zajecie,
ktéremu nie potrafisz si¢ oprzeé, nawet gdy nikt nie zwraca na Cie-
bie uwagi. A aktywng formg Twojego powolania i tym, jak do-
Swiadczajg go inni ludzie, jest Twoj glos.

Zawdd to tylko platforma; arena, na ktérej masz mozliwosé
uzyskania odzewu. W idealnej sytuacji daje okazj¢ do wplywania
na otaczajacy Ci¢ Swiat, byé moze tylko w malym stopniu. Nato-
miast powolanie to wyrazanie siebie poprzez swojg platforme. To
wnoszona przez Ciebie unikalna warto$¢ 1 Twoja autentyczna re-
akcja na otoczenie. Powolania nie da si¢ zamkna¢ wylacznie w gra-
nicach zawodu, bo bedzie si¢ przejawialo we wszystkich sferach
Twojego zycia.

Zdarzylo Ci si¢ kiedy$ czul szczegblne pobudzenie po skon-
czeniu zebrania, zadania lub projektu? Moze po prostu wszystko
poszlo naprawd¢ dobrze 1 wiesz, ze nie byloby tak, gdyby nie Ty.
To jednak co$ wiecej niz zalewajaca Cig ulga po odhaczeniu pozy-
qji z listy — potwierdzila si¢ warto$¢ Twoich unikalnych pomystow
1 umiej¢tnodci, bo udato Ci si¢ zrobié co$, czemu nie podolatby
nikt inny. Doswiadczasz ckscytacji wynikajacej z operowania
w ,szczytowej formie”. W takich okoliczno$ciach powotanie
znalazlo spos6b na wyrazenie si¢ w Twoim zawodzie. Najczgsciej
wla$nie wtedy czujemy si¢ najbardziej ozywieni i pomocni w pracy.
Wiele os6b nie potrafi jednak wyjs¢ poza to, kim s3 1 czym si¢
zajmuja na co dzief. Zamiast stuchad intuicji i podejmowal w pra-
cy ryzyko, zachowuja si¢ zgodnie z oczekiwaniami oraz podazaja
sprawdzong 1 bezpieczng Sciezka, starajgc si¢ nie wyrdzniac.
W efekcie uzyskiwany przez nie odzew jest ograniczony 1 w mniej-
szym stopniu do§wiadczajg rado$ci wynikajacej z zaangazowania
unikalnego 1 autentycznego ,,ja” w swoja prace.

Niestety wiele osdb przez wigkszo$¢ czasu rozmysla nad tym,

jak rozwingé swoja platforme (czyli poszerzyl swojg strefe wply-
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woéw), zaniedbujac przy tym znacznie wazniejszy proces rozwi-
jania wlasnego glosu. W efekcie, jesli nawet uda im si¢ zwrécié
uwage na swoja pracg, uzyskany odzew z czasem wygasnie, bo
nie jest zakorzeniony w niczym znaczacym. Glos jest paliwem,
ktére utrzymuje Twdj impet i bez ktdrego predzej czy pdzniej
stracisz par¢. Nie odniesiesz sukcesu za pomoca samej platformy,
a przynajmniej nie w sposob, ktory sig¢ liczy.

SILNIK GLOSU

Aby wyksztalci¢ autentyczny glos, musisz rozwijac trzy elementy:
silne poczucie tozsamosci, co oznacza, ze Twoje dzialania majg
by¢ zakorzenione w czyms$ obiecktywnie 1 osobiScie znaczgcym,
spojng wizj¢ swojej pracy, czyli swiadomos¢ tego, do jakiego odze-
wu dazysz, oraz bieglo$§¢ w swoich umiejetnosciach i zawodzie.

Silny, autentyczny i przekonujacy glos to ekspresja tozsamosci
prowadzonej przez wizj¢ 1 realizowanej za pomocg bieglosci.
Te trzy elementy wspéldzialajg w trwajgcym cale zycie procesie
rozwoju 1 odkrywania. Odkrycie autentycznego glosu jest rezulta-
tem niezliczonych warstw nauki, eksperymentéw i porazek. I cho-
ciaz jest mozliwe osiggnigcie tego celu metoda préb i1 bledow,
pomoge Ci przyspieszy¢ ten proces, pokazujac wlasciwe praktyki
w kazdym z tych trzech kluczowych motywatoréw.

Tozsamos¢ jest zasadniczo definiowana przez pytanie: ,,Kim
jeste$?”. Gdybym zadat Ci je w nieformalnej rozmowie, stangtby$
przed wyborem jednej z wielu odpowiedzi. Moglby$ opowiedzied
o do$wiadczeniach z dziecifistwa, o pracy, o hobby, o swoich po-
gladach politycznych lub czymkolwiek innym, co definiuje czlo-
wieka. Jakkolwiek by$ nie zareagowal, bylaby to opowies¢ o tym,

jak postrzegasz siebie 1 swoje miejsce w Swiecie. Twoje poczucie
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tozsamosci to zbidr takich historii. Czy sg one prawdziwe, czy
falszywe, jest w pewnym sensie nieistotne, bo Twoje zachowanie
jest uzaleznione od tego, czy sam w nie wierzysz, czy nie. Czego-
kolwiek bys nie glosil, Twoje dzialania zdradzajg prawde. Gdy sg
one niespojne z Twoimi prawdziwymi zdolnoSciami i pasjami,
beda rodzily frustracje, a z czasem doprowadzg Ci¢ do przeko-
nania, ze nie realizujesz swojego kreatywnego potencjatu.

Samo$wiadomosé jest wice kluczowym skladnikiem tozsamoscei,
bo gdy jej nie masz, istnieje wicksze ryzyko zdrady swoich praw-
dziwych mysli i przekonan. Szczegélnie dotyczy to sytuacji, gdy
cigzy na Tobie presja wynikéw. Musisz na gl¢bokim poziomie
rozumieé, dlaczego praca jest dla Ciebie wazna, co decyduje o jej
wyjatkowosci i dlaczego wierzysz, ze powinna byé wazna takze
dla innych. Kryzys tozsamosci czesto da si¢ fatwo rozpoznaé po
tym, ze czlowiek komunikuje si¢ na jeden z dwoch sposobéw: albo
bardzo ogdlnie, zeby nikogo nie urazié, albo tak konkretnie i reak-
tywnie (po to, by wydawac si¢ pewnym siebie), ze wpada w sprzecz-
nos¢ z samym soba, gdy opinia publiczna przestanie faworyzowaé
jego poprzednig opini¢. Twoje dzialania muszg byé zakorzenione
w czyms$ znaczgcym, zeby$ nie zmienial kierunku w nowych oko-
licznosciach lub w obliczu trudnosci. Jak si¢ przekonasz, czytajac
kolejne strony, przemyslane dzialania to najlepszy sposéb na od-
krywanie siebie.

Drugim elementem Silnika Glosu jest wizja, ktéra jest zasad-
niczo definiowana pytaniem: ,Dokad zmierzasz?”. Jesli chcesz
zbudowa¢ most mi¢dzy dwoma brzegami rzeki, musisz najpierw
okresli¢ (a) przeznaczenie mostu i rodzaj pojazdéw, jakie bedg
po nim jezdzily, (b) to, czy dysponujesz wystarczajacymi zasobami
1 materialami, by skoficzy¢ projekt oraz (c) to, czy most jest w ogole
wlaSciwym rozwigzaniem problemu przekroczenia rzeki. A teraz

odnios¢ t¢ metafore do Twojej pracy — musisz byé w stanie okre-
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§li¢ efekt, jaki cheesz uzyskaé, oraz sposob, w jaki mialby si¢ zmie-
nié swiat wskutek T'woich staraf.. Powiniene§ mie¢ przynajmniej
ogblne wyobrazenie o tym, jak zamierzasz trafi¢ do docelowej
grupy odbiorcéw 1 w jaki sposob planujesz uzyskaé ich odzew. Nie
chodzi o to, by strach przed pomytka zupelnie Ci¢ sparalizowal,
ale o to, ze Twoja wizja ma wskazywac reguly pomagajace utrzy-
mac kurs i oceniaé poczynione postepy.

Wiele oséb kieruje si¢ przekonaniem, ze najgenialniejsi ludzie
poddaja si¢ swoim zachciankom i pozwalaja, by instynkt dyktowat
im, gdzie w danej chwili podgzy¢ z praca, lecz jest to w znacznej
mierze nieprawda. Owszem rzadko planuje si¢ wszystkie kroki,
lecz wickszos§¢ znakomitych twércéw i zespoldw, z jakimi si¢ spo-
tkalem, miala przynajmniej pewne wyobrazenie o tym, dokad
zmierza ich praca i jaki odzew chcieliby uzyskaé. To swego rodzaju
sbiegun”, w stron¢ ktérego nawiguja, mimo iz jest dos¢ ogdlny.
Wizja nadaje kierunek ich staraniom, gdy rozwijaja swoéj glos.

Ostatnim elementem Silnika Glosu jest bieglo§é, definiowana
przez pytanie: ,Jak do tego dojdziesz?”. Udoskonalajgc umiejet-
nosci, zyskujesz kolejne narzedzia w swoim zasobniku i zapew-
niasz sobie wigcej mozliwosci ekspresji. To oczywiste, ze ludzie,
ktorzy szlifujg swoje zdolnosci 1 pracuja nad wyostrzeniem in-
stynktéw, sa w lepszej pozycji, by stworzy¢ jaka$ warto$é, lecz
w chaosie codziennych utarczek cze¢sto zapominamy o poswigca-
niu energii na osobiste umiejetnosci i rozwijanie swojej platfor-
my. Najlepsi tworcy wiedzg, ze okazja pojawia si¢ tylko wtedy,
gdy potrafisz jg dostrzec i z niej skorzystal. Jesli cheesz uzywac
glosu w sposéb, ktory sie liczy, musisz mie¢ tak doszlifowane
umieje¢tnosel, zeby w razie potrzeby natychmiast skorzystac z tego,
co Ci si¢ przytrafia. Bieglos¢ to takze wyostrzanie instynktow 1 co-
dzienna praktyka, by wyksztalcié percepcj¢ niezbedng do wyko-

nywania intuicyjnych ruchéw. Jednak niezaleznie od poziomu
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Twoich umiej¢tnosel nie osiagniesz sukcesu, jesli nie masz moz-
liwosci skorzystania ze swojej bieglosci.

Odpowiedzi na te trzy pytania (,Kim jestes?”; ,Dokad zmie-
rzasz?” 1 ,Jak do tego dojdziesz?”) wyznaczajg mape¢ rozwijania
autentycznego glosu. Swiadomosé swojej tozsamosci prowadzi
do stworzenia nieodpartej wizji, wizja z kolei wskazuje platforme
1 umiejetnosci, ktére musisz biegle opanowad, aby osiagnaé sukces.

Wszystkie trzy elementy, wspéldzialajac ze soba, tworzg wir-
tuozerski cykl rozwoju i efektywnos$ci. Odkrywasz siebie w dziata-
niu, szlifujesz swojg wizje¢, a po drodze opanowujesz nowe umie-
jetnosci. Gdy jednak brakuje jednego z elementéw Silnika Glosu
Twoja zdolno§é¢ do uzyskiwania odzewu w grupie odbiorczej

prawdopodobnie bedzie uposledzona.

T0ZSAMOSC + WIZJA - BIEGEOSC = BRAK WIARYGODNOSCI

Gdy masz jasne wyobrazenie swojej tozsamosci 1 prowadzi Ci¢
nicodparta wizja, lecz nie wyksztalcite§ umiejetnosci niezbednych
do efektywnego rozpowszechniania swojej pracy, Twoje dzialania
nie beda skuteczne. Mozesz krzyczeé glosniej niz ktokolwiek inny,
ale uzyskany odzew nie bedzie zbyt trwaly. Taka sytuacja ma cze-
sto miejsce na poczatku kariery, gdy zdobywasz fundamenty, lecz
brakuje Ci jeszcze umiejetnosci niezbednych do zrealizowania
swojej wizji. Brakuje Ci wiarygodnosci, bo umiejetnosci i platfor-
ma wplywoéw nie dorastajg do Twoich ambicji.

T0ZSAMOSC + BIEGEOSC — WIZJA = NIEJASNOSC

Twoi odbiorcy pragng jasnosci i zwracajg uwage na prace tych,
ktérzy wiedza, dokgd zmierzajg. Bez wizji swoich dziatah jeste$
jak okret na morzu, ktdry nie jest w stanie sprostaé sztormom

sprzecznych opinii i argumentéw podwazajacych Twdj punkt
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widzenia. Bedziesz bladzil 1 krazyl w zagubieniu, co odbierze
nadziej¢ Twoim pierwszym zwolennikom. Porzucy Cig, jesli nie
pokazesz, dokad ich prowadzisz. Wizja jest kompasem, ktéry po-
maga utrzymaé wlasciwy kurs nawet wtedy, gdy musisz wymyslaé

co$ na poczekaniu.

BIEGLOSC + WIZJA - TOZSAMOSC = BRAK POWOLANIA

Bez przesigknigtego tozsamoscig glosu Twoje dzialania na dluz-
szg met¢ okazg si¢ plytkie. Odbiorcy Ci¢ zlekcewaza, jesli Twoja
praca bedzie si¢ wydawala nieautentyczna. Czgsto spotyka to oso-
by, ktére gonig za trendami, zamiast celowaé w odzew. (Wyobraz
sobie trend jako szybko rozprzestrzeniajace si¢, lecz plytkie,
oparte na wypunktowaniach posty na blogach lub przykuwajace
uwage naglowki, ktdre przez krétki czas cieszg si¢ jakim$ zaintere-
sowaniem, lecz poza zapewnianiem chwilowej rozrywki nie pro-
wadza do uzyskania zadnego trwalego odzewu). Nie chee przez to
sugerowad, ze kazda sprytna préba wzbudzenia zainteresowania
Twoimi dzialaniami jest bledem. Rzecz w tym, ze Twoja praca
bedzie niespdjna, jesli nie zakorzenisz jej w czyms, co jest dla Cie-

bie wazne.

T0ZSAMOSC + WIZJA + BIEGEOSC = NIEODPARTOSC

Gdy wszystkie elementy silnika wspdlpracujg, motywuja do odkry-
cia 1 rozwijania autentycznego glosu. Silniejsze poczucie wlasnej
tozsamosci prowadzi do klarowniejszej wizji, ktéra daje motywa-
¢j¢ do dalszego szlifowania nowych umiejetnosci. Bieglos¢ pomaga
poszerzal strefe wplywow, ktora z kolei ulatwia lepsze zrozumienie
wlasnego miejsca w §wiecie i prowadzi do glebszej Swiadomosci
tego, co chcesz przekazaé swiatu. I taki cykl powtarza si¢ przez

cale zycie.
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GLOSNIEJ NIZ SLOWA

Zastanow si¢ nad powyzszymi réwnaniami 1 sprobuj okreslié,
ktére z nich najlepiej opisuje Twojg aktualng sytuacje. W ktérym
z trzech elementéw jeste§ najlepszy, a w ktérym najstabszy?
Latwo straci¢ réwnowage mi¢dzy nimi pod presja pracy, rodziny
1 innych zobowigzan. Na najblizszych stronach odkryjesz narze-
dzia, ktére pomoga Ci doszlifowaé i wzmocnié tozsamo$¢, wizje
swoich dzialan i bieglos¢ w korzystaniu ze swojej platformy ekspresji.
Krétko méwiae, odpowiedz sobie na pytania: ,Kim jestes?”, ,Do-
kad zmierzasz?” i ,Jak do tego dojdziesz?”.

PUNKT KONTROLNY

Kazdy z rozdzialéw zawiera ponizsze punkty kontrolne, ktdre
pomagaja utrzymac wlaSciwy kurs, oceni¢ swoje postepy w odnie-
sieniu do trzech elementéw Silnika Glosu 1 wybra¢ mozliwe dalsze
kroki na drodze rozwoju i odkrywania siebie.

Drazenie. Przede wszystkim musisz dotrzeé¢ do skalnego funda-
mentu, czyli podstawowych 1 kluczowych zainteresowan, wplywow
1 doswiadczen, ktére decydujg o unikalnosci Twojego punktu wi-
dzenia. Dlaczego kogokolwiek mialoby obchodzié, co myslisz?
Dlaczego ktokolwiek mialby stuchaé, co masz do powiedzenia? Co
sprawia, ze Twoje pomysly sa cenniejsze od pomystéw innych ludzi?

Obserwacja. Aby si¢ rozwijaé, musisz wcieli€ si¢ w role badacza.
Ktére formy ekspresji majg najwickszy odzew? Ktére najglebiej
oddzialujg na odbiorcéw lub na Ciebie osobiscie? Uswiadomienie
sobie tych stref silnego oddzialywania pozwoli Ci poprawié precyzje
1 zwigkszy¢ autorytet.

Przekierowanie. Wiedza bez dzialania jest bezuzyteczna. To, co
odkryjesz o sobie, musisz wykorzystaé w codziennej pracy. Z cza-
sem wypracujesz unikalny styl lub forme ekspresji, ktdéra pomoze
Ci przekazywac swoje mysli i idee.
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Sztuka rezonansu

DRAZENIE

Rozwaz trzy elementy Silnika Glosu (Tozsamos$¢, Wizje, Bieglos¢)
1 powiedz, ktdry z nich jest Twojg najmocniejszg strong? A ktory
uwazasz za swoj slaby punkt? Kazdy powinien nieustannie rozwi-
jaé wszystkie trzy elementy, lecz zidentyfikowanie tego, z ktérym
masz najwicgksze problemy, ulatwia podjecie decyzji dotyczacych
najblizszych krokéw, jakie nalezy podjaé.

OBSERWACA

Przypomnij sobie sytuacje, gdy udato Ci si¢ zrobié co§, co wply-
n¢lo na innych i doprowadzilo do uzyskania oczekiwanych rezul-
tatéw. Dlaczego okazalo si¢ to skuteczne? Czy potrafisz wskazac
jakie$ cechy uzasadniajgce szczegdlny odzew wywolany przez t¢

pracgc w Twojej grupie odbiorczej?

PRZEKIEROWANIE

Realizujac swoje zadania w pracy w tym tygodniu, przypominaj
sobie codziennie o chwilach, w ktérych Twdé) wplyw byl szczegdl-
nie duzy, oraz o cechach wplywajacych na szerszy odzew na Twoje
przedsigwziccia. Na poczatek postaraj si¢ zabarwié tymi cechami
swoje dzialania w tym tygodniu. (W kolejnych rozdzialach poznasz

konkretne narz¢dzia, ktére pomagajg to zrobié).
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ZNAJDZ SWOJ GLOS | WYKRZYCZ
SWOJE PRZEZNACZENIE.

Jak wyrézni¢ sie w hatasliwym swiecie, w ktérym kazdy krzyczy o swoich ustugach i produktach?
Jak znaleZ¢ pasje w zyciu i wykonywac prace marzen? Jak odcisnac trwate pietno w stale zmieniaja-
cym sie Swiecie? Jak nadac znaczenie swoim dziataniom?

Z odpowiedzig przychodzi Todd Henry, bestsellerowy autor i przywaédca kreatywnej rewolucji.
W tej ksiazce znajdziesz sposéb na uksztattowanie swojej tozsamosci oraz wizji w unikalny

i autentyczny gtos — Twdj glos, ktory pozwoli Ci wyrazi€ siebie, reprezentowac Twoje dziatanie
i ktéry wyrézni Cie sposréd innych.

Niezaleznie od tego, czy jestes przedsiebiorca, pisarzem, projektantem, czy rozwijajacym marke
menedzerem, im bardziej wyrazisty i przekonujacy bedzie Twoj glos, tym skuteczniej trafisz ze
swoim przekazem do odhiorcéw — zyskasz szerokie grono sympatykow, wieksze uznanie oraz
satysfakcje z wykonywanej pracy.

Niezaleznie od Twojej profesji rozwiniecie autentycznego glosu powinno by¢ dla Ciebie prioryte-
tem, jesli powaznie myslisz o stworzeniu czegos, co przetrwa probe czasu. Ksiazka pomoze Ci lepiej
zrozumied kierujace Toba wartosci, nauczy Cie stuchac interlokutoréw oraz tworzyc autentyczne
komunikaty, ktére do nich trafia. Pomoze Ci wypracowac jasng wizje i nauczy Cie efektywnie
wdrazac idee. Ci, ktérzy maja w sobie na tyle odwagi, by podjac trud odkrycia swojego autentyczne-
go gtosu, sa niewrazliwi na tymczasowy kulturowy zgietk. Ich dziatania bazuja na gtebokiej
$wiadomosci tego, kim sa, czego chca i jak zamierzaja to osiagnac.

TODD HENRY, autor ksiazek Kreatywnos$é na zawolanie. Jak odkryé i rozwingé
wewnetrzng moc twérczq i Die empty — Zycie na 100%, jest zatozycielem Accidental
Creative, firmy pomagajacej przedsiebiorstwom i jednostkom tworzy¢ wartosciowe idee.
Jego ksiazki przettumaczono na kilkanascie jezykow, a jego wyklady na temat kreatywnosci,
produktywnosci, przywodztwa i pasji w pracy ciesza sie duza popularnoscia. Mowi o sobie,
Ze jest handlarzem broni w trakcie kreatywnej rewolucji.
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