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CZESC |
DROGA
DO

INDYWIDUALNEGO
SUKCESU

Jesli ktos nie wie, do ktérego portu chee przypltyngé
— zaden wiatr mu nie sprzyja

Seneka

Wiem, ze jeste$§ aktywnym czlowiekiem, masz pewnie duzo obo-
wigzkow i jeszceze wiecej marzen do spelnienia, a skoro siegnates
do tej ksigzki, pewnie chcialby$ mie¢ takze wiecej czasu... I na
pewno nie oczekujesz od niej, by byla pieésetstronicowym porad-
nikiem zycia, dlatego tez nie staram sie z niej takiego uczynié. Nie
bede w niej pisal z wielkim patosem o madrosciach filozoféw poko-
len. Napisze prostym jezykiem, w jaki spos6b mozesz porozmawiaé
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z samym soba, by lepiej zrozumie¢, dokad zmierzasz. To wielkie
wyzwanie, ktérego ludzie czesto nie podejmuja. Przemyslenie naj-
prostszych rzeczy (co chee osiggnac¢? jak chee to zrobié? gdzie mam
sie tego dowiedzie¢ i od czego zaczac?) jest elementem niezbed-
nym do osiaggniecia w zyciu sukcesu, zar6wno osobistego, jak
i zawodowego. Odnalezienie harmonii w tych dwdéch sferach zycia
jest kluczowym elementem, niezbednym do realizacji swoich ma-
rzen. Przyjmuje sie, ze kazda godzina przeznaczona na planowanie
dostarcza Ci czterech godzin wolnego czasu, ktéry mozesz przezna-
czy¢ na cokolwiek zechcesz. Pomysl, jaki efekt osiggniesz, poswie-
cajgc zarzadzaniu czasem cztery godziny.

Zanim przedstawie Ci ogélne zasady zarzadzania sobg w czasie,
chce zacheci¢ Cie do wziecia otéwka do reki. To bardzo prosta
i wazna rzecz. Oléwek stanie sie Twoim narzedziem, ktérym be-
dziesz postugiwat sie przez najblizsze p6t godziny. Pamietaj, ze ta
ksigzka nalezy do Ciebie — nie pozyczaj jej nikomu. Jesli zechcesz
ja polecié, zachowaj ten egzemplarz dla siebie, a osobie, ktérej ja
poleciles, zaproponuj, by zaopatrzyla sie w druga takg sama ksigzke.
To Twéj zeszyt ¢wiczen i nikt nie ma prawa do niego zagladadé.
Mozesz go uzupekié i trzymac przy sobie, a gdy poczujesz, ze
wykorzystales go do cna, mozesz wlozy¢ go miedzy ksigzki w szu-
fladzie i przez dtuzszy czas do niego nie zaglada¢. Pamietaj, ze
warto$¢ tej ksigzki opiera sie przede wszystkim na sklonieniu Cie
do dialogu z samym soba. Temu za$ najlepiej przystuza sie zagiete
kartki, popisane marginesy, a takze samodzielnie wykonane notatki,
ktére uwazam za najbardziej skuteczne.

Zarzadzanie soba w czasie

Wyobraz sobie, ze pewien czlowiek postanowil udac sie w czekajaca
go podréz swoim $§wiezo zakupionym, bardzo szybkim autem. Juz
na samym poczatku, gdy tylko wyjechal z Wroctawia, zdal sobie

|4



DROGA DO INDYWIDUALNEGO SUKCESU

sprawe, ze to piekne, nowe auto $wietnie trzyma sie drogi. Mozna
bylo nim rozwija¢ naprawde wielkie predkosci, dlatego tez przyci-
snal ,gaz do dechy”. Okazalo sie, ze samochéd potrafi rozwingé
predkosé kolejno 150 km/h, potem 200, az wreszcie 220, a nawet
i 300 km/h. Trudno sie podr6zuje takim tempem — trzeba by¢
bardzo skoncentrowanym, co bardzo szybko meczy, ale za to mozna
o wiele szybciej przemierzy¢ dang trase. U celu okazalo sie, ze
w niecalg godzine dojechal do Katowic, polozonych ok. 200 kilo-
metréw od poczatkowego miejsca podrézy. Mezezyzna wysiadt
z auta potwornie zmeczony i spocony, rozejrzal sie dookota i zdat
sobie sprawe z tego, ze celem jego wyprawy byla w rzeczywisto$ci
Warszawa, nie Katowice.

Powyzszy przyklad w krzywym zwierciadle obrazuje, jak postepuja
ludzie: gnaja przed siebie na oslep, z wielkimi predkosciami pedzg
drogg swojego zycia, wkladajac ogromng ilo$¢ energii w zmierzanie
do czegos, co wlasciwie nie jest ich celem. Fundamentalnym ele-
mentem zarzadzania wlasnym czasem jest okreslenie obrazu przy-
szlosci, do ktérego sie zmierza — swojej wizji, z ktérej wynika
misja, poszczegilne zadania sktadajace sie z pomniejszych zadan
szczegb6lowych.

Wizja — obraz przysztosci

Zaczniemy od rzeczy najwazniejszej i zarazem podstawowej. Za-
praszam Cie serdecznie do wykonania nastepujgcego ¢wiczenia:
narysuj, jak bedziesz wygladal i co bedziesz robit za pieé lat. Za-
stanéw sie, kim wtedy bedziesz.

Wyobraz sobie, ze budzisz sie rano... Wstajesz, jest pickny dzief,

u$miechasz sie do slonca, patrzysz w biate chmury... Narysuj
sie we wszystkich sferach Twojego zycia: zawodowej, osobistej,
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prywatnej... Niech to bedzie obraz, gdzie nie ograniczaja Cie zadne
zasoby. Masz wolny czas i nieograniczong ilo$¢ srodkéw na realiza-
cje tego obrazu.

Od wielu lat prosze uczestnikéw moich treningéw coachingowych
o wykonanie tego ¢wiczenia. Trudno jest zapyta¢ kogo§ wprost
0 marzenia, o to, co chcialby w swoim zyciu zmienié badz tez
osiagnaé. Ludzie chetnie przystepuja do dzialania, kiedy maja per-
spektywe posiadania nieograniczonych zasob6éw i pieciu lat na re-
alizacje postawionych sobie celéw. Umiejetnosé stworzenia swojej
wizji w przyszloéci jest najznamienitszym sukcesem zarzadzania
soba w czasie. Jest takze podstawa do napisania tej ksigzki. W za-
sadzie, jezeli narysowales juz swoj obraz przyszlosci, a teraz zamie-
$cisz go w swoim pokoju lub biurze czy tez bedziesz mial go przy
sobie w podrecznym kalendarzu, to juz osiagnates WIELKI SUK-
CES — zadanie zarzadzania sobg w czasie jest w wiekszosci wy-
konane, bo masz przed sobg jasno opracowane marzenie, ktére sie
spelni. (Bo marzenia si¢ spetniaja. Nie wiedziales o tym? ©) Jezeli
uwazasz, ze lepiej bedzie je odzwierciedlalo zdjecie lub obrazek
z komputera, niech przyjmie ono taka forme. Niech bedzie to Twoim
marzeniem. Cos$, co mnie ujmuje do cna i co widzialem w gabinecie
jednego z prezeséw firm, to wielka mapa $wiata, wokol ktérej
umieszczone zostaly obrazy firmy, jej przysztosé i wizje. Po tym
wlasnie mozna poznaé, ze kto$ odniesie sukces. Ja wierze w te
mape, wierze w te obrazy... Wierze w te firme.

Podczas treningéw, gdy prosze o wykonanie powyzszego ¢wiczenia,
wsrod powstajacych wizji przewijaja sie najrézniejsze obrazy, ktére
potem zawsze skrzetnie przerysowuje na kartke flipchartu. Prze-
waznie sg to podréze, domy, samochody, inwestycje kapitatowe. ..
Dzieki temu powstaje taki oto rysunek:
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TERAZN[EJSZO&’;C PRZYSZEOSC

L

POTRZEBA ROZWOJOWA

Poszczegllne wizje zamieszczone po prawej stronie rysunku uka-
zujg obraz przyszlosci, do ktérej chcielibysmy zmierzaé. Rysunek
czlowieka po lewej stronie ilustruje Ciebie znajdujacego sie w te-
razniejszo$ci. Odleglos¢ pomiedzy tymi dwoma kranicami rysunku
to Twoja potrzeba rozwojowa — przestrzen pomiedzy tym, jak
sjest’, a tym, jak ,.chcialbys, zeby byto”.

Potrzeba rozwojowa — przestrzen pomiedzy tym, jak ,jest”
(terazniejszoscia), a tym, jak ,chciatbys, zeby byto”
(przysztoscia — Twoim marzeniem).

Kierunek, w ktérym zmierzasz — auto, dom, firma o miedzyna-
rodowej renomie, wypoczynek w Afryce (czy gdziekolwiek indziej
na $wiecie) — wzbudza w Tobie motywacje. Natomiast zarzadzanie
sobg w czasie to szukanie odpowiedzi na pytanie, co moge zrobic,
zeby dojsé do swojej przyszlosci. Innymi stowy, jest to narzedzie
do tego, by jak najsprawniej osiggnaé swoja wizje.

Wazne jest to, by przestrzen rozwojowa byla odpowiednich roz-
miaréw, czyli by byla dla Ciebie czym§ motywujacym, ambitnym,
a zarazem wykonalnym. Gdy bedzie ona zbyt odlegla, stanie sie
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niemozliwa do zrealizowania, zdemotywujesz sie nig. Wyobraz sobie
osobe, ktéra koniecznie chce w tym roku polecieé na planete Mars.
Jest to niemozliwe, w zwigzku z czym taki czlowiek bedzie caly czas
nieszczesliwy, bo nie bedzie mégl zrealizowaé swojego marzenia.
Mo6wimy wtedy, ze dla niego przestrzen pomiedzy ,jest” a ,,chcial-
bym, zeby bylo” jest zbyt duza. Natomiast gdy potrzeba rozwojowa
bedzie tozsama (,jest” i ,,chcialbym, zeby bylo” nalozg sie na siebie),
to taki czlowiek bedzie na tyle zadowolony ze swojego stanu obec-
nego (terazniejszosci), ze nie bedzie chcial nic zmienia¢. Nie bedzie
mial motywacji do poruszania sie w jakimkolwiek kierunku, bedzie
stal w miejscu. Powie: Jestem zadowolony z tego, co mam, i nie
chee nic zmieniaé. Zycie takich ludzi jest statecznym procesem,
w ktorym od dawna nic sie nie wydarzylo i zapewne, jezeli nie
zmienig swojego nastawienia, nic sie nie wydarzy. Sam decydujesz
o tym, czy Twoje zycie jest ptyngca powoli rzeka, leniwie wylewajaca
sie na Swiat, czy wartkim gérskim strumykiem, wesolo i ciekawie
pedzacym przez przestrzen wzniesien i pieknych krajobrazéw.

Kawat o projektorze do mézgu

Jesli znasz, to nie czytaj. To bardzo stary dowcip. Ot6z grupa bardzo
utalentowanych naukowcéw opracowalta maszyne do wyswietlania
ludzkich mysli. Nazwali ja ,,projektorem do mézgu”. Bardzo dlugo
konstruowali prototyp, az w koncu postanowili przeprowadzi¢
pierwsze proby na ochotnikach. Jednak nikt nie chcial sie zgodzié,
bo przeciez kto zgodzitby sie na podlaczenie jakiegos urzadzenia
do swojej glowy? Szukali miesigc, dwa, trzy, az w koncu sie udalo.
Kandydatem byt cztowiek, ktéry — jak sam o sobie méwil — raczej
nie my§li zbyt duzo, wiec w razie jakichs niepowodzen jego glowie
nie grozi niebezpieczenstwo...

Naukowcy ochoczo podiaczyli urzadzenie, weisneli guzik ,,ON”, po
czym na calej szerokosci ekranu pojawilo sie czarne to. Po kilkuna-
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stominutowej naradzie podjeli decyzje o tym, zeby nala¢ uczest-
nikowi eksperymentu setke wodki, by pobudzi¢ jego wyobraznie.
Nic... Potem znowu narada, tym razem krétsza, i znowu setka
wodki. Dalej nic... Mys$la: Hmmm... Opowiadal o sobie, ze malo
mysli, ale Zeby az tak? Wiec podali kolejng setke wodki i po chwili
nastepng. Efekty pojawily sie dopiero po piatej... W rogu ekranu
pojawil sie maly ogéreczek kiszony.

Jak myslisz, czy ten cztowiek mial zréwnane ,jest” z ,,chcialbym,
zeby bylo™?

Wrécee do tego tematu niebawem, by oméwié go dokladnie;.

Misja

Kolejna bardzo przyjemna rzecz — zastanowic¢ sie nad tym, co jest
dla mnie wazne, i podazaé Sciezka wlasnych wartosci, by odkry¢
odpowiedz na pytanie, jaka jest moja zyciowa misja. Jest to bardzo
wazna refleksja w zyciu kazdego czlowieka. Aby ja odkry¢, nalezy
odwolaé sie do poszczegblnych podstawowych sfer swojego zycia:
sfery osobistej, rodzinnej i zawodowe;j.

Misje sie odkrywa, a nie wymygla. To zadanie nie jest tatwe i moze
zajac wiele lat. Najcze$ciej misja puka do naszych drzwi, gdy jeste-
$my nastolatkami i nasze dorosle zycie wlasnie sie ksztaltuje, oraz
po raz kolejny, gdy przezyliSmy juz polowe naszego zycia i oce-
niamy je, patrzac wstecz. Zastanawiamy sie wtedy, czy faktycznie
bylo warto robi¢ to, co robilismy, czy moze warto by co$§ zmienié
albo zaczaé od poczatku. Niektorzy nazywaja to kryzysem wieku
sredniego.

Najlepiej odkrywaé misje przy pomocy osoby, ktéra w sposéb pro-
fesjonalny, stwarzajac ku temu sprzyjajace warunki, pozwoli puscié
wodze fantazji i dotrzeé do naszej glebi.
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Krzysztof Kras, wybitny trener rozwoju osobistego, recenzujac te
ksigzke, zaproponowal mi umieszczenie w tym miejscu techniki
dokariczania zdan jako narzedzia, ktére pozwala zblizy¢ si¢ do od-
krycia swojej zyciowej misji. Metoda ta polega na catkowitym zre-
laksowaniu sie, wyciszeniu oddechu i mygli, a nastepnie dopisaniu
dalszych cze$ci podanych ponizej zdan w sposéb czysty, pozba-
wiony zbednych refleksji. Przy wykonywaniu tego ¢wiczenia, ktére
za chwile zrealizujesz, pamietaj, ze bardzo wazne jest w nim wy-
korzystywanie formy terazniejszej przy uzupetianiu dalszych cze-
$ci zdan. Wez spokojny oddech, zamknij oczy i pomy$l o tym, co
sprawia Ci przyjemnos$é. .. Pooddychaj przez chwile i kiedy bedziesz
gotowy, wydychajac powietrze, otwoérz oczy, przeczytaj fragment
pierwszego zdania i dokoncz je, nie analizujac tego, co pierwsze
przyszto Ci do glowy. Nastepnie zamknij oczy i pooddychaj spo-
kojnie. Kiedy bedziesz gotowy, znowu je otworz i wydychajac po-
wietrze, przeczytaj nastepny poczatek zdania i go uzupehnij.

e Jestem tu na ziemi po to, aby...

Sfera zycia zawodowego:

Pracuje zawodowo, aby...
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Sfera zycia rodzinnego:

M6j wklad w funkcjonowanie rodziny polega na...

Sfera zycia osobistego:

Moje powolanie zyciowe to...

Siostra blizniaczka misji jest afirmacja, czyli taka misja, ktéra spel-
nia kryteria OPT (dzieki czemu jeszcze lepiej prowadzi Cie do
sukcesu).

Afirmacja jest:
¢ O — Optymistyczna,
e P — wyrazona w Pierwszej osobie,

e T — przedstawiona w czasie Terazniejszym i w formie
dokonane;j.

By wlasciwie formulowa¢ misje i afirmacje, nalezy zdoby¢ troche
doswiadczenia. Dla przykladu — nie mozna formutowaé afirmacji
za pomocg negatywow, czyli nie zapisujemy ich w formie: ,,chce byé
mniej nerwowy . Nalezy napisa¢: ,,jestem spokojny”. Jest jeszcze
kilka innych zasad poprawnego tworzenia misji i afirmacji, o ktérych
dowiesz sie wiecej, korzystajac ze strony: www.astus-trening.pl,

21
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przy pomocy profesjonalnych treningéw. Zajrzyj na nia, jezeli na-
prawde chcesz posiada¢ wewnetrzny kompas — swojg zyciows
misje prowadzaca Cie do sukcesu.

Odwaga

Czy myslisz, ze czlowiek, ktory idzie na wojne i sig nie boi,
jest odwazny?

Nie, on jest glupi!

Odwaga polega na zrobieniu czegos pomimo leku.

Najbardziej niezbedna rzecza do realizacji wizji jest posiadanie
odwagi. To jej zawdzieczamy swoje sukcesy i to ona o$miela nas
do realizacji naszych codziennych zadan.

Wyobraz sobie teraz, ze w czterech sasiadujacych ze sobg pokojach
hotelowych umieszczono uczestnikéw przeprowadzanego przez nas
eksperymentu. Kazdy z nich zajal miejsce w osobnym pomieszcze-
niu i otrzymat pilota przypominajacego swoim wygladem najzwy-
klejszego pilota telewizyjnego z cyframi od 0 do 9. Uczestnikom
wytlumaczono, ze dopiero kiedy znajda kombinacje kodu niezbed-
nego do wylgczenia wlasnie emitowanego dzwieku, beda mogli na-
stepne minuty spedzié¢ w ciszy. Kazda runda trwata dwie minuty.
W czasie pierwszej rundy kod okreslono jako najtrudniejszy (bo az
trzycyfrowy), o czym nie poinformowano znajdujacych sie w po-
kojach uczestnikéw. Trudno bylo go odgadnaé i tylko niewielu
z badanych sie to udato. W tym przedsiewzieciu chodzito gléwnie
o szczescie, gdyz nie mozna tu méwic o tym, ze kto§ posiadal
umiejetnosci albo znat system szybkiego odgadywania trzycyfrowych
kodéw. W drugiej rundzie kod ustalony zostal na dwucyfrowy,
o czym takze uczestnikéw nie poinformowano. W etapie trzecim
za$ byl on najlatwiejszy — wystarczylo na pilocie nacisnaé kolejno
cyfry od 1 do 9, po czym dzwiek byl wylaczany.
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Jak myélisz, kto podotat prébie w trzeciej rundzie, gdy zadanie weci-
$niecia 10 guzikéw bylo juz banalne? Nie zastanawiaj sie dtugo.
Zamknij ksiazke, podejdz do okna, spéjrz w dal, wéwcezas powi-
niene$ domysli¢ sie wlasciwej odpowiedzi. ..

Gotowy? Jesli myslisz, ze trzeci etap przeszli gléwnie ci, ktérym
udalo sie to za pierwszym i drugim razem, to... Tak, masz racje!*
Dalej probowali ci, ktorzy odniesli sukces za pierwszym i drugim
razem. Pozostali nie podjeli zadnego dzialania, stwierdzajac, ze prze-
cierpig kolejne minuty, bo i tak dalsze prébowanie nie ma sensu.

Calkowita abstrakcja? Nie! Po prostu ludzie sie zniechecali.

Czlowiek sukcesu w ciggu jednego dnia popetnia tyle bledow,
ile czlowiek, ktory nie osiggngl sukcesu, w ciggu miesigca.?

To bardzo wazne, wiec powtorze:

Czlowiek sukcesu w ciggu jednego dnia popetnia tyle bledow,
ile czlowiek, ktory nie osiggngl sukcesu, w ciggu miesigca.

Rozmawialem kiedy$ z nauczycielem od przeszto dwudziestu lat
zajmujgcym sie uczeniem mlodziezy licealnej, ktéry postawit jed-
noznaczng teze, ze zdolni ludzie r6znig sie od tych mmiej zdolnych
tylko i wylacznie odwagg. Zaprzeczyt on znaczeniu wrodzonej in-
teligencji, powiedziat tylko o wysitku wniesionym w nauke i od-
wadze do tego, zeby popeia¢ bledy.

! Dowiedz si¢ wiecej: T. D. Kenrick, L. S. Neuberg, R. B. Cialdini,
Psychologia spoleczna. Rozwigzane tajemnice, Gdanskie
Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2002.

2 Dowiedz si¢ wiecej: ]. Gitomer, Czerwona ksigzeczka sprzedawcy,
Studio Emka, Warszawa 2002.

23



EFEKTYWNOSC OSOBISTA

Blad jest btedem dopiero wtedy, gdy czlowiek nie wyciaga z niego
wnioskéw, popehia go caly czas. Trzeba uzmystowié¢ sobie, ze to
dzieki niemu si¢ uczymy. Edison, zapytany o to, czy nie znieche-
cito go ponad tysigc préb majacych na celu znalezienie odpo-
wiedniego materialu do stworzenia drucika w zar6wce, odpart:
Porazki? Nie mialem zadnych porazek! Do tej pory wykluczylem
ponad tysigc materiatéw jako nieodpowiednich do zastosowania
w moim projekcie.

Tylko i wylacznie ci, ktérzy maja odwage weigz probowaé, moga
liczy¢ na sukces i osiagaja satysfakcje ze swojego zycia.

Plusy i minusy

Ludzie dzialaja na zasadzie pluséw i minuséw. To, co im sie nie
udaje, zniecheca ich, ostabia ich starania i hamuje dalsze zabiegi.
Natomiast sukcesy dzialaja na nich uskrzydlajaco — nabierajg oni
w ten sposob energii do dalszych dziatan. Ludzie czesto zapomi-
naja o tym, ze kazdy popelniony blad jest bardzo cenny, gdyz jest
dla nich nauka. Jakiekolwiek niepowodzenie utozsamiane jest z po-
razka, ktora w rzeczywistosci nie jest. Najgorsze, co mozna zrobic,
to nie wycigga¢ wnioskéw ze swojego postepowania i wcigz stoso-
waé te sama metode, a takze stale podejmujac te same dzialania
— spodziewa¢ sie innych rezultatow.

Nie da sie rozwigza¢ problemu na tym samym poziomie, na ktérym
sie pojawil. Trzeba czasami ,wyj$¢ z siebie” i na calg sytuacje po-
patrzeé¢ z boku. Pomysleé sobie: Ej! Nie udalo mi sie rozgryzcé kodu
na pilocie, ale moze nastgpnym razem mi si¢ uda.

Covay w swojej ksigzce® zbieranie plusé6w i minus6w nazywa ,,in-
dywidualnym kontem spéjnosci wewnetrznej”. Kazdy z nas za-

* S. Covay, Najpierw rzeczy najwazniejsze, REBIS, Poznan 2008.
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mieszcza w nim swoje ,,plusy”, czyli dokonuje wplat, albo ,,minusy”,
bedace wyplacaniem pieniedzy z konta. Gdy nam sie co$ nie udaje
i minus6w jest za duzo, zaczynamy stawa¢ w miejscu. Stajemy sie
bierni wobec otaczajacej nas rzeczywisto$ci, w efekcie czego nasza
droga prowadzi juz tylko donikad. Plusy natomiast motywujg ludzi,
sprawiaja, ze maja oni energie do dalszego dzialania, osiggania
kolejnych szczebli, pokonywania wyzwan. Zupetnie tak, jak w eks-
perymencie z irytujgcym dzwiekiem i pokojami hotelowymi. To
umiejetnos$é poznania kodu i doj$cie w ten sposéb do celu w po-
czatkowych fazach doswiadcezenia sprawily, ze uczestnicy mieli
motywacje do osiggania dalszych sukces6w, cho¢ wyzwania przed
nimi stojace byly coraz to tatwiejsze.

Na samym poczatku, gdy zaczalem zajmowac sie zarzadzaniem
sobg w czasie, w poniedziatki rano wyznaczatem sobie gléwne za-
dania i w kalendarzyku opisywalem, kiedy ktére bede realizowal.
Na m¢j dokladny plan sktadato sie wczesne wstawanie rano, inten-
sywna praca, obiad w przerwach, znowu praca i na sam koniec
dnia — aktywnosé fizyczna. Nie datem rady! Po 12 godzinach pracy
nie mialem sit i energii, zeby jeszcze p6jsé na sitownie. Bylem zly
na siebie, ze nie mogltem dotrzymaé¢ danego sobie stowa, przez
co z jeszcze wiekszg intensywnoscig i uporem wpisywatem dodat-
kowe obowiazki i éwiczenia fizyczne. Zawsze gdy pod koniec tygo-
dnia patrzylem na to, ile z czynnosci, ktére zaplanowatem, udato
mi sie zrealizowaé, czulem, ze wszystko wymykalo mi sie spod
kontroli. Zbieralem bardzo duzo minuséw na swoim koncie, co
sprawialo, ze wracalem do swoich obowigzkéw zniechecony.

Generalizujac — w zarzadzaniu sobg w czasie chodzi o to, zeby
cofna¢ sic do momentu dojrzewania (dziecinstwa). Nie przejmo-
walismy sie wtedy swoimi porazkami, bo bylismy dzieémi. Nie ba-
lismy sie prébowaé. Ile 0s6b nauczyloby sie w naszym wieku jazdy
na rowerze? Zapewne niewiele. Dlatego zaczynajmy od malych
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rzeczy, nie zakladajmy, ze w ciggu tego tygodnia przebiegniemy
maraton. Najpierw nauczmy sie wstawac rano o godzine wezesniej,
nauczmy sie raz w tygodniu przeznaczaé¢ pél godziny na planowa-
nie swojego czasu. Dokonajmy jakiej$ wplaty na ,.konto spéjnosci
wewnetrznej”, dzieki czemu dalej bedzie nam latwiej — wiecej
w ten sposob osiggniemy.

Plusy taduja Cie dobrg energia. To dzieki niej zdobywasz moc do
dalszych staran. Czesto tylko i wylacznie od Ciebie zalezy, w jaki
sposOb patrzysz na to, co sie dzieje w Twoim zyciu. Naucz sie kon-
centrowaé na pozytywnych aspektach Twojego istnienia, piele-
gnuj je w myslach i nazywaj wylacznie afirmatywnie.

Wyobraz sobie teraz, ze przychodzisz do kamieniolomu i kolejno
pytasz trzech pracujacych obok siebie robotnikéw o to, czym sie
zajmuja.*

e Pierwszy z nich, rozgniewany, ze mu przeszkadzasz,
odpowiada: Nie widzisz?! Tn¢ kamien!

e Drugi, juz troche spokojniej: Zarabiam na chleb.

e Trzeci dumnie wypina pier§ do przodu i stwierdza:
Budugje katedre.

Niektérzy ludzie nie potrafig spojrzeé na siebie inaczej. Cale zycie
bedg ,,cieli kamien”. Ludzie sukcesu umieja wyjsé z biezacej sytu-
acji i spojrze¢ na nig z zupelnie innej perspektywy — perspektywy
swojego sukcesu. Umieja Swietowaé, cieszy¢ sie swoimi osiggnie-
ciami i nawet najmniejsze rzeczy sg dla nich olbrzymimi wplatami
na ,.konto spéjnosci wewnetrzne;j”.

Ciesz sie zyciem — to wcale nie jest takie trudne.

* Przyklad zaczerpniety z materialéw szkoleniowych LMI Poland,
Efektywnos¢ Wlasna.
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Jak zy¢é na 150%?

Bezdyskusyjnie doba kazdego cztowieka na Swiecie ma doktadnie tyle samo godzin.
Podobnie rzecz ma sie z tygodniami i latami. Jak wiec wyjasni¢ fakt, ze niektérzy
z nas zyjg aktywnie 24/7, a inni wcigz gonig w poszukiwaniu straconego czasu?

Wszystko zalezy od efektywnosci jednostki lub grupy, w ktérej dana jednostka
funkcjonuje. Wysoka efektywnos¢ oznacza najlepsze rezultaty podjetych dziatan,
opisane relacjg uzyskanych efektéw do poniesionych naktadéw. To ,robienie rzeczy
we wtasciwy sposob”, ,robienie rzeczy w jak najkrotszym czasie” oraz po prostu
Lrobienie wtasciwych rzeczy”.

Skoro sigegasz po te ksigzke, na pewno jestes aktywnym cztowiekiem, masz duzo
obowigzkow i jeszcze wiecej marzen do spetnienia. Chciatbys takze miec wiecej
czasu, prawda? A czy wiesz, ze kazda godzina przeznaczona na planowanie dostarcza
Ci czterech godzin wolnego czasu, ktéry mozesz spozytkowac, jakkolwiek zechcesz?
Poswiec kilka godzin na lekture tej ksiazki i zgtos sie po odbidr naleznego czasu.

* Przygotuj sie na swoje przeistoczenie i baw sie przy tym dobrze.

* Rob sobie przerwy i analizuj éwiczenia.

» Czytaj czynnie — traktuj ksiazke jak materiat roboczy.

» Badz swiadomy tego, ze sukces osiggaja tylko tacy ludzie,
ktorzy potrafia sie zmieniac.

— praktyk i pasjonat efektywnego zarzadzania,
tworca koncepcji coachingu dedykowanego. Na co dzier prowadzi firme
ekspertow ds. doradztwa biznesowego Astus Sp. z 0.0. Doktorant Uniwersytetu

Ekonomicznego we Wroctawiu i autor kilkunastu publikacji z dziedziny
skutecznego prowadzenia biznesu. Wieloletni doradca, trener i wyktadowca
akademicki przedmiotéw menedzerskich na Akademii Wychowania Fizycznego
we Wroctawiu. Wiecej informacji znajdziesz na stronie www.astus-trening.pl.
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