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Mysle, poniewaz sprawia mi to przyjemno$¢
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Wprowadzenie.
Dlaczego trzeba zacza¢ inaczej
mysle¢ o mysleniu?

INFORMACJE A MYSLENIE

Informacje sg bardzo wazne. Informacje mozna fatwo wpoi¢. Informacje
mozna tatwo sprawdzic. Nic dziwnego zatem, ze proces edukacji w tak du-

zym stopniu koncentruje si¢ na informacjach.

Myslenie nie jest substytutem dla informacji, informacje natomiast moga

zastepowac myslenie.

Wiekszos¢ koncepcji teologicznych opiera si¢ na zalozeniu, ze Bog dyspo-
nuje wiedza pelna 1 doskonaly. Kiedy posiada si¢ wiedze pelna i doskonala,

myslenie nie jest potrzebne.

JesteSmy w stanie posia$c¢ pelna wiedze w niektorych obszarach. Popada-
my wowczas w rutyne i nie musimy podejmowac wysitku myslenia. Nalezy
si¢ spodziewac, ze w przyszloSci obstuga tych obszaréw zajmowac si¢ beda

komputery.

Jezeli jednak nie posiadamy pelnej wiedzy, do najlepszego wykorzystania

znanych nam informacji niezb¢dne jest myS$lenie. Komputery i technolo-
gie informacyjne dostarczaja nam coraz to nowych informacji. Informacje
te beda nas jednak przerastac i wywolywac zamet w naszych glowach, jezeli
zabraknie nam umieje¢tnosci odpowiedniego myslenia.

Kiedy rzecz dotyczy przysztoSci, myslenie jest nam niezbedne. Nigdy bowiem
nie b¢dziemy dysponowac wiedza doskonala na temat przysztych zdarzen.

Bez myslenia nie moze by¢ mowy o kreatywnosci, projektowaniu, przed-
siebiorczosci czy robieniu czegokolwiek innowacyjnego.
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Myslenie jest warunkiem koniecznym optymalnego wykorzystania infor-
macji, ktore przeciez dostepne sg w rownym stopniu dla naszych konku-
rentow.

Podsumowujac, informacja to nie wszystko. Potrzebujemy rowniez mysle-
nia. Tu niestety stajemy w obliczu powaznego problemu. Kazda wiedza
jest cenna. Kazda nowa informacja jest zrodlem nowej warto$ci, poniewaz
przyczynia si¢ do poszerzenia zakresu wiedzy juz przez nas posiadane;].
Jak zatem zdoby¢ sie na odwage, by ograniczyc¢ ilo$¢ czasu poswigcanego
na przyswajanie informacji i znalez¢ czas na rozwijanie umiejetnosci my-
slenia niezbe¢dnych do optymalnego wykorzystywania informacji? Z cala
pewnoscia potrzebny jest tu pewien kompromis.

INTELIGENCJA A MYSLENIE

Przekonanie, jakoby inteligencja i myslenie byly ze soba tozsame, dopro-
wadzilo do upowszechnienia si¢ wéréd ludzi odpowiedzialnych za edukacje
dwoch niezwykle niefortunnych koncepcji:

1. Jakoby nic nie datlo si¢ zrobi¢ dla uczniéw wysoce inteligentnych,

poniewaz oni sami z siebie wyksztalcg umiejetnos¢ myslenia.

2. Jakoby nic nie dalo si¢ zrobi¢ dla uczniéw mato inteligentnych,
poniewaz oni nigdy nie nauczg si¢ sprawnie przeprowadzac proceséw

myS$lowych.

Zalezno$¢ miedzy inteligencja a mySleniem jest tymczasem podobna do
zalezno$ci wystepujacej miedzy samochodem a jego kierowca. Samochod
o ogromnych mozliwoSciach moze by¢ prowadzony bardzo kiepsko. Samo-
chéd o mniejszych osiggach moze by¢ prowadzony bardzo dobrze. Osiagi
samochodu decyduja o jego potencjale, podobnie jak inteligencja decyduje
o potencjale umystu danego czlowieka. Od umiejetnosci kierowcy zalezy,
w jakim stopniu potencjal samochodu zostanie wykorzystany. Wykorzy-
stanie potencjalu intelektualnego zalezy natomiast od umiejetnosci osoby
myslace;j.

Czesto definiuje myslenie jako: ,,umiejetnos¢ operacyjna decydujacg o tym,

jaki wplyw ma inteligencja na do§wiadczenie”.

Wysoce inteligentni ludzie czesto wyrabiaja sobie okres§lone przekonanie
na pewien temat i nastepnie korzystaja ze swojego potencjatu intelektual-
nego, by swojego stanowiska broni¢. Poniewaz obrona pierwotnie przyjete]
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tezy przychodzi im z fatwoS$cia, moga nawet nie dostrzec potrzeby za-
stanowienia si¢ nad danym zagadnieniem czy zapoznania si¢ z pogladami
alternatywnymi. Jest to przejaw myslenia niedoskonalego. Mozna upatry-

wac¢ w nim elementu ,pulapki inteligencji”.

Na rysunku przedstawionym ponizej mamy do czynienia z sytuacja, w ktorej
osoba myslgca rozpoznaje sytuacje 1 natychmiast dokonuje oceny. Inna
osoba rozpoznaje sytuacje i rozpoczyna proces jej zglebiania. Dopiero
w dalszej kolejnosci przechodzi do formutowania ocen. Osoba wysoce inteli-
gentna moze bez trudu przeprowadzi¢ proces ,,postrzegania” i ,oceny’.
Jezeli jednak w realizowanym przez nig procesie zabraknie elementu
wanalizy”, bedziemy mieli do czynienia z nieprawidlowym mysleniem.

SYTUACIA
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Ludzie wysoce inteligentni na og6t bardzo dobrze radza sobie z rozwigzy-

waniem tamigtowek 1 problemoéw, w przypadku ktorych maja do dyspozycji
wszystkie elementy uktadanki. Problem pojawia si¢ wowczas, gdy zachodzi
potrzeba odnalezienia pewnych brakujacych elementéw i oceny ich wartosci.

Nie nalezy tez zapominaé o problemie ego. Ludzie bardzo inteligentni lu-
bia mie¢ racje. W zwigzku z powyzszym czesto z duzg energia angazujg sie
w ataki 1 krytyke innych os6b — przeciez tak tatwo jest im wykazac bledy
w ich rozumowaniu. Z tego samego powodu — z obawy, ze mogliby nie mie¢
racji — ludzie wysoce inteligentni cze¢sto nie chca podejmowac ryzyka
spekulacji.

Oczywiscie nic nie stoi na przeszkodzie temu, by ludzie wysoce inteligentni
posiadali rowniez umiejetnosé doskonatego myslenia. Umiejetnosc ta nie
pojawi si¢ jednak automatycznie — trzeba jg rozwijac.

BLYSKOTLIWOSC A MADROSC

W naszych systemach wartosci i programach nauczania kluczowg role od-
grywa blyskotliwo$¢. To btyskotliwo$¢ ocenia si¢ w tamigtéwkach, testach
1 sprawdzianach.

Blyskotliwy mtody cztowiek moze zarobi¢ krocie na gieldzie, a mimo to
w jego zyciu osobistym moze panowac zupelny chaos.

Blyskotliwos$¢ to obiektyw, ktory ogranicza nasze pole widzenia do waskiej
przestrzeni. Madro$¢ natomiast pozwala nam dostrzec znacznie bogatszy
obraz rzeczywistoSci.

Do madrosci przywiazujemy znacznie mniejszg wage niz do blyskotliwosci,
zywimy bowiem przekonanie, ze ta pierwsza przychodzi z wiekiem i doSwiad-
czeniem oraz ze nie mozna si¢ jej nauczyC. To catkowicie bledne przeko-
nanie. Madrosci mozna si¢ nauczy¢. Ksztaltowanie madrosci jest wlasnie
jednym z glownych celow tej ksigzki. Madro$¢ w znacznym stopniu zalezy
od percepcji. Istotne znaczenie ma wi¢c ksztaltowanie umieje¢tnosci per-
cepcyjnych, a nie tylko logicznego przetwarzania faktow.

CZY MYSLENIE MUSI BYC TRUDNE?

Dlaczego jest tak, ze kiedy staramy si¢ rozwija¢ w ludziach umiej¢tnosc
myslenia, zawsze stawiamy ich przed zadaniami, ktére sa dla nich za trudne?
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Jest rzecza oczywista, ze jesli zadanie wymagajace myslenia bedzie zbyt
proste — jezeli osoba je wykonujaca nie bedzie musiata podjac¢ wysitku
1 nie osiggnie poczucia satysfakcji — zadnego rezultatu nie bedzie.

W zasadzie zawsze, kiedy pracujemy nad wyrobieniem w kims$ okreslonych
umiejetnosci (podczas nauki gry w tenisa czy jazdy na nartach, gry na in-
strumencie czy gotowania), korzystamy z zadan o umiarkowanym stopniu
trudnosci. Innymi stowy, zadanie takie mozna z powodzeniem wykonac,
trzeba jednak przy tym wykorzystac juz posiadane umiej¢tnosci. W ten
sposOb uczacy sie nabywa pewnosci siebie 1 bieglo$ci w postugiwaniu sie
okre§lonymi umieje¢tnosciami. Zadania niemal niemozliwe do wykonania
pozbawiaja cztowieka wiary we wlasne mozliwoSci. Dlatego wlasnie tak
wielu ludzi rezygnuje z myslenia — uznaja, ze jest ono nudne, poniewaz
wymaga zbyt wiele wysitkow. Nie da si¢ czerpac radosci z wykonywania
czynnosci, ktérych nie jesteSmy w stanie z powodzeniem wykonac.

Nie jestem przekonany co do tego, ze tamiglowki, zagadki czy gry mate-
matyczne zawsze sprawdzaja si¢ w nauce myS$lenia. Dlatego tez w tej
ksigzce prezentowane sa nietrudne zadania 1 ¢wiczenia z mySlenia.

Co wiecej, przekonanie jakoby zdobycie umiejetnosci rozwigzywania trud-
nych problemoéw bylo réwnoznaczne z automatycznym zdobyciem umie-
jetnoSci rozwiazywania probleméw mniej skomplikowanych, nie znajduje
potwierdzenia w praktyce. Wielu ludzi z powodzeniem podejmuje bardzo
ambitne wyzwania myS$lowe, ale ma trudnosci z wykonywaniem prostszych
zadan.

JAK BYC INTELEKTUALISTA?

Pierwsza zasada intelektualizmu glosi: ,Jezeli nie masz zbyt wiele do
powiedzenia, postaraj si¢ to mozliwie skomplikowac”. Rasowy intelektualista
boi sie prostoty, tak jak rolnik boi si¢ suszy. Jezeli dana rzecz nie jest skom-
plikowana, nad czym tu rozwazac i o czym tu pisac?

Zdarza mi si¢ czasem przemawiac przed publicznoScig ztozona z pedago-
gow, ktorzy przekazuja mi mniej wigcej taki komunikat: ,,Prosz¢ przed-
stawic swoje koncepcje w spos6b na tyle skomplikowany, aby§my byli pod
wrazeniem — taka teoria bylaby jednak zbyt skomplikowana, zeby mozna
ja bylo stosowac w praktyce”.
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Kazdy opis 1 definicje mozna skomplikowac jeszcze bardziej. Zwykly ot6-
wek mozna by podzieli¢ na dziesie¢ czesci, a nast¢pnie kazda z nich opisy-
waé, uwzgledniajac zaleznoSci pomig¢dzy poszczegdlnymi elementami.
Dysponujac pewna iloscig konceptéw, mozna tworzy¢ skrajnie skompliko-
wane teoretyczne choreografie. Stowami mozna si¢ bawic bez konca.

Mozna komentowaé kwestie zfozonoSci prezentowanej przez innych, a takze
komentarze innych komentatoréw. Ten proces sam si¢ nakreca. Nie trzeba
duzo czasu, by komentarze staly si¢ wazniejsze niz kreatywna mysl. Tak
wladnie wyglada nasza koncepcja ,naukowosci”.

Niektorzy uwazaja ten proces za nieatrakcyjny i zbedny. Do tego grona
zaliczaja sie przede wszystkim ludzie, ktorym zalezy na praktycznych re-
zultatach. Zaczynaja utozsamiac ,intelektualizm” z ,mysleniem” 1 w re-
zultacie odwracajg si¢ od myslenia. Jest to rzecz godna ubolewania.

Mozna by¢ osobg myslaca, nie bedac przy tym intelektualistg. W zasadzie
nalezaloby stwierdzi¢, ze wielu intelektualistow wcale nie radzi sobie
z myS$leniem najlepie;j.

MYSLENIE REAKTYWNE | PROAKTYWNE

W szkole najczesciej przedstawia si¢ uczniom arkusze, podreczniki i goto-
we teksty. Nastepnie oczekuje sie od nich odpowiedniej ,reakcji”. W zwiazku
z powyzszym nalezy stwierdzi¢, ze w szkole naucza si¢ w zasadzie wylacznie
myslenia ,,reaktywnego”.

»Przedstawiam ci co$. Co o tym myslisz?”

Nie mozna bez przeszkod poleci¢ uczniowi, by podjatl inicjatywe 1 zatozyt
firme. Nie mozna bez przeszkod przedstawi¢ mu do rozwigzania prawdzi-
wego problemu albo zleci¢ mu realizacji prawdziwego projektu. Czegos
takiego w szkolach si¢ nie robi.

Faktem jest rowniez, ze takie reaktywne myslenie dobrze wpisuje si¢ w in-
telektualne tradycje naukowosci: jak nalezy zareagowac na cos, co juz ist-
nieje?

Szkola i szkolnictwo nie istnieja jednak same dla siebie. W prawdziwym
zyciu bardzo czesto zmuszeni jesteSmy dzialac ,,proaktywnie”. Musimy
podejmowac inicjatywe i robi¢ co§ konkretnego. Na ogot nie dysponujemy
kompletna informacja, cz¢sto musimy poszukiwaé brakujacych danych.
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Nie zawsze znajdziemy je w poblizu. Jezeli bedziemy po prostu siedzie

1 czekad, nic si¢ nie wydarzy. Latwo jest siedzie¢ w restauracji 1 spozywac
positek, ktory ktos przed nami postawit. P6js¢ do sklepu po sktadniki (lub
wyhodowac je samodzielnie), a nast¢pnie ugotowac z nich potrawe, to juz
zupelnie inna bajka.

Nie jest wina systemu szkolnictwa, ze nad mysleniem proaktywnym znacznie
trudniej jest zapanowac niz nad myslenie reaktywnym. Systemowi temu
mozna natomiast postawic zarzut, ze myslenie reaktywne uznaje za wy-
starczajace.

OPERATYWNOSC

System szkolnictwa opiera si¢ na btednym przekonaniu, ze wystarczy
s,wiedziec”. Jezeli posiada si¢ odpowiednia wiedze, dzialanie staje si¢
rzeczg prosta 1 oczywista. Jezeli posiada si¢ szczegdtowa mape, poruszanie
si¢ po okolicy nie stanowi zadnego problemu.

W praktyce rzecz wyglada jednak zupelnie inaczej. Moje wieloletnie do-
swiadczenia w pracy z firmami i instytucjami rzadowymi dowodza, ze
»dziatanie” wcale nie jest takie proste. Dziatanie wymaga naprawde duzo my-
slenia. ,Intuicja” czy ,inicjatywa wlasna” juz dawno przestaly wystarczac.

Trzeba ustali¢, jak postepowac z pewnymi ludzmi. Trzeba podjaé pewne
decyzje. Trzeba opracowac i monitorowac pewne strategie. Trzeba stwo-
rzy¢ 1 wdrozy¢ pewne plany. Trzeba rozwigzywac konflikty, prowadzi¢ targi
1 negocjacje, zawiera¢ ugody. Trzeba oszacowywaé pewne wartosci 1 p6j$¢
na pewne kompromisy. Wszystko to wymaga naprawde sporo myslenia.
Wszystko to wymaga wysokiej operatywnosci.

Narody, ktore zignoruja kwesti¢ operatywnosci, w rzeczywistosci konku-
rencyjnej bardzo szybko znajda si¢ w ogonie stawki. Jezeli natomiast cho-
dzi o rzeczywisto$¢ indywidualna, mtodzi ludzie, ktorzy nie wyksztalca

w sobie operatywnoSci, nigdy nie wyzwola si¢ od szkolnych schematow.

O operatywnosci decyduje caly szereg czynnikéw zwigzanych z myS$leniem,
takich jak: poglady innych oséb, priorytety, cele, alternatywy, konsekwen-
cje, spekulacje, decyzje, rozwigzywanie konfliktéow czy kreatywnosc. W gre
wchodzi tu zatem wiele czynnikow, ktore zwykle nie odgrywaja wickszej
roli w procesie standardowej analizy informacji. Mamy tu do czynienia

z czynnikami myslenia ,,proaktywnego”, zwykle nieobecnymi w mys$leniu
sreaktywnym”.
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MYSLENIE KRYTYCZNE

W tradycji mysli zachodniej myslenie krytyczne odgrywa bardzo istotna
role. Jest to w pewnym stopniu spuscizna po starozytnych Grekach, kto-
rych podejscie do myslenia powrocito do task w okresie renesansu, w pew-
nym stopniu za$ skutek oddziatywania Sredniowiecznych myslicieli KoSciota,
ktorzy za pomocg mysli starali si¢ walczyc z herezja,.

Myslenie krytyczne mozna uznac za wysoce warto$ciowe jedynie w dwoch
rodzajach uwarunkowan spolecznych. Po pierwsze, w warunkach petne;j
stabilnos$ci (z ktérymi mieliSmy do czynienia w przypadku greckich
panstw-miast oraz w okresie Sredniowiecza) kazda nowa mysl i kazda in-
gerencja, ktéra mogla stac si¢ impulsem do zmian, poddawana byta kry-
tycznej ocenie. Po drugie za$, kiedy spoteczenstwo tryska konstruktywng
1 kreatywng energia, krytyczne myslenie pozwala oddzieli¢ pomysly warto-
Sciowe od nieistotnych.

Niestety, zaden z tych dwoch typéw uwarunkowan dzisiaj nie wystepuje.
Odczuwamy przemozng potrzebe¢ zmian, a jednocze$nie ogromny niedo-
bér nowych pomystéw i kreatywnej energii.

Wyobrazmy sobie zespdl projektowy ztozony z szeSciu genialnych umystow
zdolnych do analizy krytycznej. Jego cztonkowie spotykaja sie, by znalez¢
rozwiazanie problemu lokalnego zanieczyszczenia srodowiska. Umysty
wszystkich sze$ciu oséb pozostaja bezczynne, dopoki nie pojawi sie jakis
konkretny pomyst. Problem z mysleniem krytycznym zasadza si¢ na jego
sreaktywnosci”. Potrzebne jest co$, co mozna by ,,poddac krytyce”. Skad
jednak owo co§ mialoby si¢ wzig¢? Propozycje 1 sugestie rodzg si¢ w proce-
sie myslenia, ktory ma charakter konstruktywny, kreatywny i tworczy.

Jezeli nauczymy kogo$ unika¢ wszelkich potencjalnych bledéw w mysleniu,
to czy ta osoba bedzie w stanie sprawnie mysle¢? Alez nie. Jezeli nauczymy
kierowce unikac wszelkich bledéw, jakie mozna popetni¢ przy prowadze-
niu samochodu, czy ta osoba stanie si¢ w rezultacie doskonatym kierowca?
Nie, poniewaz skfonna bedzie pozostawi¢ samochdod w garazu, by w ten
spos6b zminimalizowac ryzyko popelnienia btedu. Unikanie bltedow przy
prowadzeniu pojazdu przynosi bardzo dobre rezultaty, jezeli samochod
faktycznie dokads jedzie. Na tej samej zasadzie mySlenie krytyczne jest
wartoS$ciowe, jezeli towarzyszy mu proces konstruktywny i kreatywny.
Trzymanie lejcow nie ma sensu, jezeli nie ma si¢ konia.
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To bardzo istotna uwaga, trzeba bowiem miec¢ §wiadomosé, ze bardzo
wiele szkot wychodzi z zalozenia, jakoby nauka myslenia krytycznego byla
rzeczg w zupelnoSci wystarczajaca. Zalozenie takie dobrze wpisuje sie¢

w system oparty na mysleniu reaktywnym, a takze w tradycyjna koncepcje
myslenia.

Myslenie krytyczne ma oczywiScie ogromne znaczenie i odgrywa istotna,
role w procesie myslenia. Jest jednak tylko jednym z jego elementow.
Stwierdzenia, jakoby jedno kolo nie wystarczalo samochodowi, nie mozna
uznad za atak na wartosc kota jako takiego.

Wiara w myslenie krytyczne jako w pelni wystarczajace pociaga za soba
wielorakiego rodzaju ryzyko. Najwspanialsze umysty grzezna w tego typu
mysleniu, nie rozwijajac przez to tak niezb¢dnych dla spoteczenstwa zdol-
nosci myslenia kreatywnego 1 konstruktywnego. W szkotach nie poswi¢ca
sic uwagi kwestii mySlenia konstruktywnego i kreatywnego, poniewaz
wszyscy wychodzg z zalozenia, ze dotychczasowy program nauczania
obejmuje juz nauke ,,myslenia”. Krytyczne myslenie moze stac si¢ réwniez
zrodtem niebezpiecznej arogancji. MyS$lenie wolne od btedow jest bowiem
postrzegane jako w pelni poprawne, nawet jesli opiera si¢ na nieodpo-
wiedniej informacji lub percepcji (do tej kwestii wroce jeszcze w dalsze]
czeSci moich rozwazan). Jezeli umiejetnoSci krytycznego myslenia nie to-
warzyszy umieje¢tno$¢ myslenia kreatywnego i konstruktywnego, prawdo-
podobienstwo pojawienia si¢ nowych pomystéow dodatkowo maleje. Kryty-
kowac jest znacznie tatwiej, niz tworzyc.

KONTRADYKTORYJNOSC

W Stanach Zjednoczonych jeden prawnik przypada na 350 mieszkancow.
W Japonii jeden prawnik musi obstuzyc¢ 9 tysiecy mieszkancow.

System kontradyktoryjny stanowi jeden z fundamentéw zachodniej tradycji
mys$lenia. Wywodzi si¢ bezposrednio z nawyku myslenia krytycznego i po-
szukiwania prawdy poprzez prowadzenie sporu.

Uwaza sig, ze spory i debaty sg najlepsza metoda prowadzenia rozwazan,
poniewaz w takiej sytuacji obie strony sa zmotywowane do przedstawiania
swoich racji. W miare¢ jednak jak rosnie motywacja, spada rowniez sklon-
nos¢ do analizy. Czy bowiem jedna ze stron bylaby skfonna przedstawié
argument, ktory przemawialby na rzecz drugiej strony?

,Ja mam racje, a ty si¢ mylisz”.
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System kontradyktoryjny funkcjonuje w polityce, w prawie i (do pewnego
stopnia) w nauce, a takze w zyciu codziennym. Tymczasem jest to system
niezwykle ograniczony i pelen wad (zagadnienie to omawiam znacznie

szerzej w mojej ksiazce zatytulowanej Wodna logika').

Nawyk prowadzenia sporéow w taki sposéb przyczynia si¢ czesto do pogle-
bienia podzialéw, radykalizacji polemiki i zaostrzenia konfliktéw. Konflikty
znacznie czeSciej wymagaja podejscia ,projektowego” niz przeprowadzania
proby sil.

KWESTIONOWANIE | SPRZECIW

,Dlaczego musz¢ wstawaé rano?”
w,Dlaczego musze¢ nosi¢ krawat?”
»,Dlaczego musze i$¢ do szkoly?”

Dla wielu oséb nieodlacznym elementem ,,myslenia” jest kwestionowanie,
sprzeciw 1 spor. Wlasnie dlatego rzady, instytucje odpowiedzialne za edu-
kacje, a nawet rodzice, tak cz¢sto sprzeciwiaja sie koncepcji nauczania
mys$lenia w szkole. Dostrzegaja oni w mysleniu zrédla niekoniczacego sie
zametu, wiecznych sprzeciwdéw i1 sporow. W istocie tak wlasnie wyglada sy-
tuacja tam, gdzie dominujaca rol¢ odgrywata tradycyjna koncepcja mysle-
nia w kategoriach sprzeciwu.

Obecnie jednak wiele kultur i ideologii (katolicyzm, protestantyzm, mark-
sizm, islamizm, kultura chinska itd.) odwotuje si¢ do zatozen programu
CoRT. Program CoRT koncentruje si¢ na myS$leniu konstruktywnym,
znaczaco réoznym od myslenia w kategoriach kwestionowania i sprzeciwu.
Nalezaloby wrecz stwierdzié, ze w opinii wielu rzadéw nauczanie myslenia
konstruktywnego jest najlepsza formg ochrony przed mysleniem w kate-
goriach blankietowego sprzeciwu, bedacego jedynym narze¢dziem dostep-
nym dla aktywnych umystowo mlodych ludzi, ktérych nie nauczono myslenia.

Kwestionowanie to proces myslowy zblizony do myslenia krytycznego

1 myslenia kontradyktoryjnego. Dos¢ powszechne wydaje si¢ przekonanie,
ze sam sprzeciw lub proba zakwestionowania czego$ wystarcza, by sktonic
druga strone (lub przedstawicieli wltadz) do ,uporzadkowania sytuacji”.

' Edward de Bono, Wodna logika. Wyplyii na szerokie wody kreatywnosci, Sensus,
Gliwice 2010. — przyp. tium.
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Takie podejscie prezentuje dziecko, ktére oczekuje od swoich rodzicow,
ze oni wlasnie zajma si¢ uporzadkowaniem sytuacji.

W pewnych okoliczno$ciach sprzeciw odgrywa bardzo istotna rol¢ i pozwala
bardzo wiele osiagnac. Przyktadem niech beda chocby wysitki na rzecz
ochrony §rodowiska, moratorium na polowanie na wieloryby, prawa ko-
biet, prawa mniejszosci czy poprawa bezpieczenstwa samochodéw. Sprze-
ciw odgrywa istotna role w eliminowaniu przejawow niesprawiedliwosci
1 podnoszeniu §wiadomosci spotecznej w danej kwestii. Jesli w ten sposéb
mozna wyeliminowac bledy, protest czesto okazuje si¢ forma wystarczaja-
ca. Jezeli natomiast konieczne jest myslenie kreatywne i konstruktywne,
sam protest z pewnoscig nie wystarczy.

Warto tez wspomnie¢ o pozytywnej formie kwestionowania — bez kwe-
stionowania nigdy nie wyzwoliliby§my si¢ od przestarzalych koncepcji i nie
zaczelibySmy opracowywac nowych. Kwestionowanie pozytywne jest elemen-
tem procesu myslenia kreatywnego.

Kwestionowanie negatywne polega na podwazaniu stusznosci istniejacego
pomystu i zmuszaniu drugiej strony do obrony swojej koncepcji lub jej
modyfikacji.

Kwestionowanie pozytywne zaklada uznanie wartos$ci istniejacego pomy-
stu, a nastepnie opracowanie nowej koncepcji, ktéra moglaby funkcjono-
wacd obok starej. P6zniej podejmuje si¢ poszukiwania wartosci i1 korzysci
zwigzanych z realizacja nowego pomystu.

Wszystkie tradycyjne rewolucje mialy charakter negatywny: nalezalo wskazac
wroga 1 podjaé walke w celu jego pokonania. Najwyzszy czas zaczac
opracowywac projekty pozytywnych rewolucji, w ktérych nie ma wrogéw
1 w ktorych celem dziatania jest poprawa sytuacji.

PRAGNIENIE, BY MIEC RACJE

Kiedy rozwigzujemy zadanie matematyczne, w momencie ustalenia roz-
wiazania przestajemy myS$lec. Nie ma nic bardziej poprawnego niz po-
prawna odpowiedz. W zyciu jest jednak inaczej. Nawet po uzyskaniu
s,poprawnej” odpowiedzi mozna myslec dalej. Myslimy dalej, poniewaz na
ogo6l istnieja jeszcze inne rozwigzania, lepsze od tego, ktore udato nam sig
opracowacl (pociggajace za soba mniejsze koszty, powodujace mniejsze za-
nieczyszczenie, bardziej warto$ciowe, gwarantujace wicksza przewage
konkurencyjng itd.).
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Ze wzgledu na wlasne ego bardzo zalezy nam na tym, by miec¢ racj¢. Na
tym wla$nie opiera si¢ spor 1 system kontradyktoryjny wlasciwy kulturze
Zachodu. Ego nie pozwala nam przyznac si¢ do bledu. Skutek jest taki, ze
w naszym mysleniu jesteSmy cz¢sto agresywni 1 defensywni, rzadko nato-
miast konstruktywni.

Teoretycznie przegrany spor powinien byc¢ dla nas powodem do radosci.
W takiej sytuacji bowiem zyskujemy cos, czego nie posiadaliSémy na poczatku.

Podczas zebran biznesowych ludziom zalezy przede wszystkim na tym, by
to ich pomysty znajdowaly poparcie — bez wzgledu na to, czy faktycznie sa
to pomysly najlepsze. Ogromng rol¢ odgrywa tu wlasnie ego. W zwigzku
z powyzszym istotnym elementem procesu nauki mys$lenia jest wypraco-
wywanie umiej¢tno$ci myslenia w oderwaniu od ego. Na tamach tej ksigz-
ki przedstawi¢ rézne techniki (np. technike szesciu kapeluszy), ktore po-
zwalaja ten efekt osiagnac.

ANALIZA | PROJEKT

Analiza jest tak istotnym elementem naszej tradycji mySlenia, ze w zasa-
dzie cala koncepcja szkolnictwa wyzszego opiera si¢ na dazeniu do rozwi-
jania umiejetnosci analitycznych.

Nikt nie neguje faktu, ze analiza jest istotnym elementem procesu mysle-
nia. To wlasnie dzig¢ki niej jesteSmy w stanie rozktadac¢ skomplikowane sy-
tuacje na mniejsze elementy, z ktorymi latwiej jest nam si¢ uporac. To
dzieki analizie jesteSmy w stanie znalez¢ przyczyne danego problemu,
a nastepnie zaczac szukac sposobéw na jej usuniecie.

Mamy tu jednak do czynienia z taka sama sytuacja jak w przypadku my-
slenia krytycznego — nie chodzi o to, czy analiza ma jaka$ wartos¢,
lecz o to, czy jest Srodkiem wystarczajacym. Zalézmy, ze mamy samochdod
wyposazony w dwa kota. Oba kola sg naprawde fantastyczne, nie wystarczg
jednak do tego, by samochdd jezdzit.

Zalézmy, ze kto§ usiadl na pewnym ostrym przedmiocie. Szybka analiza
pozwoli mu zidentyfikowac przyczyne odczuwanego dyskomfortu i rozwia-
zac zaistnialy problem. Wiele probleméw rozwiazuje si¢ wlasnie na drodze
znajdowania przyczyny i eliminowania jej. Nie mozna jednak zapominac
o licznej grupie probleméw, ktérych przyczyny nie potrafimy wskazac.
A przeciez mozemy miec rowniez do czynienia z wigksza liczba przyczyn
wzajemnie ze sobg powigzanych. Na koniec warto réwniez wspomniec o takich
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przyczynach, z ktérymi nic nie jesteSmy w stanie zrobi¢ (np. ludzka
chciwos¢).

Wiasnie dlatego tak marnie idzie nam rozwigzywanie probleméw takich
jak narkomania, zadluzenie trzeciego $wiata, zanieczyszczenie Srodowiska
naturalnego czy natezenie ruchu drogowego. W przypadku tego typu pro-
bleméw analiza nie wystarczy. Mimo to ludzi pracujacych w rzadzie, a tak-
ze w roznych innych instytucjach 1 organizacjach, ktérych zadaniem jest
rozwigzywanie problemoéw, szkoli si¢ wlasnie w zakresie myslenia anali-
tycznego.

Mozna wskazac¢ liczne przyklady probleméw, ktére oprocz myslenia anali-
tycznego wymagajg rowniez ,projektu”. To wlasnie projektowanie umoz-
liwia nam opracowywanie rozwigzan. Dzigki mySleniu projektowemu mo-
zemy skladaé pojedyncze elementy w jedng calos$c i osiggaé zamierzone
rezultaty. Nie chodzi zatem o usuni¢cie przyczyny problemu, lecz o znale-
zienie jego rozwiazania.

Niestety w szkolnictwie bardzo mato uwagi poswieca si¢ kwestii myslenia
projektowego, a takze mySlenia kreatywnego i konstruktywnego. Metoda
projektowania automatycznie utozsamiana jest z takimi dziedzinami jak
architektura, grafika czy moda. Powinnismy jednak pamig¢taé, ze projek-
towanie jest podstawowa i1 bardzo wazng sktadowa mysSlenia — jest co
najmniej rownie wazne jak myslenie analityczne. To wlasnie projektowa-
nie obejmuje wszystkie te aspekty myslenia, ktore pozwalajg posktadac
pojedyncze elementy i osiagnaé zamierzony efekt.

Tradycje zachodniej mysli akademickiej koncentruja sie wokot myslenia
reaktywnego, analizy, mySlenia krytycznego, sporu i naukowosci, w zwigz-
ku z czym inne fundamentalne aspekty myslenia — na przyklad myslenie
projektowe — sag praktycznie zupelnie ignorowane.

MYSLENIE KREATYWNE

Z matematycznego punktu widzenia kreatywnos¢ jest absolutnie niezbed-
nym elementem kazdego samoorganizujacego si¢ systemu. Wszystkie do-
wody wskazuja na to, ze mézg ludzki funkcjonuje jak samoorganizujaca
sie sie¢ neurondw. Skoro myslenie kreatywne jest w sposéb oczywisty
kluczowym elementem mys$lenia w ogéle (pomaga osiggac lepsze wyniki,
projektowad, rozwigzywaé problemy, wprowadza¢ zmiany, generowaé nowe
pomysly), dlaczego wczesniej nie poSwiecilismy mu wiekszej uwagi?
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Zagadnienie myslenia kreatywnego ignorowalismy z dwoch powodow.

Po pierwsze, wychodziliSmy z zalozenia, ze nic nie jesteSmy w stanie z tym
zrobié. Do mysSlenia kreatywnego podchodzilismy jak do mistycznego daru,
ktory jedni otrzymali, a inni nie. Sadzili§my, ze w naszej mocy lezy jedynie
wspieranie umiejetnoSci mySlenia kreatywnego w tych jednostkach, ktére
nig dysponuja.

Drugi powod, dla ktorego zignorowaliSmy myslenie kreatywne, jest jeszcze
bardziej interesujgcy. Kazdy warto$ciowy pomyst kreatywny musi po fak-
cie (gdy kto$ juz na niego wpadnie) zostac uznany za logiczny. Gdyby taki
pomysl nie zostal uznany za logiczny, nigdy nie zostatby potraktowany ja-
ko wartosciowy. Mozna zatem powiedziec, ze doceniamy tylko te kreatyw-
ne pomysly, ktére po fakcie wydaja nam si¢ logiczne. Pozostale pomysty
zaliczane sg do kategorii szalonych. Niektore z nich mozemy ponownie
zweryfikowac nieco p6zniej, inne natomiast na zawsze pozostaja w sferze
pomyslow szalonych.

Uznajac po fakcie dany pomyst kreatywny za logiczny, wychodzilismy jak-
by z zalozenia, ze mozna bylo do niego dojS$¢ rowniez metodami myslenia
logicznego. Kreatywne myslenie nie jest zatem potrzebne — potrzeba nam
po prostu lepszej logiki.

Tego rodzaju zalozenie jest catkowicie bledne. Dopiero w ostatnich latach
udato nam sie¢ ustali¢ (nam, czyli bardzo nielicznym ludziom zajmujacym
sie tg problematyka), ze w samoorganizujacych sie systemach informacji
pomysl, ktory po fakcie wydaje si¢ logiczny, wezesniej moze by¢ calkowicie
niedostrzegalny. Zjawisko to jest rezultatem istnienia asymetrycznego
charakteru schematow (inna konsekwencja asymetrycznego charakteru
schematow jest poczucie humoru).

Do tej pory nie zdawalisSmy sobie z tego sprawy, poniewaz tradycyjne sys-
temy myslenia byly systemami informacji porzadkowanych od zewnatrz
(a wiec poszczegoblne symbole porzadkowane byly zgodnie z regutami lo-
gicznego mysSlenia).

Co ciekawe, dotychczasowi zwolennicy kreatywnosci réwniez si¢ mylili,
choc¢ ich blad polegal na czyms innym. Wierzyli oni, ze kazdy cztowiek ro-
dzi si¢ z darem kreatywnego myslenia, jednak u niektorych jest on bar-
dziej sttamszony niz u innych. Ograniczenie to mialo by¢ skutkiem daze-
nia do przedstawiania w szkole odpowiedzi ,,jedynie slusznych”. Zrédiem
tego ograniczenia mial by¢ rowniez strach przed popetnieniem btedu
oraz obawa przed narazeniem si¢ na §miesznos¢ w zyciu zawodowym.
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A zatem gdyby udato nam si¢ wyzwoli¢ ludzi od tych ograniczen, rozbu-
dzilibysmy w nich ich naturalng kreatywnos¢. Wlasnie w tym celu organi-
zuje si¢ burze mo6zgow i tym podobne ¢wiczenia — aby uwolni¢ ludzi od
wewnetrznych ograniczen.

Problem polega na tym, ze kreatywnos¢ nie jest naturalnym atrybutem
ludzkiego moézgu. Funkcjonowanie moézgu opiera sie¢ na porzadkowaniu
gromadzonych doswiadczen w schematy, ktére sg nastepnie wykorzysty-
wane przy myS$leniu. Uwalnianie ludzi od wewngtrznych ograniczen spo-
woduje jedynie nieznaczny wzrost ich kreatywnosci (bedzie ona mniej
sttamszona).

Jesli chcemy rozwija¢ kreatywnoS$¢, musimy opracowywac okreslone tech-
niki myslenia. Techniki te stanowig jeden z elementéw koncepcji nazwa-
nej przeze mnie ,myS$leniem lateralnym”, ktéra zostanie opisana w dalszej
czeSci moich rozwazan. Techniki te nie sa technikami naturalnymi i wyko-
rzystuja metody prowokacji, ktére wydajg si¢ wybitnie nielogiczne. Prawda
jest jednak taka, ze z punktu widzenia funkcjonowania systemu schema-
tow sa one jak najbardziej logiczne.

Kreatywnos¢ nie musi pozostawac mistycznym darem. Istniejg konkretne
techniki kreatywnego myslenia, ktorych czesc zostanie w tej ksiazce opi-
sana. Opowiem réwniez o tym, w jaki sposéb myslenie lateralne przyczy-
nifo si¢ do uratowania idei igrzysk olimpijskich, ktéra w 1984 roku byta
bliska wygas$niecia.

LOGIKA I PERCEPCJA

Powszechnie wiadomo, ze logika jest podstawa myslenia. Czy jednak na
pewno?

Bledna logika to bledne mys$lenie — co do tego nie ma najmniejszych
watpliwosci. Czy zatem dobra logika to dobre mySlenie? Tutaj niestety ta
sama regula juz sie nie sprawdza. Nawet poczatkujacy logik ma Swiado-
mosc, ze kazdy wywdod logiczny opiera sie na zalozeniach poczatkowych,
ktore ostatecznie determinuja jego jakosc. Wszyscy logicy si¢ tego ucza,
wielu jednak bardzo szybko o tym zapomina.

Nasz komputer zmaga si¢ z jakims btedem. Jakichkolwiek danych bysSmy mu
nie wprowadzili, zawsze zwraca nam jakie$ bzdury. W koncu btad zostaje
wyeliminowany i komputer zaczyna dziala¢ poprawnie. Po wprowadzeniu
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dobrych danych otrzymujemy dobre odpowiedzi, jednak wprowadzenie
niewlasciwych danych skutkuje otrzymaniem niepoprawnych odpowiedzi
(cho¢ nie zawsze bedziemy zdawac sobie z tego sprawe). Doktadnie w ten
sam sposob funkcjonuje logika. Myslenie logiczne stuzy do przetwarzania
pozyskanych informacji i naszych spostrzezein. Powinni§my zatem jak naj-
szybciej wychwytywac przypadki btednych wywodow logicznych i z duzg
ostroznoscig przyjmowac wnioski z tych wywodoéw logicznych, ktore wydaja
nam si¢ stuszne — musimy pamig¢taé, ze nasze pierwotne spostrzezenia
moga by¢ niestuszne.

Powiedzialbym, ze okolo 85 procent zwyklego myslenia jest kwestia, per-
cepcji. Wigkszos¢ bledow w mysleniu to w rzeczywistoSci bledy percepcyj-
ne (np. ograniczony oglad sytuacji), a nie bl¢dy logiczne. Podstawg madro-
Sci jest percepcja. Logika odgrywa bardzo duzg role przy rozpatrywaniu
kwestii technicznych, w szczeg6lnosci w systemach zamknietych, takich
jak matematyka.

Zwazywszy, ze percepcja jest tak waznym elementem myslenia, zupelnie
zaskakujace wydaje si¢ to, jak uparcie trwamy w przekonaniu co do tego,
ze to logika jest podstawa myslenia. Wszystko to bierze si¢ z naszych na-
wykow myslenia reaktywnego. Przedstawiamy uczniom material skladaja-
cy sie z gotowych spostrzezen i informacji, a nast¢pnie oczekujemy od nich
pewnej reakcji. Nie ulega watpliwosci, ze w obliczu pewnych okreslonych
spostrzezen uczniowie beda postugiwac si¢ logika. W prawdziwym zyciu
musimy jednak samodzielnie ksztaltowac ocene¢ swoich spostrzezen.

Nalezy podkresli¢, ze tak percepcja, jak i logika sg niezwykle istotne —
podobnie jak dla samochodu wazne sa i kola, i silnik. Gdybym jednak mu-
sial dokonac wyboru, wskazalbym na percepcje, poniewaz moim zdaniem
wickszo§¢ zwyktego myslenia w duzej mierze opiera si¢ na percepcji.
Umiejetne poslugiwanie si¢ percepcjg moze przynosic¢ bardzo istotne ko-
rzysci (watek ten rozwine w dalszej czeSci moich rozwazan), natomiast
nawet umiejetna logika w polaczeniu z brakiem odpowiednich zdolnosci
percepcyjnych moze sprowadzi¢ na cztowieka nie lada niebezpieczenstwo.

W praktyce logika i percepcja sa silnie ze sobg powigzane.

W niniejszej ksigzce ktade¢ nacisk na percepcje, poniewaz to ona jest pod-
stawg madroSci. Wychodz¢ ponadto z zalozenia, ze jest ona najczescie]
lekcewazonym aspektem procesu myslenia.
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EMOCIE, UCZUCIA T INTUICJA

Whbrew temu, co si¢ powszechnie uwaza, emocje, uczucia 1 intuicja odgry-
waja niezwykle istotna rol¢ w procesie myslenia.

Celem myslenia jest takie uporzadkowanie Swiata (w naszych glowach),
aby$my mogli skutecznie wykorzystywac odczuwane emocje. Przeciez to
wladnie emocje leza u podstaw naszych decyzji i wyborow.

Najwazniejsze pytanie brzmi zatem: kiedy odwotujemy si¢ do emocji i uczuc?

Niektorzy ludzie uwazaja, ze intuicja jest jedynym dobrym przewodnikiem
w zyciu. Tacy ludzie sceptycznie podchodza do logicznego myslenia i za-
baw stownych, wychodzgc z zalozenia, ze logika pozwala dowies¢ praktycz-
nie wszystkiego (co w przypadku odpowiedniego doboru spostrzezen i war-
toSci jest prawda). Dla tego rodzaju ludzi silne uczucie staje sie swego
rodzaju wyrocznig. Jest to podejscie niebezpieczne, poniewaz silne uczucie
moze by¢ zle lub niestuszne. Wiele nieludzkich zachowan cztowieka wobec
innego czlowieka miato w historii zwiazek z chwilowym doswiadczaniem
niezwykle silnych uczuc.

Jesli bedziemy natomiast formutowac wlasne spostrzezenia — nie wyla-
czajac alternatywnych punktéw widzenia danej sytuacji — a nastepnie
kierowac si¢ wyznawanymi warto$ciami i naszymi uczuciami, uzyskiwane
rezultaty powinny by¢ znacznie lepsze.

Logika i twarde argumenty, w przeciwienstwie do percepcji, nie sg w sta-
nie zmieni¢ uczuc. Zat6zmy, ze spotykamy na wakacjach obcg osobe, ktora
okazuje si¢ bardzo pomocna. Nastepnie kto§ nam sugeruje, ze osoba ta
moze byc oszustem. To nowe spojrzenie na te osobe moze spowodowac,
ze nasze uczucia wzgledem niej ulegng zmianie.

Zamiast eliminowac uczucia, jak to ma miejsce w przypadku wickszosci
form nauki my$lenia — powinnismy poszukiwaé sposobéw odpowiedniego
uwzgledniania emocji 1 uczu¢ w naszych procesach myslowych. W niniej-
szej ksiazce opisze takie wladnie sposoby, np. postugiwanie si¢ ,,czerwo-
nym kapeluszem”, stanowigcym element techniki sze$ciu myslowych ka-
peluszy.

Intuicja odgrywa bardzo wazna rol¢ w mysleniu. Nie mozna jednak sie-
dzie¢ z zalozonymi rekami i powstrzymywac si¢ od myslenia, wychodzac
z zalozenia, ze intuicja jest dobra na wszystko. Intuicja czasami podpowiada
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nam naprawdg¢ zle rozwigzania, np. w kwestiach zwigzanych z rachunkiem
prawdopodobienstwa. Podobnie jak emocje 1 uczucia, intuicja ma swoje
miejsce w procesie mySlenia.

Mtodzi ludzie pozostaja najprawdopodobniej pod wplywem dwdch waz-
nych czynnikéw. Pierwszym z nich jest presja réwiesnicza, ktoéra ksztaltuje
ich percepcje oraz wyznawane wartosci. Jesli mtody cztowiek nie jest w stanie
mys$le¢ samodzielnie, pozostaje mu jedynie podgzaé w kierunku wyznacza-
nym przez grupe (czasami bedzie to oznaczaé na przyklad przyjmowanie
narkotykow).

Drugim czynnikiem o ogromnym oddzialywaniu jest muzyka mlodziezowa,
ktéra nawigzuje do sprzecznych emocji zwigzanych z okresem dojrzewa-
nia. Umysly mtodych ludzi przypominaja nieco tany smaganej wiatrem
pszenicy — nieustannie poddawane sa oddziatywaniu rozmaitych utworow
opartych na schemacie ,kocha — nie kocha”. Muzyka pop jest naprawde
poteznym medium, ktére moze by¢ zZréodtem wartosci, przemyslen 1 bodz-
cow sklaniajgcych do myslenia, jednak w og6lnym rozrachunku stanowi
pozywke dla cierpi¢tniczych uczué, ktére raczej nie pomagaja w samo-
dzielnym mysleniu.

PODSUMOWANIE

W tym rozdziale staralem si¢ obali¢ kilka podstawowych mitéw dotycza-
cych myslenia. Potrzebujemy informacji, podobnie jak potrzebujemy my-
slenia. MySlenie to nie tylko blyskotliwo$¢ i umiejetnoS¢ rozwigzywania
skomplikowanych probleméw. Od btyskotliwo$ci bowiem wazniejsza jest
madrosc.

W yjeciu tradycyjnym myslenie opiera si¢ na krytyce, sporze, analizie
i logicznym rozumowaniu. Nie ulega watpliwosci, ze sa to bardzo wazne
aspekty mys$lenia. Mam nadzieje, ze zadne z moich stwierdzen zawartych
w tej ksigzce nie zostanie odebrane jako proba forsowania pogladu prze-
ciwnego. Chcialbym jednak zaznaczy¢, ze sa to jedynie wybrane aspekty
myslenia 1 z cala pewnoscia nie stanowia o calosci tego procesu. Oproécz
myslenia krytycznego potrzebujemy réwniez myslenia konstruktywnego

1 kreatywnego. Oprocz samego sporu potrzebne jest nam rowniez glebsze
poznanie danego zagadnienia. Oprdcz umiej¢tnosci analizowania potrze-
bujemy jeszcze umiejetnosci projektowania, a logika musi i§¢ w parze

z percepcia.
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Do tej pory koncentrowali§my sie gléwnie na mysleniu reaktywnym —
reagowaliSmy na to, co znajdowalo si¢ przed nami. Myslenie ma jednak
rowniez 1 drugie oblicze. Chodzi o myslenie proaktywne, zwiazane z po-
dejmowaniem inicjatywy i dzialania. W tym przypadku liczy¢ si¢ bedzie
soperatywnosc¢”, czyli zdolnos¢ do dzialania. Potrzebujemy myslenia kon-
struktywnego, kreatywnego 1 tworczego.

Myslenie ma wiele aspektow o charakterze negatywnym: wyzwanie, atak,
krytyka, spor, wytykanie btedow itp. Czy to naprawde jedyny sposéb po-
stepowania? Czy nie da si¢ osiagnac¢ podobnych wynikéw bardziej kon-
struktywnymi sposobami? Jestem przekonany, ze jest to mozliwe.

Myslenie kreatywne jest bardzo istotne. Dzi§ zaczynamy juz rozumiec,
w jaki spos6b mozna §wiadomie postugiwac si¢ mysleniem kreatywnym,
zamiast siedzie¢ z zalozonymi rekami i czekac na przyplyw weny.

Kluczowa role w procesie myslenia odgrywaja emocje 1 uczucia. Zamiast
uczyc si¢ je eliminowaé, powinni§my starac si¢ je w odpowiedni sposob
w odpowiednich momentach wykorzystywac.

Ostatnim elementem procesu myslenia jest inteligencja, bedaca zrédtem
potencjatu. Jesli chcemy ten potencjat w peini wykorzystac, musimy wy-
ksztalci¢ w sobie umiejetnosci zwiazane z my$leniem — bez nich bowiem
potencjal ten na zawsze pozostanie uspiony.



