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Przedmowa

Na podjezdzie prowadzacym do Twojego domu stoi naprawde
szybki samochdd. Nie jakies tam dziwadlo w stylu hamptona
czy efekciarska zabawka dla bogatych facetéw taka jak ferrari,
ale faktycznie dobry samoch6d powiedzmy, subaru WRX.
A tutaj sg kluczyki. Teraz mozesz si¢ nim przejechad.

A tam, na pasie startowym, czeka prywatny odrzutowiec, go-
towy zawiezé Cie, gdziekolwiek zapragniesz. Oto pilot, ktory
czeka na sygnat do startu. Idz. Led.

Spojrz, w swoich rekach trzymasz miotek Chicago Pneumatics
0651. Mozesz nim wbija¢ gwozdzie w cokolwiek chcesz,
a potem kolejne, i tak bez konica. Uzyj go teraz.

A za pomocg tej klawiatury mozesz polaczy¢ sie z calym $wia-
tem. Oto darmowa platforma komunikacyjna, dzieki ktorej
mozesz skontaktowaé si¢ z kimkolwiek chcesz i kiedykolwiek
chcesz. Pragnates rownosci szans, dzieki ktorej mogibys mied
takie same mozliwosci jak wszyscy inni? Oto i ona. Do dzieta.

To jest cos, czego wszyscy od Ciebie oczekujemy. By$ podjat
wysitek.

Steven Pressfield jest autorem najwazniejszej ksigzki, ktorej
nigdy nie przeczytates: The War of Art. Ona pomoze Ci zro-
zumieé, dlaczego zatrzymale$ si¢ na swojej drodze do celu,
da Ci zastrzyk energii i sprawi, ze zabierzesz si¢ do pracy.
Powiniene$, a wrecz musisz ja kupié, gdy skonczysz czytad
Do roboty!.
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8 Steven Pressfield

Steve w niniejszym manifescie udziela praktycznych rad i zwra-
ca sie bezposrednio do Ciebie. Przeczytaj go szybko, nastepnie
przeczytaj po raz kolejny i zréb notatki. A potem kup po eg-
zemplarzu ksigzki dla tych wszystkich znajomych, ktorzy
utkneli na swojej drodze, i rowniez ich naklon do podjecia
wysitku.

Pospiesz sig.
Seth Godin

Hastings-on-Hudson, styczeri 2011
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Na polu Ja stojg rycerz i smok.

Jestes rycerzem. Opdr to smok.
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Kilka stow na temat tej ksigzki

Ta ksigzka ma uczyé Cie i poméc Ci rozwijaé Twoje umiejet-
noSci w oparciu o realizowany przez Ciebie projekt (ksigzke,
balet, przedsiewziecie biznesowe, akcje charytatywng), po-
czawszy od stworzenia koncepciji, az do sfinalizowania pomystu.
Punktem wyjscia jest patrzenie na niego przez pryzmat Oporu.

Zmierzymy sie ze wszystkimi mozliwymi do przewidzenia
przeszkodami, jakie Opor rzuca nam pod nogi — s3 to te
krytyczne momenty, w ktérych stawimy czota lekowi, brakowi
pewnosci siebie, odktadaniu czego$ na pdzniej, braku zaufania
we wlasne mozliwosci i wszystkim innym dobrze nam znanym
demonom.

Kiedy trzeba bedzie kopna¢ Cie w tylek,
zrobie to. Gdy lepsze beda bardziej delikatne
i fagodne metody, poglaszcze Cie po glowece.

Mata uwaga: ta ksigzka zasadniczo skonstruowana jest jak
poradnik dla pisarzy — zaprezentowany model odpowiada
tworzeniu i pisaniu sztuk teatralnych, powieSci czy scenariuszy.
Ale zawarte w niej zasady mogg by¢ stosowane z réwng efek-
tywnoscig w przypadku kazdej innej formy twoérczego wysitku,
wlaczajac w to tak pozornie oddalone od pisarstwa przedsie-
wzigcia jak trening fizyczny, leczenie ztamanego serca albo
dazenie do jakiego$ celu — emocjonalnego, intelektualnego
albo duchowego — takiego, ktéry zaktada przejicie z nizszego
lub mniej $wiadomego poziomu duchowego na wyzszy.
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ZORIENTUJ SIE W SYTUACJI

Wrogowie i przyjaciele
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14 Steven Pressfield

Nasi wrogowie

Oto sily, ktore dziatajg przeciwko nam, artystom i przedsie-
biorcom:

1. Opér (na przyktad lek, brak zaufania do siebie, odkta-
danie czego$ na péiniej, naldg, roztargnienie, nieSmia-
los¢, wlasne ego 1 narcyzm, brak samoakceptacji, perfek-
cjonizm itp.).

2. Racjonalne myslenie.

3. Przyjaciele i rodzina.

Opor

Czym doktadnie jest ta bestia? Kilka rozdzialow zaczerpnigtych
z The War of Art szybko pomoze nam go poznac:

Kiedy pojawia sie Opor
Dziatania, ktére najczesciej generujg Opor:

1. Dazenie do jakiegokolwiek celu w literaturze, malarstwie,
muzyce, taiicu albo innym twérczym dziataniu, nawet
niezwyklym lub niekonwencjonalnym.

2. Rozpoczynanie jakiego$ przedsiewzigcia czy inicjatywa
nastawiona na zysk lub inny cel.

3. Dieta albo wprowadzanie zdrowego trybu zycia.

4. Jakikolwiek program duchowego rozwoju.
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5. Kazda dzialalnosé, ktérej celem jest podniesienie spraw-
noSci fizyczne;j.

6. Kazdy kurs albo program zmierzajacy do zmiany nie-
zdrowych przyzwyczajen czy pozbycia si¢ natogu.
7. Wszystkie dzialania majace na celu poglebienie wiedzy.

8. Kazdy czyn politycznej, moralnej albo etycznej odwagi,
wlaczajac w to decyzje o zmianie na lepsze jakiegos$ zlego
sposobu myslenia czy zachowania.

9. Jakiekolwiek przedsiewziecie czy inicjatywa, ktérego
celem jest niesienie pomocy innym.

10. Kazdy czyn, w ktory angazujemy swoje emocje. Decyzja
o zawarciu zwigzku matzenskiego, posiadaniu dziecka,
stawieniu czota problemom malzefiskim.

11. Przyjecie twardego stanowiska w obliczu niepowodzef.

Innymi stowy, wszelkie dzialania,

ktore nie wigzg sie z natychmiastowg
nagroda, a zakladajg rozwoj, poprawe

stanu zdrowia albo prace nad swoim
charakterem w dtuzszym czasie.

Albo, ujmujac to jeszcze inaczej, kazdy czyn, ktérego zrédlem

jest nasza wyzsza natura. Wszystkie dzialania tego typu zrodza
Opbr.

A teraz pytanie: jakie sg cechy charakterystyczne Oporu?
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16 Steven Pressfield

Opor jest niewidzialny

Oporu nie mozna zobaczy¢é, uslyszeé, dotknaé czy powa-
chaé. Ale mozna go odczuwaé. Doswiadczamy go jako pola
energii emitowanej przez nasze zamierzone dzialanie.

Opor to sita odpychajaca. Jest negatywny.
Jego celem jest odsuna¢ nas, oderwac

od dzialania, przeszkodzi¢ nam

w wykonaniu naszej pracy.

Opor jest podstepny
Powie Ci wszystko, by powstrzymaé Cie od wykonywania

Twojej pracy.

Oklamie Cie, oszuka, zafalszuje; uwiedzie Cie, bedzie sie nad
Tobg znecaé albo Ci schlebial. Potrafi przywdziewal rézne ma-
ski. Przyjmie dowolng forme, jezeli ona pozwoli Ci¢ oszukad.

Bedzie negocjowal z Tobg jak prawnik
albo jak bandyta wyceluje bron w Twoja
twarz.

Opér nie ma sumienia. Da Ci w zastaw wszystko, by tylko ubi¢
interes, a nastepnie wystawi Cie do wiatru, gdy tylko sie od-
wrocisz. Jezeli wierzysz w jego stowa, zastugujesz na wszystko,
co Cie spotyka.
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Opor zawsze klamie i nigdy
nie ma dobrych intengji.

Opor jest bezosobowy

Nie mozesz odbiera¢ go osobiscie, bo nie jest niczym ze-
wnetrznym. Nie wie, kim jeste$, i nie obchodzi go to. Jest
sita natury. Dziata obiektywnie.

Chociaz wydaje sie grac przeciwko Tobie,
w rzeczywisto$ci dziala z obojetnoscig
deszczu i rzadza nim te same prawa

co gwiazdami. Kiedy zbieramy sity,

by go zwalczy¢, musimy o tym pamietac.

Opor jest nieomylny

Jak igta magnetyczna poruszajgca si¢ po powierzchni cieczy,
tak i on na pewno wskaze péinoc — oznaczajac sktonnosci
lub dzialanie, przed jakimi chce nas powstrzymac.

Mozesz go uzyc.

Mozesz go uzy¢ jak kompasu.

Mozesz nawigowaé, wykorzystujagc Opér i pozwalajgc mu nas
prowadzi¢ do tego wyzwania lub celu, ku ktéremu powiniene$
kierowac si¢ przede wszystkim.
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18 Steven Pressfield

Oto prosta reguta: im wazniejsze
wyzwanie lub dzialanie prowadzace
do rozwoju naszej duszy, tym wiekszy
Opor poczujesz, zmierzajac do celu.

Opor jest uniwersalny

Nie masz racji, jezeli myslisz, ze jeste$ jedyny, ktory walczy
z Oporem. Kazdy, kto ma ciato, doswiadcza Oporu.

Opor nigdy nie $pi

Henry Fonda zawsze wymiotowal przed wystepem na sce-
nie, nawet w wieku siedemdziesieciu pieciu lat.

Innymi stowy, lek nie znika.
Wojownikiem i artystg kieruje to samo
prawo koniecznoSci, ktére kaze im
staczaé bitwe codziennie od nowa.

Opor jest Smiertelnie powazny

Celem oporu nie jest zranienie Ci¢ czy obezwladnienie.

Opor dazy do tego, by Cie zabid.
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Jego celem jest zasadnicza cze$¢ Twojego istnienia: Twoj
geniusz, Twoja dusza, unikalny i bezcenny dar, dla ktérego
zostale$ zestany na ziemie i ktérego nie posiada nikt oprécz
Ciebie. Op6r powaznie podchodzi do tych kwestii.

Walka z Oporem to wojna na $mier¢ i zycie.

Racjonalne myslenie

Drugim najwigkszym wrogiem artysty i biznesmena jest ra-
cjonalne myslenie.

Kiedy kierujesz si¢ racjonalnym mys$leniem, ponosisz porazke,
poniewaz zrédlem racjonalnego myslenia jest Twoje ego.

Zamiast tego powiniene$ dziata¢ na
poziomie Ja, to znaczy wykorzystywaé
swoj instynkt i intuicje, swojg
podSwiadomos¢.

Homer rozpoczat zaréwno Iliade, jak i Odyseje modlitwa do
muz. Najwiekszy poeta Grekéw wiedzial, ze natchnienie nie
rodzi si¢ w granicach jego omylnej, Smiertelnej jazni — ale po-
chodzi z jakiego$ zrédla, ktérego on nie moze kontrolowaé ani
nad ktérym nie moze panowaé. Moze tylko prosié je o pomoc.

Powiedzenie: ,Zaufaj zupie” oznacza pozwolenie sobie na
brak kontroli (a przeciez i tak nie jeste§ w stanie jej sprawo-
wad) i zamiast tego zdanie si¢ na dzialanie Sity Wyzszej, Ta-
jemnicy, Kwantowej Zupy.
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20 Steven Pressfield

Im glebsze zrédlo, z ktérego czerpiesz, tym lepsze beda efekty
Twojej pracy — i tym wiekszej przemiany do§wiadczysz sam
i ci, do ktérych adresujesz swoje dzieto.

Przyjaciele i rodzina
Problem z przyjaciétmi i rodzing polega na tym, ze oni wiedza,

jaki jestes. Robig, co w ich mocy, abys si¢ nie zmieniat.

Ostatnig rzecza, jakiej chcemy,

to pozostaé takimi, jakimi jesteSmy.

Czytasz te ksigzke, poniewaz wyczuwasz wewnatrz siebie swoje
drugie ja, zupelnie innego Ciebie.

Z kilkoma wyjatkami (niech Bég ich btogostawi) przyjaciele
i rodzina s3 wrogami tego niezamanifestowanego Ciebie, tej
nienarodzonej jazni, tego przyszlego bytu.

Przygotuj si¢ na nowe przyjaznie.
One si¢ pojawia, uwierz mi.

Nasi sojusznicy

Wiesz juz wystarczajgco duzo na temat swoich przeciwnikéw.
Poznaj sity stojace po Twojej stronie:

1. Glupota

2. Upér

3. Slepa wiara
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4. Pasja
5. Wsparcie (przeciwienstwo Oporu)

6. Przyjaciele i rodzina

Badz gtupi

Oto trojka najglupszych facetéw, jacy przychodza mi do glowy:
Charles Lindbergh, Steve Jobs i Winston Churchill. Dlaczego?
Poniewaz kazdy rozsadnie myslacy czlowiek na ich miejscu,
wiedzac, jak niezmiernie trudne zadania sobie wyznacza, zre-
zygnowalby z ich realizacji, nie robigc nawet jednego kroku
na drodze do celu.

Ignorancja i arogancja to niezbedni sprzymierzeficy artysty
i przedsiebiorcy. Musisz by¢ niezorientowany w temacie na
tyle, by nie zdawac sobie sprawy z tego, na co si¢ porywasz.
Musisz by¢ tez na tyle prozny, by wierzy¢, ze niezaleznie od
wszystkiego uda Ci si¢ zrealizowaé Twoje zamiary.

Jak osiggnaé ten stan umystu? Pielegnujac gtupote. Nie po-
zwalajac sobie na myslenie.

Dziecko, geniusz i wariat nie majg
zadnego problemu z uwierzeniem

w nieprawdopodobne. Tylko Ty i ja

tego nie potrafimy, z naszymi duzymi
moézgami i matymi sercami, ktore watpia,
zastanawiajg si¢ 1 wahaja.
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22 Steven Pressfield

Nie mysl. Dziataj.

Mozesz zawsze zanalizowac i poprawié to, co zrobiles. Ale nie
jeste$ w stanie niczego dokonaé, dopoki nie zaczniesz dzialaé.

Badz uparty

Gdy zaczniesz dzialaé, najgorsze,
co mozesz zrobic, to zatrzymac sie.
Co Cig przed tym uchroni? Stary dobry upor.

Podoba mi si¢ idea uporu, poniewaz jest mniej wzniosta niz
Hhieustepliwo$¢” czy ,,wytrwalos¢”. Nie musimy by¢ bohate-
rami, by kierowa¢ si¢ uporem. Mozemy po prostu by¢ uparci
jak osty.

Kiedy jesteSmy uparci, nie ma w nas miejsca na rezygnacje.
Jestesmy podli. Nie odpuszczamy. JesteSmy wredni.

Walczymy az do kofica.

Zatopimy nasze zebiska w cielsku Oporu
i nie wypuscimy go, obojetne, jak mocno
bedzie si¢ wyrywal.

Slepa wiara

Czy istnieje duchowy element kreacji? No pewnie.
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Twoim najwickszym sprzymierzencem
(niezastapionym sprzymierzefncem) jest
wiara w co$, czego nie mozesz zobaczy¢,
ustyszeé, dotkngé, posmakowac

ant poczuc.

Op6r chee wstrzasngé ta wiarg. Chee ja zniszczyl. Patricia
Ryan Madson opisuje w swojej cudownej ksigzce Improv Wis-
dom pewne ¢wiczenie. (Panna Madson prowadzita autorskie
zajecia z improwizacji teatralnej w Stanford przez dwadzie$cia
lat). Oto ono:

Wyobraz sobie pudetko z wieczkiem. WezZ je w rece. Teraz je
otworz.

Co jest w Srodku?

To moze by¢ zaba, jedwabny szal, ztota moneta z Persji. Ale
pamigtaj o jednej waznej zasadzie: ilekro¢ otworzysz pudetko,
zawsze co$ musi by¢é w rodku.

Chcesz poznaé moja religie? To wlasnie ona.

Gteboko wierze w to,
ze w pudetku zawsze co$ znajde.

Pasja

Picasso malowat z pasjg, Mozart komponowal z pasjg. Dziecko
z pasja bawi si¢ przez caly dzien.
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24 Steven Pressfield

Mozesz pomysleé, ze straciles swoja pasje
albo nie wiesz, czym ona jest, albo masz
jej w sobie tyle, ze niemal Cie ona
przygniata.

Zadne z tych stwierdzefi nie jest prawda.

Tym, co oslabia pasje, jest lek.

Kiedy pokonujesz lek, odkrywasz bezgraniczne, bezdenne,
niewyczerpane zrodlo pasji.

Wsparcie

Wrocimy do tego pdzniej. Teraz wystarczy powiedzie¢ jedynie,
ze jesli Opor jest cieniem, jego przeciwienstwo — wsparcie
— to stonce.

Przyjaciele i rodzina

Sztuka i natchnienie, sukces, stawa i pienigdze przychodza i od-
chodza. Kto w tym czasie nieprzerwanie nas kocha — i kogo
kochamy my?

Tylko dwie rzeczy pozostang z nami po
drugiej stronie rzeki: nasz wrodzony
talent i kochane serca.

Innymi stowy, to, co robimy, i ci, dla kt6érych to robimy.
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Ale dos¢ teorii. W nastepnym rozdziale zaczniemy naszg po-

wieSé, wystartujemy z naszym nowym biznesem, rozpoczniemy
akcje dobroczynna.

Pierwsze pytanie brzmi nastepujgco: kiedy jest najlepszy czas
na rozpoczecie?
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DO ROBOTY!
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