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Podziekowania

Przede wszystkim dziekuje tym, ktorzy zadali pytania, na
ktore moge w tej ksigzce odpowiedziec. Chodzi gtownie
o Cztonkow Towarzystw Biznesowych, ale im nalezg sie
osobne podzickowania. Dzigki Wam przygoda z networ-
kingiem ma w ogole sens i dzieki Wam wiem na ten temat
coraz wiecej.

Dziekuje takze catej mojej Rodzinie — Rodzicom, ktorzy ze
zdziwieniem obserwowali, jak ich syn na studiach zrywat sie
na jakies $niadania u Wedla odbywajace si¢ o 7:00 rano, a sami
przed laty dali przyklady networkingowego dzialania; Zonie
1 Synom, ktorzy cierpliwie znosza moje gospodarskie wizyty
w calej Polsce i nagrywanie filmikow nawet na wakacjach.

Przy tej okazji przekazuje podzickowania wszystkim, ktorzy
BNI Polska rozwijaja, z Ryszardem Chmurg na czele.

Stanowicie dla mnie dobrg inspiracje 1 zawsze dobrze nam sie
wspOlpracuje!
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Wstep

Do napisania tej ksigzki sktonito mnie pare rzeczy.

Po pierwsze, niedosyt. Choc nie moge powiedziec, ze prze-
czytalem wszystko, cokolwiek napisano na temat networ-
kingu, to jednak mam uczucie niedosytu, jesli chodzi o to,
co napisano 1 wydano. Bo z jednej strony s3 to ksigzki bez-
krytycznie promujace t¢ metode rozwijania biznesu, bez
pochylania sie nad watpliwo$ciami, z drugiej — to ksigzki
koncentrujace sie bardziej na podstawowych narzedziach niz
filozofii czy bardziej rozbudowanych pomystach na wdro-
zenie tego stylu bycia. Dlaczego to wazne? Wyjasni¢ to,
postugujac sie analogia. Samo uczenie jezykow obcych nie
sprawi, ze zaczniemy brylowaé¢ na zagranicznych salonach,
cho¢ moze pomdc. Samo moéwienie to za malo. Trzeba jesz-
cze potrafic mowié rzeczy wazne 1 interesujace, ktore do-
datkowo przyblizg nas do celu, ktory pragniemy na tych sa-
lonach osiggnac. Dlatego tez uwazam, ze koncentrowanie sie
na technikach ma niewielki sens.

Po drugie, brak dostepnosci analiz najczesciej popetnianych
btedow. Ostatnie lata, ktore spedzitem na budowaniu Towa-
rzystw Biznesowych, az do osiggniecia przez nie statusu
drugiej sieci networkingowej w Polsce oraz sprzedazy wia-
snych akcji, dostarczyly mi wielu obserwacji. Gtownie w za-
kresie tego, jak networkingu uprawia nie nalezy. W zwigzku
z tym, ze refleksji na ten temat dotad nie widzialem — po
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konsultacji z Czlonkami Towarzystw — postanowilem ze-
bra¢ caly re wiedze w jednym miejscu. Wierze, ze przyda
sie nie tylko nowym Cztonkom Towarzystw Biznesowych,
ale takze wszystkim tym, ktoérzy na droge rozwijania biz-
nesu poprzez networking wchodzg albo dokonujg podsu-
mowania swojej dotychczasowej dzialalnosci, zwlaszcza jesli
nie wyglada ona na do konca udana.

Po trzecie wreszcie, Swietna okazja. W chwili gdy to pisze,
brakuje paru dni do moich 30. urodzin. Nie ma chyba ni-
kogo, kto by twierdzil, ze nie jest to dobry czas na wydanie
kolejnej ksigzki wlasnego autorstwa. Uspokajam jednak, ze
aktualizacji 1 kolejnych wydan nie bede jednak uzaleznial
od okraglych rocznic czegokolwiek.

-10 -
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Rozdziat 1.

Krotka historia
networkingu w Polsce

Nie sktamie, jesli powiem, ze poczatek historii networkin-
gu w Polsce nalezy datowac na czasy, w ktorych na naszych
ziemiach po raz pierwszy pojawili sie ludzie. Dlaczego az
tak radykalnie? Wiasnie tak, bo przeciez networking to wedle
Wikipedii:
proces wymiany informacji, zasobow, wzajemnego po-
parcia 1 mozliwosci, prowadzony dzigki korzystnej sieci
wzajemnych kontaktow'.

Choc bez utraty znaczenia na pewno datoby sie uproscic te
definicje, przyjmijmy j3 za zadowalajacy. Jak tatwo sobie wy-
obrazi¢, we wspolnotach towieckich, a przedtem takze zbie-
rackich, networking musial kwitnac. Kwitnie bowiem od
pierwszych chwil po narodzeniu kazdego z nas, od pierw-
szego usmiechu, ktorym obdarzymy rodzicow badz potoz-
ne albo ktéry zostanie zaadresowany do nas samych. Ba!
Relacje z rodzicami tworzymy juz przeciez w zyciu plodo-
wym, najczesciej kopige albo postukujac w widzialny hory-
zont prenatalnego Swiata.

Jednym stowem, trzeba uczciwie uznaé, ze datg poczatkows
historii networkingu w Polsce powinna by¢ prehistoryczna

U bttps:/ [plwikipedia.org/wiki/ Networking (biznes)
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data pojawienia si¢ pierwszych homo sapiens. To jednak
zbytnie uproszczenie.

Z drugiej strony rownie prosto byloby powiedziec, ze net-
working narodzil si¢ u nas dopiero wraz z przybyciem emi-
sariuszy BNI na polsky ziemie, a wiec w 2006 roku?. Choc
w pewnym sensie jest to prawda, bo dzieki BNI spopulary-
zowal sie w Polsce inkluzywny i abonamentowy model $nia-
daniowy, najpopularniejszy na calym Swiecie wlasnie dzieki
tej sieci klubow networkingowych, to jednak badacz z za-
cieciem historycznym odnajdzie bogate tradycje dla tego
typu dzialalnosci juz w Sredniowieczu.

Namiastka bowiem grup networkingowych, cho¢ bez zasady
wylacznosci branzowej, byly przeciez cechy rzemieslnicze
1 kupieckie, o jakich wiemy z XIV-wiecznych kronik gdan-
skich. To je $mialo mozna uznac za protoplastow dzisiej-
szych grup networkingowych. PdzZniejsze stadia rozwoju
tego typu wspolnot to wszelkiego typu towarzystwa ziem-
skie 1 przemystowe epoki porozbiorowej 1 miedzywojenne;.
Na marginesie: to do tej wlasnie tradycji — nie tylko na-
ZeWniczo — nawigzuja stworzone przeze mnie w lutym
2010 roku Towarzystwa Biznesowe.

Jesliby szukac pierwszego przykladu uzycia terminu networ-
king na polskich ziemiach, to nalezaloby ten moment da-
towal na poczatek lat 90. w Warszawie. Domyslasz sie, co
mam na mysli? Tak, chodzi o pierwsze meetingi zagranicz-
nych firm typu MLM (jak Amway), ktore uzywaly okre-
slen network marketing 1 networking wymiennie. To czasy,
ktore juz pamietam, cho¢ wtedy w zadnym z takich spo-

2 bttp:/ [www.bnipolska.pl/jak-powstal-bni-historie-z-polski-i-swiata/
“12-
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tkaf z racji swojego wieku nie uczestniczylem. Zyja jednak,
dobrze sie maja, znam ich zreszty osobiscie, swiadkowie
1 uczestnicy tamtych wydarzen. Ten etap uwazam jednak za
falstart 1 nie umiescitbym go w kalendarium na réwnych
prawach, co opisane wyzej fakty. Tym bardziej ze watpliwa
reputacja branzy MLM 1 zawlaszczenie przez nig omawia-
nej nazwy do dzis$ skutkuje tym, ze kojarzy sie ona bardziej
z filmem Witajcie w zyciw® niz z rzetelnym budowaniem
przyjaznych 1 zaufanych relacji.

Podsumowujac: networking w najbardziej wspotczesnym wy-
daniu zawital do Polski w 2006 roku. Nowoczesna kontynu-
acje polskiej tradycji networkingowej znalazt wspolczesnie
w 2010 roku, a co do zasady — networking uprawialismy
od zawsze.

3 bttps:/ /plwikipedia.org/wiki/Witajcie_w_%C5%BCycin
-13-
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Rozdziat 2.

Na czym
polega networking
i dlaczego mato kto o tym wie

No wtasnie, skoro networking uprawialismy od zawsze, to
dlaczego uwazamy to zjawisko za cos nowego i tak naprawde
mato kto wie, o co doktadnie w tym chodzi? Dlaczego trze-
ba na ten temat organizowa¢ szkolenia, pisa¢ ksigzki i robic
wokot niego tyle szumu?

Nie mam pewnosci, ale wydaje mi sie, ze sytuacja wyglada
bardzo podobnie jak w przypadku szkét rodzenia.

Kobiety rodzily od wiekéw. Niektorym wychodzito to le-
piej, innym gorzej. Jedne miaty komfort spokojnego porodu
w domowych pieleszach, inne pospiesznego 1 niebezpiecz-
nego, gdzie§ w poblizu przechodzacego wlasnie frontu.
I choé nie prowadzono na ten temat wyktadow ani studiow
uniwersyteckich, to jednak kazda zainteresowana znata za-
gadnienie wystarczajaco, a wiedza na temat najlepszych prak-
tyk oraz bledow przechodzita z pokolenia na pokolenie.
Czy XX-wieczny wynalazek szkot rodzenia, ktore w Polsce
popularyzowat prof. Wtodzimierz Fijatkowski (prosze nie
pytaé, skad wiem — networker po prostu musi by¢ osobg
bywaly 1 oczytany), byl zatem konieczny? Wydaje sie, ze
tak — podobnie jak tworzenie studidéw architektonicznych
cale wieki po wzniesieniu metoda prob i bledow egipskich
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piramid 1 gotyckich katedr. Networking w obecnym wyda-
niu to po prostu kwintesencja wielowiekowych doswiadczen,
zgodnie ze wspodlczesng filozofig maksymalnie uproszczo-
na, nastawiona na szybki efekt, opracowana tak, by nawet
najbardziej oporny adept podotal wyzwaniu jej pojecia
1 wdrozenia.

Networking uprawialiSmy intuicyjnie od urodzenia, jednak
dopiero wtedy, gdy nazwano to zjawisko, zamknieto w pew-
ne ramy, obudowano instytucjonalnie, dostrzeglismy, po
pierwsze, wlasne braki, a po drugie, zrozumielismy, ze to
samo mozna robiC lepiej, a wiedza na ten temat jest stosun-
kowo fatwo dostepna.

2.1. Definicja

No dobrze, na czym wiec 6w networking polega? Na potrze-
by Towarzystw Biznesowych stworzytem pewng definicje,
ktora wprawdzie nie obrazuje calosci zjawiska, ale ktadzie na-
cisk na dwa jego kluczowe elementy. Brzmi ona nastepujaco:

Networking to rzetelne stuzenie i profesjonalne proszenie
o pomoc’.

Zanim rozwing to sformulowanie, odpowiem od razu na py-
tanie postawione w tytule rozdziatu. Dlaczego malo kto wie
o tym, co jest istota networkingu? Moim zdaniem przy-
czyn trzeba szukac w tej fazie jego historii, ktorg nazwatem

! Marek Bernaciak, Antonio Carvelli, Maciej Gnyszka, Tadeusz Radlif-
ski, Maciej Srebro, Krzysztof Wasowski, Zyj w obfitosci. 5 milioneréw
0 pomnazaniu majgtku zgodnie z wiarg i zasadami, ksiazeczka 1 audio-
book, wydawnictwo Gloria24.pl, Krakow 2014.

-16 -
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NA CZYM POLEGA NETWORKING | DLACZEGO MALO KTO O TYM WIE

falstartem. To wiasnie dlatego, ze wiekszosci ludzi networking
wcigz kojarzy sie z network marketingiem (albo Multi-Level
Marketingiem), albo mowige brutalniej — z akwizytorka.
Wiekszos¢ wcigz jest przekonana, ze polega on na przy-
wdziewaniu garnituru ze Slubu, robieniu madrej miny i roz-
dawaniu swojej wizytowki kazdej napotkanej osobie z obo-
wigzkowym usmiechem nr 15, ktory doskonale nasladuje
mine osoby zyczliwie 1 z uwaga stuchajacej rozmowcey.
Z naciskiem na nasladuje. To wlasnie dlatego w trakcie dru-
giej edycji konferencji ,Zyj w Obfitosci™ dopytywany przeze
mnie o role networkingu w rozwoju swojego biznesu Pawet
Kastory odpowiedzial w sesji pytan, ze nigdy nie angazowat
sie w nerwowe wymienianie wizytowek i nie uwaza tego za
droge do sukcesu. A mowi to wiasciciel jednej z najstarszych
1 najwickszych agencji reklamowych w Polsce, ktorej historia
zaczela sie whasnie dzieki networkingowi, a jej rozwo;j mniej
lub bardziej na nim sie opart!® I rzeczywiscie, networking
rozumiany jako bywanie wszedzie, gdzie sie da, i rozdawa-
nie setek wizytowek przypadkowym ludziom to w moje;j
nomenklaturze bardziej pokemonizm niz networking.

Wro6émy zatem do definicji, bo to z zametu definicyjnego,
jak sie okazuje, wynika zamet wokot samego networkingu.
Podalem wyzej, ze networking polega z jednej strony na rze-
telnym stuzeniu, z drugiej za§ — na profesjonalnym prosze-
niu o0 pomoc. Przyjrzyjmy si¢ tym okresleniom blize;.

? Coroczna urodzinowa konferencja Towarzystw Biznesowych. Zob.:
www. ZyjWODbfitosci.pl.

’ Na tyle, na ile go znam z nieocenionych i niezwykle pouczajacych opo-
wiadan Pawta Kastorego.
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2.2. Wazna jest kolejnosc!

Zwroémy najpierw uwage na ich kolejnosc. Moze by¢ dziw-
ne, ze w pierwszej kolejnosci mowa jest o stuzeniu zamiast
o proszeniu, tym bardziej jesli networking ma by¢ dZwignig
dla naszego biznesu, zrodlem potencjalnych klientow. Nie
dzieje si¢ tak bez przyczyny. Nawet najlepiej sformutowana
prosba, jesli nie trafi na podatny grunt, bedzie nieskuteczna.
Najbardziej podatnym gruntem jest atmosfera wzajemnej
pomocy, ktora mozemy wokot siebie stworzyc. Innymi sto-
wy, najpierw trzeba rzetelnie stuzy¢ innym, zeby zastuzy¢
na to, by moc samemu prosi¢ o pomoc. Te kolejnos¢ zna-
komicie ilustruje anegdota o piekle, ktorg lubi opowiadac
Prezes Towarzystwa Biznesowego Warszawskiego, Franci-

szek Niemyski.

Aniol spotyka diabla i wymieniajg nwagi na temat swoich
loséw. Ten drugi zali si¢ na meki piekielne:

— Wyobraz sobie, ze u nas w piekle jest mndstwo je-
dzenia, stoty uginajg si¢ pod nim, ale caly czas chodzi-
my glodni i na tym polega nasze cierpiente.

— Jak to mozliwe — pyta aniot — skoro macie tyle je-
dzenia?

— Ze stoléw nie mozemy jes¢ rekami, a sztucce, ktore
mamy, sq niesamowicie dlugie — niektore nawet po
dwa — metry i gdy tylko probujemy jes¢, to cigzko o cos
nie zawadzic tq wielkg tychg, a juz samemu trafic do ust
— to niemozliwe!

— O, to u was jest dokladnie tak jak i u nas!

— Naprawde u was tez jest tak samo? Jak sobie radzicie?
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— Przeciez to proste. Siadamy wokdt stotu i okazuje si¢
zawsze, ze sztucce sq dokladnie takiej diugosci, by karmié
sgsiada z naprzeciwka. Takim sposobem wszyscy zawsze
chodzimy najedzeni i szczesliwi.

Nawet najwigksza grupa networkingowa najlepszej organi-
zacji networkingowej na Swiecie zlozona z egocentrykow
nie przyniesie zadnej konkretnej wartosci nikomu, tacznie
z jej organizatorem. Przeciwnie, to grupa zlozona z ludzi
Z pasja pomagajacym Innym zawsze przyniesie mnostwo
warto$ci samym czlonkom, a 1 jej organizator bedzie z tego
korzystal, bo zadowolenie czlonkow przetozy si¢ na roz-
wOj grupy 1 jej siostr.

2.3. Rzetelne stuzenie

Z kolei samo rzetelne stuzenie to nic innego jak:

dostarczanie ludziom dokladnie tego, o co proszq (lub
wigce]), w czasie gdy tego potrzebujg (lub wczesnie)).

Nic odkrywczego, prawda? Kazdy przedsiebiorca stara sie
realizowac te wytyczne. Mozna by nawet powiedzied, ze kaz-
da dziatalnos¢ gospodarcza polega na tym, by dostarczal
klientom dokfadnie to, czego potrzebuja, i robi¢ to w naj-
bardziej odpowiednim czasie.

Co zrobié, by rzetelnie stuzyc? Alez to proste, Watsonie.
Wystarczy wlasciwie zarzgdzac zardwno sobg, jak 1 wlasng
firmg. Latwo powiedzied, jeszcze tatwiej napisac, a najtrud-
niej zrobié. Nikt jednak tego nie zrobi za Ciebie, ale zeby
byto tatwiej, polecam cztery lektury, wiekszos¢ zresztg wy-
dana przez Onepress.
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Trzy pierwsze zalecane przeze mnie ksigzki traktujg o za-
rzadzaniu samym sobg. S3 to:

o 7 nawykow skutecznego dziatania Stephena R. Coveya,

o Getting Things Done, czyli sztuka bezstresowej aktywnosci
Davida Allena,

o Pomodoro Technique Francesca Cirillo.

Koniecznie przeczytaj je w tej kolejnosci, jesli cheesz upo-
rzagdkowac wlasng prace. O tym, dlaczego akurat te i dlaczego
akurat w tej kolejnosci, napisalem specjalny post na moim
blogu*. Post zatytulowany jest Za co podzigkowat mi Marcin?

Bardzo dobrjy inspiracje do uporzagdkowania procesow w fir-
mie, a przez to samej firmy, bedzie stanowi¢ wydana przez
Onepress Doktryna jakosci prof. Andrzeja Bliklego. Nie
przestrasz sie, gdy przyjdzie poczta, bo to naprawde gruba
pozycja. Rownoczesnie jest na tyle treSciwa, ze bardzo cze-
sto na moich kanalach spotecznosciowych spotka¢ mozna
cate obszerne cytaty, i to liczone w dziesigtkach.

Droga do rzetelnego stuzenia nigdy si¢ nie konczy. Musisz
zaszczepic samemu sobie 1 calemu zespotowi pasje do nie-
ustannego poprawiania wlasnego dzialania 1 coraz lepszego
stuchania klientow.

2.4. Profesjonalne proszenie o pomoc

O ile z rzetelnym stuzeniem raczej nie ma probleméw, o tyle
profesjonalne proszenie o pomoc stanowi zazwyczaj duze
wyzwanie. Dlaczego? Zacznijmy od tego, ze raczej rzadko

* www.MacieGnyszka.pl
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w ogole prosimy o pomoc, wiec problem dotyczy nie tyle spo-
sobu, co nawet samego zwyczaju proszenia. Nie prosimy, bo
nie chcemy sie narzucaé, bo wstydzimy sie... 1 z wielu in-
nych powodow. By je zbadal, przeprowadzilem szybka sonde
w swoich kanatach spolecznosciowych’. Wziglo w niej udzial
26 uczestnikow. Wyniki zagregowalem. Badani odpowia-
dali, ze nie prosza o pomoc, bo:
1. wstydza si¢ prosi¢ — 46%,
2. nie majg przyjaciot — 11%,
3. musieliby nazwac swoja potrzebe przed sobg 1 innymi
1%,
4. nie chcy sie narzucaé — 8%,
5. wola, by ktos sie domyslit — 4%,
6. wiedza, ze nie tylko jej nie otrzymaja, ale obawiajg sie,
ze bedg napietnowani — 4%,
7. uwazaja, ze ona im sie nalezy — 4%,
8. sami1 nie pomagaja — 4%,
9. nie chcg zostac uznani za stabych — 4%,
10. nie wiedza, ze to Swietny sposob na zdobycie przyjaciol
— 4%.

Oczywiscie nie traktujmy wynikow tej sondy jako wyroczni,
bo jesli chodzi o metodologig, to Instytut Gallupa na pewno
by sie jej powstydzil. Na Twitterze bowiem datem kafeterie
pytan zamknieta, a na Facebooku otwarta, ktdrg sami uczest-
nicy zglaszali, jednak do agregacji wynikéw sklonitlo mnie
to, ze mimo wszystko najpopularniejsza odpowiedZ z ka-
feterii zamknietej rowniez wygrata w kafeterii otwartej.

> Twitter: http://bit.ly/ DNND ankietal tt i Facebook: http://bit.ly/ DNND
_ankietal fb.
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O czym to Swiadczy? Moim zdaniem o tym, ze z tym wsty-
dem cos jest na rzeczy. Nie zamierzam si¢ tu wdawaé w gle-
boka, antropologiczng analize przyczyn tej wielkiej obawy
przed tym, co pomysla ludzie (bo tak definiowatbym wstyd),
wystarczy mi samo odnotowanie faktu. Wnioski plynace
z tej obserwacji zostawie na pozniej, przedstawie je w cze-
$c1 poSwieconej rozwigzaniom.

Bez wzgledu na to, czy nie prosimy o pomoc z powodow
wymienionych wyzej, czy z jakichs$ innych, zupetnie orygi-
nalnych i tylko nam wlasciwych, jedno jest pewne — pod-
stawowy problem z proszeniem polega na braku proszenia.

Gdy jednak juz si¢ przezwyciezamy 1 poprosimy o pomoc,
zwykle robimy to nie tak jak trzeba, czyli prosimy niepro-
fesjonalnie. Co to znaczy? Czy da sie prosi¢ nieprofesjo-
nalnie? Przeciez to takie proste! Problem polega na tym, ze
proszenie — podobnie jak sprzedaz — wecale nie jest fatwe,
cho¢ faktycznie jest proste. Roznice miedzy tatwe a proste
Swietnie wyraza jezyk angielski. To, ze co$ jest simple, nie
znaczy, ze jest easy.

W zwigzku z tym, ze o tym, jak prosié, jeszcze bedzie mowa,
tutaj ograniczmy si¢ do diagnozy. Po pierwsze, nie prosimy.
Po drugie, gdy juz prosimy, robimy to Zle, a to oznacza, ze
prosimy w taki sposob, ze nawet gdy kto$ prosbe slyszy i ro-
zumie, nie potrafi nam pomoc, cho¢ istniejy obiektywne
przestanki ku temu.
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PODRECZNIK SKUTECZNEGO NETWORKERA

Networking jest niemal tak stary jak ludzko$é. W tradyeyjnym rozumieniu to po prostu wymia-
na informacji i zasobow oraz wzajemne poparcie. Wszystko to jest mozliwe dzigki sieci dobrych
kontaktow. W 2006 roku w Polsce zaczela dzialaé BNI — najwieksza organizacja rekomendacji
biznesowe]j na §wiecie. To wlasnie wtedy Polacy zobaczyli, jak moze wyglada¢ profesjonalny, no-
woczesny networking, ktory zwigksza potencjal naszych firm i organizacji, pomaga budowac sie¢
kontaktow, w dluzszej perspektywie zas przynosi pokazne zyski. Niestety, wiele firm probujacych
stosowa¢ zasady networkingu nie odnotowuje poprawy sytuacji. Dlaczego ten sposob w niekto-
rych przypadkach nie dziala?

Maciej Gnyszka, aktywny networker i badacz tego zjawiska, zalozyciel Towarzystw Biznesowych,
zwraca uwage na alternatywna definicje networkingu, rozumianego jako rzetelne stuzenie i pro-
fesjonalne proszenie o pomoc”. Wedlug autora podstawowym problemem jest to, ze gubimy istote
i tre$¢ w naszej sieci powigzan biznesowych, a przez to nie potrafimy podjac¢ dzialan we wlaSci-
wym czasie i w odpowiedniej kolejnosci. Rodzimy networking cierpi takze na inne dolegliwosci,
ktore njawnili internauci na stronie www. DlaczegoNetworkingNieDziala.pl. Za poérednictwem
niniejszej ksigzki Maciej Gnyszka odpowiada na ich pytania, rozwiewa watpliwosci i udowadnia,
ze ta metoda rozwijania biznesu moze by¢ naprawde skuteczna, o ile poswieci sie odpowiednio
duzo czasu, by zrozumieé stojaca za nia filozofie oraz opanowac narzedzia.

MACIEJ GNYSZKA — wizjoner z glowa w chmurach, ale twardo
1 stapajacy po ziemi. Lubi laczyé rzeczy, ktore wydaja sie nie do polacze-
nia, wiec od kilku lat okresla sie mianem ,nalogowego poszukiwacza sy-
nergii”. Zalozyciel Towarzystw Biznesowych i pierwszej polskiej agencii
fundraisingowej Gnyszka Fundraising Advisors. Dla organizacji poza-
rzadowych zebral juz ponad 7 mln zl, a w ramach Towarzystw spotkal ze
soba i zachecil do wspolpracy setki osdb, co zaowocowalo dziesigtkami
udanych intereséw na kwote ponad kilkudziesiecin milionéw zlotych.
Jest wspdlwlaseicielem Pracowni Synergii — prawdopodobnie jedynej
polskiej agencji 360.

Wiecej informacji: http://bit.ly/MaciejGnyszka
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