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ROZDZIAL 3.

PORAZKA JAKO
POZYTYWNE DOSWIADCZENIE

Czy porazka moze by¢ w ogdle pozytywnym do$wiadczeniem? Oczywi-
Scie, jesli postanowimy tak ja zinterpretowaé. Jezeli spojrzysz na niepowo-
dzenie jak na kamien milowy na drodze do sukcesu lub lekeje, z ktorej
mozna wyciagnaé wnioski, to z pewnoscia bedzie ono pozytywnym prze-
zyciem. Gdy jednak potraktujesz je jako ostateczny dowdd klgski swojej
reputacji, to niechybnie taki bgdzie miato efekt.

Moja pisarska ,kariera” jest dobrym przykladem samospetniajacego sig
charakteru naszego punktu widzenia na porazkg. Kiedy przez osiemnascie
miesi¢cy swojej kariery bankowca dojezdzalem do pracy do Greenwich
w Connecticut, wykorzystywalem czas sp¢dzony w pociagu na spisywanie
swoich do$wiadczen samotnego Brytyjczyka mieszkajacego w Nowym
Jorku. Wieczorami przepisywalem swoje wspomnienia na komputerze,
wig¢c wkrotce miatem tekst liczacy okolo sze$édziesigeiu tysigcy stow
i szukalem agenta literackiego. Jakim§$ cudem (tak naprawd¢ dzigki zasig-
gnigciu jezyka u ludzi z branzy 1 moim usilnym staraniom) trafitem do
cieszacego si¢ dobra opinia agenta literackiego, ktory zatatwit mi umowe
z jednym z najwigkszych 1 najbardziej szanowanych wydawcoéw w Wielkiej
Brytanii.

MJj rzut okazal si¢ celny — udato mi si¢ dorzucié¢ obrgcz na odlegly
palik. Krzyczalem z rado$ci w swoim mieszkaniu na Upper Westside jak
cztowiek, ktdrego zycie na zawsze si¢ zmienito. Bylem gotéw na karierg
walgsajacego si¢ po $wiecie dowcipnego pisarza. Chociaz z perspektywy
czasu ta reakcja wydaje si¢ troch¢ $mieszna, nie tylko ja si¢ zblaZnilem.
Zaréwno agent, jak 1 wydawca stwierdzili, ze ksiazka sprzedaje si¢ dobrze,
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chociaz bylem rozczarowany, ze nie sprzedala si¢ w setkach tysigcy eg-
zemplarzy. W gruncie rzeczy to byla gléwna przyczyna mojej porazki
w karierze pisarskiej — rynek wydawniczy byl mi zupelnie obcy, wige nie
wiedzialem, jakie powinny by¢ moje oczekiwania wzglgdem wielkoSci
sprzedazy mojej ksiazki.

PORAZKA TO KWESTIA INTERPRETACJI

Ostatecznie poniostem porazke jako pisarz, poniewaz tak postanowitem
zinterpretowaé obrét sprawy. Wszystko wskazuje na to, ze opublikowanie
mojej pierwszej autobiograficznej ksiazki przez duze wydawnictwo stano-
wilo solidny pierwszy krok jak dla trzydziestoparoletniego autora. Oczy-
wiscie ksiazka nie sprzedala si¢ w tak duzej liczbie egzemplarzy, jak si¢
spodziewalem. Mozna bylto jednak wyciagnaé kilka wnioskéw na przy-
szlo$¢ z dzialan marketingowych wydawcy, jak réwniez z jego podejscia
do dystrybugji, a juz na pewno upewnié si¢, czy autor ma realistyczne
oczekiwania co do wielkosci sprzedazy.

Ja jednak zlekcewazylem to do§wiadczenie 1 przyjalem, ze méj debiut
okazal si¢ kompletna porazka, poniewaz nie udalo mi si¢ dokonaé czegos
spektakularnego, na przyklad zrobi¢ z dnia na dzien kariery w stylu Nicka
Hornby’ego. Poniewaz nie zyskalem slawy, przyjalem punkt widzenia
mojej ,malpy”, ktéra uznala komercyjna porazke ksiazki za ostateczne
potwierdzenie mojej wrodzonej beznadziejno$ci. Wnioski ptynace z tego
do$wiadczenia nigdy nie zostaly wzigte pod uwagg, poniewaz zmarnowa-
tem jedyng szansg, aby je wyciagnaé.

Takie uczucia zmienily moje zachowanie, czyniac mnie niezdolnym
do racjonalnego myslenia podczas kontaktéw z wydawca 1 z agentem. Nie
pomogla mi réwniez nieunikniona blokada tworcza na druga ksiazke (nie-
unikniona, poniewaz pewno$¢ siebie, z jaka napisalem pierwsza ksiazke,
gdzie§ wyparowata). Wkrotce zostalem w ogdle skreslony z listy pisarzy.

Oczywiscie teraz zdajg sobie sprawg z tego, ze moje zachowanie bylo
klasycznym przypadkiem dzialania osoby odczuwajacej silny Igk przed
porazka. Kto§ z motywacja do osiagni¢¢ wykorzystatby ten czas na ugrun-
towanie swojej pozycji przez kontrolowanie marketingu, podtrzymywanie
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znajomosci z wlasciwymi osobami 1 dokladne zbadanie tematu oraz przy-
gotowanie materialu na nastgpna ksiazke. To byt tylko méj debiut, ktdrego
tre$¢ powinna odzwierciedlaé¢ wyznawane przeze mnie warto$ci, istotne
w mojej przyszlej pisarskiej karierze (a nie warto§ci wyznawane przez wy-
dawcg, ktory mogt mieé zupelnie inna koncepcjg tego, do kogo ksigzka ma
by¢ skierowana). A ze ksiazka nie trafifa na list¢ bestselleréw? Coz, jak na
pierwsza publikacj¢ to chyba zbyt wysokie wymagania, a wnioski, jakie
moglem wyciagnaé z tego doswiadczenia, mogly zaprowadzi¢ mnie na-
stgpnym razem znacznie dalej.

Jednak ludzie odczuwajacy silny lgk przed porazka, majac przed soba
perspektywe osiagnigcia sukcesu, reaguja zdumieniem i blyskawicznie
przyjmuja niewla$ciwa postawg, ostabiajaca ich pewno$¢ siebie, 1 w grun-
cie rzeczy traca kontrol¢ nad projektem, a tym samym nad kierunkiem,
w jakim zmierza jego realizacja. OczywiScie w chwili gdy rezultaty nie
spelniaja naszych nierealnych oczekiwan zatamujemy si¢, uznajac siebie za
glupcow, ktérzy Smieli mierzyé tak wysoko. Dochodzimy do wniosku, ze
jesteSmy do niczego, ze jesteSmy skazani na niski status zyciowy. Nie zda-
jemy sobie sprawy z tego, ze sami zdecydowaliSmy o swojej reakcji, mimo
iz mogliémy wybraé kilka innych, nie az tak surowych wnioskow.

POWIAZANIE Z NISKIM POCZUCIEM
WLASNEJ WARTOSCI

Powyzsza interpretacja niepowodzenia jest klasycznym przykladem pogla-
doéw osoby o silnym lgku przed porazka. Poglad ten zdradza kolejna cechg
charakteru, ktérej nie sposdb ignorowaé — niskie poczucie wilasnej war-
tosci. Oczywiscie Igk przed porazka i niskie poczucie wlasnej wartosci to
dwa rézne problemy: Igk przed porazka wplywa negatywnie na nasze
dzialanie (na zmiang sposobu zachowania), podczas gdy niskie poczucie
wlasnej warto$ci wypacza nasze przekonania (i doprowadza do niewtasci-
wej oceny sytuacji). Jednak oba te problemy maja charakter samospelniaja-
cej si¢ przepowiedni, poniewaz z ich powodu widzimy $wiat w taki spo-
s6b, aby dostrzec w nim zewngtrzne potwierdzenie naszych obaw (ze
czeka nas porazka albo ze jesteSmy nic nie warci).
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Chociaz nie wszystkie osoby cierpiace na silny Igk przed porazka maja
niskie poczucie wlasnej wartodci (i na odwrét), obie te cechy sa ze soba
nierozerwalnie 1 wyraZznie powigzane — przewaznie ida ze sobg w parze,
poniewaz zeruja na sobie wzajemnie, tak jak zeruja na swoim wlascicielu.
Dlatego w zadnym programie rozwoju osoby cierpiacej na Igk przed po-
razka nie powinno si¢ pomija¢ kwestii jej niskiej samooceny.

Niskie poczucie wlasnej warto$ci wynika (tak jak lgk) z naszych do-
Swiadczen zdobytych we wezesnym dziecifistwie, ale umacnia si¢ za spra-
wa zaslyszanych na nasz temat opinii oraz pdzniejszych wydarzen, a takze
sposobu, w jaki interpretujemy te informacje w dorostym zyciu. Tego ro-
dzaju informacje zwrotne, a takze bezwarunkowa mitos¢ i akceptacja (lub
tez ich brak) ze strony rodzicéw, nauczycieli, rodzefistwa czy rowiesni-
kéw, ksztaltuja nasze przekonania, punkt widzenia i poglady oraz przewi-
dywania na przysztosé.

Naturalnie takie poglady na wlasny temat moga znieksztalcaé rzeczy-
wistos¢. Wedtug Johna Caunta, ktory napisat ksiazke Poznaj swojq wartos¢’,
kazdy jest tendencyjny w ocenie wlasnej osoby. Blg¢dna interpretacja, po-
mijanie faktéw czy przesada moga ostabi¢ nasza wiarg¢ w siebie, prowadzac
do niskiego poczucia wlasnej warto$ci, podczas gdy te same informagje, ale
zaprezentowane w inny sposob, moglyby nas doprowadzi¢ do zupelnie
odmiennych wnioskéw. W gruncie rzeczy wiele 0séb odnoszacych suk-
cesy ma niskie poczucie wlasnej wartosci 1 lekcewazy swoje osiagniecia jako
bezwarto$ciowe, ignorujac fakt, ze te same dokonania wywotuja u obser-
watoréw podziw.

Nie ma automatycznego powiazania mi¢dzy umiej¢tnos$ciami danej
osoby a poziomem jej poczucia warto$ci — uwaza Caunt.

Autor twierdzi, ze na nasze zycie nie maja wplywu rézne wydarzenia,
ale to, jak na nie reagujemy (co powtarza za Coveyem), a takze, ze sposdb,
w jaki na nie zareagujemy, w znacznej mierze bedzie podyktowany wiara
we wlasne mozliwosci.

Caunt wierzy, Ze jestesmy w stanie zmienié nasze przekonania. Skoro
przyjeliémy juz pewien zestaw przekonan i zacz¢liSmy przywiazywaé do
nich wagg, mozemy zrobi¢ to ponownie. Sami mozemy kreowa¢ nasza

! John Caunt, Poznaj swojq wartos¢, Onepress, Gliwice 2004.
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rzeczywisto$¢. Mozemy nawet manipulowaé wlasnymi myslami. Do tej
pory manipulowali$my nimi w sposéb negatywny, stad nasze niskie po-
czucie wlasnej wartosci. Dlaczego nie mielibySmy nimi manipulowaé, dazac
do osiagnigcia pozytywnego rezultatu?

PRZEFORMULOWANIE PORAZKI

Wedlug mnie latwiej powiedzied, niz zrobié. Z powodu naszych dotych-
czasowych lub domyslnych zalozen odbieramy nowo narzucone sobie
mysli 1 przekonania jako przeciwne naszej naturze. Zmiana sposobu my-
§lenia skonczy si¢ wigc niepowodzeniem lub porazka, ktére potraktujemy
jako potwierdzenie stusznosci pierwotnych zatozen. Obawiam sig, ze tej
»malpy” nie da si¢ pozby¢ tak szybko.

By¢ moze jednak bior¢ stowa Caunta zbyt dostownie. Co by bylo,
gdybysmy sprobowali przeformulowaé negatywne czynniki nie po to, aby
zmieniaé swoje przekonania czy domyslne zalozenia, ale by zlagodzi¢ lub
nawet zmieni¢ ich wplyw? Przeformutowaniu negatywnych zalozen osta-
biajacych poczucie wlasnej wartosci przyjrzymy si¢ doktadnie w czg¢éci IV,
ale co z porazka? Czy mozemy zmienié sposéb patrzenia na niepowodze-
nie, a nawet potraktowac¢ je jako konieczny etap naszej drogi rozwoju? Czy
zmiana sposobu postrzegania porazki moze pomoc ostabi¢ nasz Igk przed nia?
By¢ moze nawet pomoze mi zobaczy¢ koniec mojej kariery pisarskiej w lep-
szym Swietle?

By¢ moze. Jak mieliSmy okazj¢ si¢ przekonaéd, osoby sparalizowane
Igkiem przed porazka doktadaja wszelkich staran, aby uniknaé publicznego
upokorzenia, stronia nawet od podejmowania si¢ réznych zadan lub
w ogdle rezygnuja ze stanowiska, jesli wykonywanie tych zadan moze
oznacza¢ konieczno$¢ radzenia sobie z konsekwencjami porazki. Jednak
jak pisze Alain de Botton w ksiazce Status Anxiety, ¢k przed porazka nie
bedzie tak silny, jesli niepowodzenie nie b¢dzie tak negatywnie postrzegane.
Otoczenie nie wspdlczuje tym, ktdérym si¢ nie powiodlo, i okresla ich mia-
nem ,przegranych”. Wedlug de Bottona to bezduszne stowo stwierdza, ze ci
sprzegrani” nie tylko poniesli porazkg, ale réwniez z powodu takiego ob-
rotu sprawy nie maja prawa oczekiwac od innych zrozumienia.
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NIE TRAKTUJ PORAZKI ZBYT OSOBISCIE

Trudno si¢ do tego przyznaé, ale czy to prawda? Na poziomie podstawo-
wym — z pewnoscig. Wszyscy musimy skrywaé oznaki rado$ci na wiesé
o niepowodzeniach przyjaciela. Jesli informacja dotyczy naszych wrogéw
czy rywali, nawet nie staramy si¢ tych oznak ukryé. Ile przyj¢é uplynegto
nam na milych pogawedkach po$wigconych niepowodzeniom wspdlnych
znajomych?

W jezyku niemieckim uczucie to ma swoja nazwe¢ — schadenfreude
— 1 $wiadczy o typowym zachowaniu konkurencyjnym, ktére zrozumie
kazdy prymatolog (naukowiec zajmujacy si¢ badaniem ssakéw naczelnych).
Chociaz z tego zachowania moze wynikad, ze Zle dobieramy sobie przyjaciol,
bardziej prawdopodobne jest to, ze traktujemy porazke zbyt osobiscie.
Zamien slowa ,porazka osobista” na wyrazenie ,,porazka firmy” lub ,porazka
organizacji”, a Twoje nastawienie znacznie si¢ zmieni. Pewnie dlatego, ze
firmy to nie ludzie. Przedsigbiorstwo to zbidér oséb i mechanizméw daza-
cych do realizowania wspdlnego, czgsto wysoce wyspecjalizowanego celu.

Innymi slowy, firma to przedsigwzigcie, a porazka przedsigwzigcia mo-
ze oznaczaé uszczerbek na reputacji lub nawet ostabienie poczucia warto-
$ci 0os6b w nie zaangazowanych. Niepowodzenie nie jest jednak w zaden
sposdb ostatecznym wyrokiem dla ludzi, a jedynie dla samego przedsig-
wzigcia. Zaangazowane w nie osoby po prostu zaczynaja od nowa, nieco
poobijane, troch¢ madrzejsze, ale z pewnoScia nie naznaczone porazka na
Zawsze.

Gdyby$my mogli w ten sposdb spojrzeé na nasze indywidualne niepo-
wodzenia, by¢ moze daloby si¢ oslabi¢ ich przytlaczajacy ogrom i nieod-
wracalno$é. Chociaz nie mozna zupelnie pozby¢ si¢ towarzyszacego po-
razce utrapienia, by¢ moze da si¢ ograniczy¢ szkody, jakie komplikacja lub
seria niepowodzenn moga nam wyrzadzié, utwierdzajac nasz brak wiary
w siebie. Wigkszo§¢ oséb cierpiacych na silny Igk przed porazka postrzega
kazde niepowodzenie jako co§ ostatecznego, jako potwierdzenie nieod-
wracalnego braku umiejetnosci. Gdyby$my jednak mogli potraktowaé je
jako przedsigwzigcie, jako rezultat pojedynczego posunigcia, by¢ moze
umielibySmy spojrzeé¢ na nasze sprawy nie tylko przez pryzmat naszego
zmartwienia, a przynajmniej nie bylibySmy nim tak sparalizowani.
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Na przyklad koniec mojej kariery pisarskiej byl dla mnie klgska, po-
niewaz tak postanowitem go potraktowaé. Gdybym byl osoba z silng mo-
tywacja do osiagni¢é, spojrzalbym na wydanie swojej ksiazki jak na solidny
wstep do zrobienia literackiej kariery, a nie jak na fiasko w nicodwracalny
sposéb przekreslajace moje pisarskie zdolnosci, i zaczatbym mysle¢ o na-
pisaniu trudnej drugiej ksiazki. Gdybym miat silng motywacj¢ do osia-
gnig¢é, potrafitbym wyciagnaé¢ wnioski z tego do$wiadczenia, zdajac sobie
sprawg, ze przedsigwzigcie, mimo swoich oczywistych wad, nie zamyka
mi dalszej drogi do literackiego $wiata (w koficu zawojowalem dwie sza-
nowane w Londynie instytucje literackie). To brak wiary w siebie potozyt
kres mojej karierze pisarskiej.

Bez wzgledu na to, co my$la ludzie z silng motywacja do osiagnigd,
porazka nigdy nie jest ostateczna. Anthony Robbins twierdzi, ze dopdki
cztowiek zyje 1 ma cheé¢ do dziatania, porazka nie jest nieodwotalna. Dla-
czego wigc jest odbierana tak osobiscie? Czy nie jest to tylko pojedynczy
rezultat naszych dzialan, wynikajacy z serii okolicznosci, na ktére prze-
waznie nie mieliSmy wptywu?

Dla os6b cierpiacych na silny lgk przed porazka spojrzenie na niepo-
wodzenie z takiej perspektywy jest niezwykle trudne, poniewaz wymaga
przyjecia sposobu myslenia osoby z motywacja do osiagnigé, ktora jest
skfonna wyciagna¢ wnioski z negatywnych do$wiadczen 1 przyja¢ do wia-
domoéci, ze osiagnigcie celu jest nie tylko mozliwe, ale prawdopodobne,
a nawet nieuniknione. Osoba z potrzeba osiagni¢é przede wszystkim nie
odbiera porazki osobiscie. Dlaczego miataby to robié, skoro wie, ze sukces
jest w zasiggu jej mozliwosci?

Jednak ludzie obawiajacy si¢ niepowodzenia potrzebuja specjalnych
narzgdzi, aby przyjaé podobny punkt widzenia. Jednym z nich moze byé
nietraktowanie swojego rozwoju w kategoriach osobistych. Gdyby$my
mogli spojrze¢ na siebie jak na przedsigbiorstwo, na przyklad jak na Ja
sp. 2 0.0. lub Ja SA, zamiast na_Ja — Jan Kowalski, a na swdj rozwdj jak
na przedsigwzigcie, to wtedy umielibySmy przypisaé porazce wiasciwe
znaczenie 1 potraktowal ja jako pewne utrudnienie, a nie ostateczne
potwierdzenie braku wlasnej wartosci.
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ZMIANA KONCEPCJI PORAZKI

Z kolei z punktu widzenia firmy koncepcja porazki ulegta przeksztalceniu.
Tom Peters jest prawdopodobnie najbardziej znanym autorytetem w dzie-
dzinie funkcjonowania przedsig¢biorstw. W swojej powszechnie znanej ksiazce
Poszukiwanie doskonatosci w biznesie® (ktérej wspdlautorem jest Robert H.
Waterman Jr.) przytacza sfowa osob zajmujacych wysokie stanowiska w takich
firmach jak Johnson & Johnson czy Emerson, w ktérych wychwalali oni
nie tylko korzysci plynace z porazki, ale réwniez fakt, ze jest to element
wzbogacajacy doswiadczenie potrzebne do sprawowania przywodztwa.

W gruncie rzeczy nietrudno znalez¢ dyrektordw firm, ktdrzy odnosza sukcesy
1 propaguja zalety niepowodzenia. Wydaje sig, ze wszyscy lubia o tym méwic:

»Sukces nie jest zbudowany na powodzeniu, ale na porazce. Zbu-
dowany jest na frustracji, a czasem na katastrofie” — Sumner Red-
stone, wlasciciel pakietow kontrolnych akgji stacji telewizyjnych MTV,
CBS, Paramount Pictures i innych.

wPrzezycie porazki daje ci wicksza pewnos¢ siebie. Niepowo-
dzenia s3 wspanialym sposobem uczenia si¢” — Jeremy Immelt,
prezes 1 dyrektor zarzadzajacy General Electric.

Takich cytatdéw s setki.

Niektore z najbardziej innowacyjnych firm uwzglednily porazke
w swoim modelu biznesowym. Wedlug Toma Petersa przedsigbiorstwo 3M
(pomystodawca z6ltych karteczek do przyklejania i wielu innych wynalaz-
kéw) daje swoim menedzerom wolna r¢k¢ w rozwijaniu propozycji no-
wych produktdw, gwarantujac im zachowanie stanowiska, w razie gdyby
ich wynalazki okazaly si¢ klapa.

W innej ksiazce, Crazy Times Call for Crazy Organizations’, na podstawie
ktorej powstal cykl seminariéw, Tom Peters poszerza ten temat, pomstu-
jac na tych szetow, ktérzy wzdrygaja si¢ na sama mysl o porazce, 1 wy-
chwalajac tych, ktorzy sa gotowi ja wykorzystaé.

2 Thomas Peters, Robert H. Waterman Jr., Poszukiwanie doskonatosci w biznesie,
MT Biznes, Warszawa 2011.

* Tom Peters, Crazy Times Call for Crazy Organizations, Vintage Books, New York 1994.
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We fragmencie poswigconym Richardowi Bransonowi* mozemy znalez¢
stowa wydawcy jego ksiazki, Johna Browna: ,Caly sekret sukcesu Bransona
kryje si¢ w jego porazkach. .. Rozpoczyna on wiele przedsigwzigé 1 sporo z nich
konczy si¢ porazka, ale on si¢ tym w ogdle nie przejmuje”.

Wedtug Toma Petersa porazka nie jest problemem, wrgcz przeciwnie.
Niepowodzenia s3 wprost konieczne. Podstawowa przyczyna paralizu
w firmach jest Ick przed niepowodzeniem, czy to ten odczuwany przez
recepcjoniste, czy dyrektora zarzadzajacego. Aby przezwycigzy¢ ten stan,
zaleca przedsigbiorstwom przyjaé kulture porazki. Oczywiscie wszystko
jest w porzadku, jesli mamy do czynienia z niewielkimi niepowodzeniami,
ale to Petersowi nie wystarcza. Czasami porazka musi by¢ ,wielka, nie-
znosna, zenujaca, upokarzajaca i publiczna”. Peters uwaza, ze firmy, ktore
od czasu do czasu nie popelnia jakiego$ gltupiego bledu, sa z siebie zbyt
zadowolone 1 przestaja si¢ rozwijaé.

PORAZKA W LEPSZYM STYLU

Chociaz dla nas jako 0s6b indywidualnych ten sposéb postrzegania poraz-
ki jest trudny do zaakceptowania, to przynajmniej powinien pomoc nam
podjaé dalsze dzialania po przegranej — pozwoli¢ skupié si¢ na wyciagnigciu
wnioskow 1 jednoczesnie na realizacji konicowego celu. Najczgsciej przyta-
czanym cytatem pasujacym do niniejszego kontekstu sa stowa Thomasa
Edisona dotyczace jego wynalazkéw (do ktérych mozna zaliczyé wiele
przedmiotdw, od zaréwki po gumg syntetyczna).

»INie poniostem porazki” — méwi Edison po wielokrotnych nieudanych
prébach skonstruowania wynalazku. ,Znalaztem wlasnie dziesigé tysigcy
sposob6w skonstruowania wynalazku, ktére si¢ nie sprawdzity”.

Slowa Edisona pokrywaja si¢ z tym, co pisze Anthony Robbins w ksiazce
Nasza moc bez granic. Twierdzi on, ze ludzie nie ponosza w zyciu porazek,
to tylko rezultaty ich dziataf. Jesli efekt naszych poczynan nie pokrywa sig
z naszymi oczekiwaniami, powinniSmy wyciagnaé z tego do$wiadczenia
whnioski i w przysztosci podejmowac lepsze decyzje. Ten poglad podaje

* Richard Branson — angielski przedsigbiorca, najbardzicj znany jako wtasciciel
wytworni plytowej Virgin Records — przyp. tum.
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w watpliwo$¢ koncepcje¢ Toma Petersa. Wedlug Robbinsa porazka jako
taka, chociaz moze by¢ ozywecza, jest bezsensowna. Istota niepowodzenia
polega na wyciagnigciu z niego wnioskéw. Dzialaj, popelniaj biedy, iden-
tyfikuj je, wyciagaj wnioski 1 probuj jeszcze raz.

Przytoczg jeszcze jeden czgsto wykorzystywany cytat, ktdrego autorem
jest Samuel Beckett, pochodzacy z noweli Worstward Ho™: ,Zawsze probowa-
tem, zawsze przegrywalem. To bez znaczenia. Jeszcze jedna proba. Jeszcze
jedna przegrana. Przegrana w lepszym stylu”.

Najwazniejsze to nie oczekiwaé porazki, ale tez si¢ jej nie obawial.
Niepowodzenie, nawet to, ktére dotyka nas osobiscie, trzeba potraktowaé
jako kolejne do$wiadczenie zyciowe.

Zyskanie tej Swiadomosci jest niezwykle wazne dla osob cierpiacych na
silny lek przed porazka. W wielu przypadkach przegrana jest efektem sa-
mospelniajacej si¢ przepowiedni, wynikajacej z naszego lgku przed poraz-
ka 1 wigzacych si¢ z nim zmian zachowania. Kiedy jednak przytrafi nam si¢
porazka (a to stanie si¢ na pewno), musimy si¢ przyzwyczai¢ do akcepto-
wania jej jako tymczasowej komplikacji. Niepowodzenia to rezultaty na-
szych poczynan, ale nie s3 one ostateczne. W gruncie rzeczy nie s3 one ta-
kie zte, skoro mozemy z nich wyciagna¢ wnioski, dokonaé niezbgdnych
zmian i podjaé kolejny probe dziatania, madrzejsi o dotychczasowe do-
Swiadczenia (czyli ,przegraé w lepszym stylu”).

Niepowodzenia skazuja nas na miano nieudacznikdéw (ktorzy od urodze-
nia s3 beznadziejni) tylko wtedy, gdy sami postanowimy je tak interpretowac.
Sa ostateczne, jesli sami odgwizdzemy koniec meczu. Ale to my trzymamy
gwizdek w dloni 1 decydujemy o tym, kiedy go uzy¢ i zakonczyé gre.

Co Cie blokuje? Prawdopodobnie traktujesz tymczasowe komplikacje jak
ostateczne kleski. Porazka tylko wtedy jest nieodwotalna, jesli sam jq tak ocenisz.
Przewaznie niepowodzenia sq jednak pozytywnymi doswiadczeniami, z ktdrych
mozna wyciqgngd wnioski pozwalajgce na dalszy rozwdj. Mozemy sobie to
uzmystowic, jezeli nie bedziemy swoich niepowodzeri traktowac zbyt osobiscie.

> Samuel Beckett, Nohow On, Grove Press, New York 1996,
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PROGRAM
»PARTNERSKI

1. ZAREJESTRUJ SIE
2. PREZENTUJ KSIAZKI
3. ZBIERAJ PROWIZJE

Zmien swoja strong WWW
w dziafajacy bankomat!

Dowiedz si¢ wiecej i dotacz juz dzisiaj!
http://program-partnerski.helion.pl

GRUPA WY DAWNICZA

¥ Helion SA


http://program-partnerski.helion.pl

Zycie na széstym biegu!
Popatrz na siebie — j@stes osobg inteligentng, masz

doswiadczenie, kwalifikacje | potencjal. Co zatem powstrzymuje
Cie przed odniesieniem sukcesu, przed rzuceniem tluméw na
kolana, przed wyprzedzeniem konkurencji? Czyzby hamowala
Cig obawa przed niepowodzeniem, brak pewnosci siebie, niska
samoocena, nieSmiatosSE?

Zapomnij o poradnikach oferujgcych nierealistyczne rady, jak
temat tego, jak od reki rozwigzaé kazdy problem. Siegnij po
przewodnik, ktéry wskaze Ci wlasciwg droge w d2zungli Swiata
kariery | poprowadzi do spelnienia zawodowego. To nie jest
ksigzka o marzeniach niemozliwych do spelnienia. To jest
lektura dla osb6b, ktére chca sig rozwijaé, ale Zeby to zrobié,
muszg najpierw pozbyé sig obaw niweczacych szanse

na zrobienie jakichkolwiek postgpéw.

Robert Kelsey — przedsigbiorca, pisarz, bankowiec z londyriskiego City

| dziennikarz finansowy. W ciggu ponad dziesieciu lat przeczytal dziesigtki
ksigZex poswigconych rozwojow! osobistemnu | odkryl, £8 chociaZz s§ pomocne,
to nie poruszajg awoch waznych kwesti: w zadnej Z nich nie omawiono
uczciwie problemu zmiany cech osobowosci | Zaden z autorow nie przedstawif
programu rozwoju osobistego uwzgledniajgcego wrodzony strach oraz
niewtasciwy spostb myslenia osdb odczuwajacych silny lek przed porazka.
Swojg ksigzka postanowil to zmienid.
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