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Przeglad najbardziej znaczacych mysli w psychologii

Summa wiedzy najznakomitszych umystow psychologii:

Sigmunda Freuda, Iwana P. Pawtowa, Malcolma Gladwella, Roberta Cialdiniego,
Victora Frankla, Daniela Golemana, Karen Horney, Carla Junga,

Alfreda Kinseya, Ronalda D. Lainga, Jeana Piageta, Olivera Sacksa i innych wielkich.

Ta ksiazka jest niezwykle btyskotliwym projektem wydawniczym. Autor po mistrzowsku
zredagowat ol$niewajace - lecz czesto trudne do zrozumienia dla nie-psychologa -
koncepcje pigédziesigciu wielkich umystow psychologii i stworzyt z nich jedna ksiazke:
summe ich ponadczasowej wiedzy. Dzieki niej poznawanie natury cztowieka jest
prostsze i bardziej skondensowane niz kiedykolwiek wczesniej.

Poznaj sekrety ludzkiej psychiki. Przeczytaj o wynikach stynnych i budzacych dreszcze
eksperymentow psychologicznych. Zrozum, co kryje sie za ludzkimi dziataniami

i dlaczego jestesmy tacy, jacy jestesmy. Zacznij dostrzegaé sens w zjawiskach, ktérych
do$wiadczamy na co dzien, ale rzadko je rozumiemy. Dowiedz sie:

* czym naprawde jest szczescie,

e jak powstaja dobre i zte nastroje,

e jakich odkry¢ dokonano w dziedzinie ludzkiej seksualnosci,

e jak przebiegaja konflikty intuicji ze zdrowym rozsadkiem,

* skad sie biorg psychopaci i jak dziataja ich mozgi,

* co stoi za sekretami my$lenia rownolegtego,

e jak uzalezniamy sie od nawykow i odruchdw,

¢ ¢czy mozna wptywaé na ludzi za pomoca ,dowodow spotecznych”,
* na czym polega udane matzenstwo,

e jak inteligentni ludzie daja sie porwac psychologii ttumu.

50 inspirujacych ksiazek w jednej
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ROZDZIAL 1

Alfred Adler

1902 roku grupa mezczyzn pochodzenia zydowskiego, w wiekszoSci
W lekarzy, zaczela spotykaé sie co §rode w pewnym wiedenskim apar-

tamencie. ,,Srodowe towarzystwo psychologiczne” Sigmunda Freuda
przeksztalcilo sie ostatecznie w Wiedenskie Towarzystwo Psychoanalityczne,
a jego pierwszym prezesem byl Alfred Adler.

Jako druga najwazniejsza osoba w kole wiedeniskim i twérca psychologii in-
dywidualnej, Alfred Adler nigdy nie uwazal sie za ucznia i nasladowce Freuda.
Sam Freud by} typem nobliwego patrycjusza, pochodzil z wyksztalconej rodziny
i mieszkal w modnej dzielnicy Wiednia. Adler z kolei byl synem kupca zbozowego
iwychowywat sie na przedmieéciach. Freud slynat ze znajomosci Swiata starozyt-
nego i kolekcji antykdow, Adler walczyt o prawa kobiet i ciezko pracowal na rzecz
lepszej edukacji i opieki zdrowotnej robotnikow.

Stynne rozstanie tej pary naukowcow nastgpito w 1911 roku. Adler byl coraz
bardziej poirytowany przekonaniem Freuda, ze wszystkie problemy psychiczne
wynikaja z thumienia popedu seksualnego. Kilka lat wezesniej opublikowal ksigz-
ke Studie iiber Minderwertigkeit von Organen, w ktorej stwierdzal, iz to, jak lu-
dzie postrzegaja swoje cialo i jego braki, jest gléwnym czynnikiem ksztalttujacym
ich cele zyciowe. Freud uwazal, ze nieSwiadomos$¢ w pelni kontroluje jednostki
ludzkie, Adler z kolei sadzil, ze ludzie ksztaltuja styl zycia w odpowiedzi na §rodo-
wisko i odczuwane niedobory. Jednostki w naturalny sposéb daza do osobistej
mocy i poczucia tozsamogci, ale zdrowe jednostki usituja réwniez przystosowaé
sie do spoleczenstwa i przyczynié sie do pomnozenia dobra wspdlnego.

Kompensacja stabosci

Podobnie jak Freud, Adler uwazal, ze ludzka psychika ksztaltowana jest we wcze-
snym dziecinstwie, a wzory zachowania pozostaja zaskakujaco trwale takze
w dorostym zyciu. Freud jednak skupial sie na dzieciecej seksualnosci, natomiast
Adler bardziej interesowal sie tym, w jaki sposob dzieci usituja zwiekszy¢ swoja
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role. Wrastajac w otoczenie, w ktorym wszyscy wydaja sie wieksi i silniejsi,
dziecko dazy do spelnienia swoich zachcianek najkrotsza droga.

Adler zastynal koncepcja ,porzadku narodzin” w rodzinie. Najmtodsze dzieci
na przyklad, poniewaz sa mniejsze i slabsze niz pozostate rodzenstwo, beda sie
czesto staraly ,przewyzszy¢ kazdego z pozostalych czlonkow rodziny i staé sie naj-
zdolniejszym jej czlonkiem”. Sciezka rozwojowa ma dwa odgalezienia — dziecko
albo zaczyna imitowaé dorostych w celu wypracowania asertywnoSci i sily, albo
swiadomie eksponuje swoja stabo$c, aby zyskaé¢ pomoc i skupi¢ uwage dorostych.

Krotko mowige, kazde dziecko rozwija sie w sposob pozwalajacy mu najlepiej
skompensowac wilasne slabosci. , Tysigce talentéw i zdolnoSci bierze sie z poczucia
nieprzystosowania” — zauwazyt Adler. Potrzeba uznania pojawia sie jednoczesnie
z poczuciem nizszo$ci. Dobre wychowanie powinno wyeliminowaé poczucie
nizszo$ci, tak aby dziecko nie rozwinelo w sobie potrzeby zwyciezania kosztem
innych. MozZemy przypuszczaé, ze mentalne, fizyczne lub przyziemne, codzienne
problemy, jakich do$wiadczaliSmy w dziecinstwie, stanowily trudnosé¢, ale to, co
jest wada, a co zaleta, zalezy od kontekstu. Chodzi o to, czy uznajemy jakis brak
lub niedociagniecie za czynniki majace znaczenie.

Dazenie psyche do zlikwidowania poczucia nizszo$ci czesto ma wplyw na zycie
czlowieka. Mechanizm kompensacji w niektorych sytuacjach przybiera skrajna
postaé. Adler mowil w tym konteksScie o kompleksie nizszosci, ktory z jednej strony
moze sprawié, ze czlowiek jest nieSmialy lub zamkniety w sobie, a z drugiej —
wytworzy¢ potrzebe kompensacji poprzez nadmierne osiagniecia. ,Patologiczne
dazenie do mocy” odbywa sie czesto kosztem innych osob i spoleczenstwa jako
calo$ci. Adler uznal Napoleona, malego cztowieka wywierajacego wielki wplyw na
Swiat, za klasyczny przypadek kompleksu nizszosci w dzialaniu.

Formowanie charakteru

Podstawowa zasada Adlera brzmiala: nasza psychike ksztaltuja nie czynniki dzie-
dziczne, ale wplywy spoleczne. Charakter to unikalna kombinacja dwoch prze-
ciwstawnych sil: potrzeby mocy lub dazenia do wlasnych korzysci oraz potrzeby
suczucia spolecznego” i wspolnotowosci (niem. Gemeinschaftsgefiihl).

Kazdy czlowiek jest wyjatkowy, poniewaz akceptuje lub odrzuca te sily na rézne
sposoby. W normalnych warunkach §wiadomo$¢ potrzeb spoleczenstwa roéwno-
wazy dazenie do dominacji, a prézno$¢ czy duma znajduja sie pod kontrola. Jed-
nak gdy ambicja i pr6zno$¢ wezma gore, psychologiczny rozwoj jednostki zostaje
brutalnie przerwany. Jak to sformulowat sam Adler: ,Zadna mocy jednostka po-
daza $ciezka samozniszczenia”.

Gdy uczucia spoleczne i oczekiwania spolecznosci sg ignorowane, czlowiek ujaw-
nia albo agresywne (pr6zno$c, ambicja, zazdros¢, chciwo$c), albo nieagresywne
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cechy charakteru (zamkniecie sie w sobie, lek, nie§miato$¢). Dominacja jednej
z sil jest zazwyczaj efektem nieprzystosowania. Jednakze sily te moga wytwarzaé
rowniez napiecie, ktore jest Zrodtem niezwyklej energii. Tacy ludzie zyja w sta-
nie oczekiwania na wielkie sukcesy w celu skompensowania sobie tych uczué,
ale wskutek nadmiernie rozbudowanego wyobrazenia o sobie traca poczucie
rzeczywistos$ci. Ich zycie staje sie walka o pamie¢ potomnych i pozostawienie
po sobie jakiego$ §ladu. Chociaz w swoim wyobrazeniu sa postaciami heroicz-
nymi, zapominaja, iz wchodza w liczne relacje z innymi ludzmi. Egocentryzm
ogranicza ich mozliwo$¢ cieszenia sie z przyjemnosci zycia.

Wrogowie spofeczeinstwa

Adler odnotowal, ze prézni lub nadmiernie dumni ludzie zazwyczaj staraja sie
to zamaskowa¢, mowiac o sobie, iz sa ambitni albo nawet lagodniej: pelni energii.
Umieja genialnie kamuflowaé prawdziwe uczucia: aby pokazac, ze nie sa proz-
ni, $wiadomie przykladaja mniejsza uwage do stroju lub sa nadmiernie skromni.
Jednak zdaniem Adlera w Zyciu osoby proznej wszystko sprowadza sie do py-
tania: ,,Co ja bede z tego mial?”.

Adler zastanawial sie, czy wielkie osiagniecia nie sg po prostu préznoscia wyko-
rzystang w shuzbie ludzkoéci. Czy oczywiste dazenie do wyzszosci, bedace niezbedna
motywacja do zmieniania Swiata, moze by¢ postrzegane w pozytywnym Swietle?
Jego odpowiedz brzmiala: nie. Pr6zno$¢ ma niewiele do powiedzenia w przypadku
autentycznego geniuszu i jedynie umniejsza warto$¢ osiggniecia. Prawdziwie wiel-
kie dziela nie s3 efektem proznosci, ale jej przeciwienstwa: uczucia spolecznego.
Wszystkich nas do pewnego stopnia wypelnia pr6zno$é, ale zdrowi ludzie sa w sta-
nie zapanowac¢ nad nia, angazujac sie w dzialalno$¢ spoleczna.

Prozni ludzie ze swojej natury nie cheg ,wpasowac sie” w spoleczne potrzeby. Sa
skupieni na osigganiu pozycji, statusu, na zdobywaniu przedmiotéow. Czuja, ze mo-
ga wymigac sie od zobowigzan wobec spoteczenstwa lub rodziny, ktére inni uwa-
zaja za oczywiste. W efekcie zazwyczaj sa izolowani i majg kiepskie relacje z inny-
mi. Przyzwyczajeni do wywyzszania siebie, s ekspertami w obwinianiu innych.

Zycie wspdlnotowe obejmuje okre§lone prawa i zasady, ktérych jednostka
nie moze obej$¢. Kazdy z nas potrzebuje reszty spoleczenstwa, aby przetrwaé¢ —
fizycznie i duchowo. Jak zauwazyl Darwin, stabe zwierzeta nigdy nie zyja samotnie.
Wedlug Adlera ,adaptacja do spolecznosci jest najwazniejsza funkcja psycholo-
giczna”, jaka musi opanowaé jednostka. Ludzie, ktorzy na pozor osiagneli wiele,
bez przystosowania moga czu¢ sie niewiele warci i w ten sposob beda postrzegani
przez najblizsze otoczenie. Tacy ludzie sa w zasadzie wrogami spoleczenstwa,
przekonywat Adler.



28 50 KLASYKOW PSYCHOLOGII

Jednostki dazace do celu

Centralna koncepcja psychologii Adlera jest to, ze jednostki zawsze daza do celu.
O ile Freud przekonywal, ze zrédlo aktywnosci czlowieka tkwi w jego przeszlosci,
o tyle Adler prezentowal spojrzenie teleologiczne — motorem dzialan sa cele, na-
kres$lone swiadomie lub nieSwiadomie. Psychika nie jest statyczna, ale musi by¢
pobudzana celem — egoistycznym lub spolecznym — i ciggle dazy do jego osiagnie-
cia. Zyjac, mamy wyobrazenia na temat tego, jakimi ludZmi jeste$my i jakimi
chcemy byé¢. Z natury rzeczy poglady te nie zawsze sg zgodne z rzeczywistoscia,
ale pozwalaja zy¢ aktywnie i zawsze do czego$ zmierzac.

Fakt ukierunkowania na cel sprawia, iz psychika jest niemal niezniszczalna
i odporna na zmiany. Adler napisal: ,Najtrudniejsza sprawa dla istot ludzkich
jest poznanie siebie i zmienienie siebie”. Co wiecej, indywidualne pragnienia
moga by¢ zréwnowazone poprzez zbiorowa inteligencje wspoélnoty.

Komentarze koncowe

Adler podkreslal role mocy osobistej i uczucia spolecznego — blizniaczych sit
ksztaltujacych psychike. Uwazal, ze jedli je poznamy, nie bedziemy dhuzej nie$wia-
domie ulegac ich presji. W portretach rzeczywistych ludzi opisywanych w jego
ksigzce mozemy dostrzec co$ z siebie: by¢ moze otoczyliémy sie rodzina czy spo-
tecznoécig niczym kokonem, zapominajac o dawnych marzeniach o karierze, albo
postrzegamy siebie jako krolow swiata, zdolnych do przeciwstawiania sie spolecz-
nym konwencjom. W obu przypadkach mamy do czynienia z nierdbwnowaga,
ktora ogranicza mozliwoSci.

Tekst Znajomosci cztowieka bardziej przypomina traktat filozoficzny niz prace
z zakresu psychologii. Uogo6lnienia na temat charakteru cztowieka maja postaé
anegdot, a nie wnioskow opartych na materiale empirycznym. Brak naukowych
podstaw jest jednym z najczestszych zarzutdéw stawianych pracy Adlera. Jednakze
terminy takie, jak ,kompleks nizszo$ci” weszly do powszechnego obiegu.

Zarowno Freud, jak i Adler stawiali sobie dalekosiezne intelektualne cele, Adler
jednak — pod wplywem socjalizmu — byl w swoich zamiarach skromniejszy:
dazyt do wyjasnienia, jak dziecinstwo ksztaltuje dorosle zycie, co w efekcie mogto
przystuzy¢ sie calemu spoleczenstwu. W przeciwienstwie do elitarysty Freuda,
Adler uwazal, ze pracy nad zrozumieniem ludzkiej natury nie wolno powierzaé
wylacznie psychologom. Powinno to by¢ wazne zadanie kazdej jednostki, z uwagi
na fatalne konsekwencje niewiedzy w tym zakresie. Jego podejscie do psychologii
bylo niezwykle demokratyczne i dlatego prace Znajomosé czlowieka, ktora opart
na rocznym cyklu wykladéw w wiedenskim Instytucie Nauk o Czlowieku, kazdy
moze przeczytac i zrozumiec.



ALFRED ADLER 29

Alfred Adler

Alfred Adler urodzit sie w Wiedniu w 1879 roku jako drugi z siedmiorga rodzern-
stwa. W wieku 5 lat przeszedl ciezkie zapalenie ptuc. Gdy zmart jego miodszy
brat, zdecydowat sie na kariere lekarskq.

Studiowat medycyne na uniwersytecie w Wiedniu, na ktéry przyjeto go
w 1895 roku. W 1898 roku napisat monografie poswieconq zdrowiu i warunkom
pracy krawcéw. Rok pézniej poznal Sigmunda Freuda. Adler pozostawat ak-
tywnym czlonkiem Wiedenskiego Towarzystwa Psychoanalitycznego az do 1911
roku. Rok pézniej wraz z o$mioma innymi cztonkami odszedl, aby stworzyé
Towarzystwo Psychologii Indywidualnej. W tym samym czasie opublikowat
waznq prace Uber den nervosen Charakter (1912). Jego kariera zostala za-
hamowana w okresie I wojny Swiatowej, gdy pracowat w szpitalu wojsko-
wym. Doswiadczenie to umocnito jego antywojenne przekonania.

Po wojnie otworzyl w okolicach Wiednia pierwszq z 22 pionierskich klinik
dla dzieci z chorobami umystowymi. Gdy klinika zostata zamknieta przez wladze
w 1932 roku (poniewaz Adler byt Zydem), wyemigrowat do USA, gdzie przyjql
profesure na Long Island College of Medicine. Od 1927 roku wykladat réw-
niez goscinnie na Uniwersytecie Columbia w Nowym Jorku. Jego nazwisko
rozstawily publiczne wyktady w Europie i USA.

Adler zmart nagle w 1937 roku z powodu zawatu serca w szkockim Aberdeen
podczas europejskiego tournée. Pozostawil zone Raisse, z ktérq ozenil sie
w 1897 roku. Mieli czwoérke dzieci.

Inne znane ksiqzki Adlera to Praxis und Theorie der Individualpsychologie
(1920) i Wozu leben wir? (1931), Sens zycia (1933).
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Gavin de Becker

— ale wiemy, ze nie byla jego pierwsza ofiarg”. Tak rozpoczyna sie Dar

strachu. Ksigzka ta opisuje prawdziwe zdarzenia z zycia osob, ktore byly lub
niemal staly sie ofiarami przemocy. W kazdym opisywanym przypadku ofiara
albo postuchala podszeptu intuicji i przetrwala, albo zlekcewazyla wewnetrzny
sygnat i poniosla tego konsekwencje.

Na ogd6l myélimy o strachu jak o czyms$ zlym, ale de Becker stara sie ukazaé go
jako dar, ktéry moze nas ochroni¢. Ksiazka Dar strachu: jak wykorzystywaé sy-
gnaly o zagrozeniu, ktore ostrzegajq nas przed przemocq 1 zapewniajq przezycie
uczy, jak wnikngé w umyst innej osoby, aby jej dzialania nie byly dla nas straszli-
wym zaskoczeniem. Chociaz moze to by¢ niezbyt komfortowe doéwiadczenie,
zwlaszcza w przypadku umyshu potencjalnego zabojcy, lepiej przetamaé niechec
i zastanowic sie, co taki czlowiek my$li i czuje, niz znalezé sie w powaznym nie-
bezpieczenstwie.

Zanim skonczyt 13 lat, Gavin de Becker by} §wiadkiem wiekszej liczby aktow
przemocy we wlasnym domu, niz wiekszo$¢ z nas do$wiadczy w calym zyciu.
Aby przetrwaé, musial nauczyé sie przewidywac, jak rozwinie sie sytuacja.
Zbudowanie modelu umystu osoby dokonujacej aktéw przemocy uczynil celem
zycia, tak aby inni rowniez mogli dostrzega¢ sygnaly zwiastujace agresje. De
Becker stat sie ekspertem w ocenie ryzyka wystapienia przemocy. Specjalizuje sie
w ochronie znanych osob, czlonkéw rzadu i klientow biznesowych, jest rowniez
kim$ w rodzaju gtownego eksperta od przemocy domowej w USA.

Autor nie jest psychologiem, ale jego ksiazka daje lepszy wglad w nature
intuicji, strachu i umyshi napastnika niz jakikolwiek tekst czysto psychologiczny.
Moze nie tylko zmieni¢ Twoje zycie, ale wrecz je uratowac. Poza tym czyta sie ja
jak dobra powies¢ kryminalna.

P rawdopodobnie obserwowal ja przez chwile. Nie mozemy byé tego pewni

Intuicyjne bezpieczenstwo

Jak zauwaza de Becker, we wspolczesnym $wiecie przestaliémy ufaé¢ instynktom.
Wielu ludzi pozostawia walke z przemoca policji isystemowi sadowniczemu,
wierzac, ze te instytucje ich ochronia. Jednakze czesto zdarza sie, ze zanim
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wladze zaangazuja sie w sprawe, jest juz za p6zno. W zwiazku z tym pokladamy
wiare w technice i jej wytworach: im wyzsze ogrodzenie i wymy$lniejszy system
alarmowy, tym bezpieczniej sie czujemy.

Istnieje jednak bardziej niezawodny ochroniarz — intuicja i przeczucia. Zazwy-
czaj dysponujemy wszelkimi niezbednymi informacjami ostrzegajacymi przed
pewnymi ludZmi i sytuacjami. Podobnie jak zwierzeta, mamy wbudowany system
uprzedzajacy o istnieniu zagrozenia. Bardzo cenimy intuicje pséw, ale de Becker
uwaza, iz ludzka jest lepsza. Problem polega na tym, ze nie ufamy jej, poniewaz
jeste$my do tego gorzej przygotowani.

De Becker przytacza wyznanie kobiety, ofiary napasci: ,,Chociaz zdawalam sobie
sprawe, ze to, co sie dzieje, nie jest wlasciwe i moze doprowadzi¢ do napasci, nie
wyciagnelam z tego wnioskow”. W jakis sposob napastnik, ktory pomaga kobiecie
w dzwiganiu zakupow lub wsiada z nig do windy, potrafi sktonié ja do okre$lonych
zachowan. De Becker sugeruje istnienie uniwersalnego ,kodu przemocy”, ktory
wiekszo$¢ z nas automatycznie wyczuwa, jednak wspolczesne zycie czesto zabija
nasza wrazliwo$c. Albo nie dostrzegamy sygnalow, albo nie chcemy ich dostrzec.

De Becker stwierdza, ze ,zaufanie intuicji jest dokladnym przeciwienstwem zy-
cia w strachu”. Prawdziwy strach nie paralizuje, ale daje energie, pomaga podja¢
dzialania, na ktére normalnie nigdy bySmy sie nie zdecydowali. W pierwszym
opisywanym przypadku kobieta zostala uwieziona i zgwalcona w swoim miesz-
kaniu. Gdy napastnik powiedzial, ze idzie do kuchni, co$ kazalo jej uda¢ sie za nim.
Spostrzegla, ze zaglada do szafek w poszukiwaniu duzego noza — aby ja zabié.
Uciekla przez drzwi frontowe. Fascynujacy jest opis jej przezy¢, a zwlaszcza fakt, ze
nie odczuwala leku. Prawdziwy strach, poniewaz uruchamia intuicje, jest
w istocie pozytywnym uczuciem, ktore nas chroni.

Element przemocy tkwi w kazdym

De Becker obala przekonanie o istnieniu ,kryminalnego umysti” wyré6zniaja-
cego pewnych ludzi. Wiekszo$¢ z nas powie, ze nigdy nie zabilaby innej osoby,
ale zazwyczaj slyszymy réwniez zastrzezenie: ,Dopoki nie musialbym chroni¢
bliskich”. Wszyscy jesteémy zdolni do przestepczych mysli i dzialan. Czesto mor-
dercy sa opisywani za pomoca przymiotnika ,nieludzki”, ale naprawde — jak
pisze de Becker — sa przede wszystkim ludzcy. Jesli jedna osoba jest zdolna do
jakiego$ czynu, to w okreslonych okoliczno$ciach kazdy z nas moze by¢ do niego
zdolny. De Becker nie pozwala sobie na luksus rozrdézniania ludzi i potworéw.
Zamiast tego szuka w ludziach zamiaru lub zdolnosci do uciekania sie do prze-
mocy. Podsumowuje: ,Zasob przemocy znajduje sie w kazdym, a jedyne, co sie
zmienia, to uzasadnienie jej uzycia”.
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tancuch, a nie odosobniony czyn

Dlaczego ludzie dopuszczaja sie przemocy? De Becker ujmuje ten proces w czterech
punktach:

¢ uzasadnienie — czlowiek dokonuje oceny, ze zostal celowo
skrzywdzony;

¢ alternatywa — przemoc wydaje sie jedynym rozwiazaniem, by uzyskac
zado$¢uczynienie lub sprawiedliwo$¢;

¢ konsekwencje — ludzie decyduja, ze moga pogodzi¢ sie
z prawdopodobnym efektem aktu przemocy (np. gwalciciel moze nie
mie¢ nic przeciwko pojéciu do wiezienia, jesli tylko dopadnie ofiare);

¢ zdolno$¢ — ludzie wierza w mozliwo$é¢ osiggniecia zalozonych celow,
gdy poshuza sie silg rak, kulami lub bomba.

De Becker i jego wspolpracownicy oceniaja te wskazniki, gdy usitujg prze-widziec¢
prawdopodobienstwo wystapienia aktu przemocy. Jesli bedziemy uwazni — mowi
de Becker — dostrzezemy, ze przemoc nigdy nie bierze sie znikad. To typowe dla
ludzi, ze zamiar morderstwa w jaki$ sposéb sie objawia. Zasadniczo przemoc
jest przewidywalna jak ,woda przechodzaca w stan wrzenia”.

W przewidywaniu przemocy pomaga rowniez traktowanie jej jako procesu,
w ktorym brutalny efekt jest jedna z faz. O ile policja poszukuje motywu czynu,
o tyle de Becker i jego zespol siegaja glebiej, aby odnalez¢ historie przemocy lub
zamiar przemocy, zwykle poprzedzajacy sam czyn.

Dar strachu zawiera réwniez rozdzial o przemocy wsrod par malzenskich.
Autor podkresla, ze morderstwo wspotlmatzonka zazwyczaj nie jest rezultatem
chwilowego afektu. To przemyS$lana decyzja, ktora poprzedzaja okre$lone zda-
rzenia. Gdy maz usiluje zmusi¢ zone do stosunku, jej odmowa zaognia sytuacje.
Dla takich mezczyzn odmowa jest zbyt wielkim zagrozeniem dla wlasnej samo-
oceny, a zabojstwo partnerki wydaje sie jedynym sposobem odzyskania tozsa-
moSci. De Becker odkrywa alarmujgcy fakt: trzy czwarte morderstw w zwigzkach
malzenskich ma miejsce po odejéciu zony.

Jak rozpoznac psychopate
Typowi przestepcy dopuszczajacy sie aktow przemocy wykazuja zazwyczaj na-
stepujace cechy:

e nieostrozno$c¢ i brawura,

e zorientowanie na cel,
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¢ odpornoé¢ / niewrazliwo$¢ na widok rzeczy, wywolujacych obrzydzenie
u wiekszo$ci ludzi,

e dziwny spokoj w trakcie konfliktu,

¢ potrzeba sprawowania kontroli.

Co pozwala prognozowacé przestepczo$é z uzyciem przemocy? De Becker wérod
waznych wskaznikow wymienia trudne do$wiadczenia z dziecinstwa. W trakcie
badan poswieconych seryjnym mordercom de Becker odkryl, iz 100% z nich
bylo ofiarami przemocy, ponizenia lub zaniedbania w dziecinstwie. Robert Bardo,
ktory zastrzelil aktorke Rebecce Shaeffer, byl w dziecinstwie zamkniety w po-
koju i karmiony jak zwierzatko. Nigdy nie nauczyl sie, jak zachowywac sie
wsrod ludzi. Takie osoby tworza sobie wykrzywiony obraz rzeczywisto$ci —
kosztem spoleczenstwa.

Czlowiek ze sklonno$cia do przemocy moze bardzo dobrze ukrywaé oznaki
psychopatii. Moze prezentowac wystudiowana normalno$¢, tak aby na pierwszy
rzut oka uchodzi¢ za zwyklego czlonka spoleczenstwa. Sygnaly ostrzegawcze sg
nastepujace:

¢ jest nadmiernie mily;

e mowi zbyt wiele i podaje zbyt wiele nieistotnych szczeg6low w celu
rozproszenia uwagi rozmowcy;

e zawsze zaczepia innych, nigdy na odwrot;

¢ szufladkuje nas lub w pewien sposdb obraza, tak aby$my nawiazali
Z nim rozmowe;

¢ wykorzystuje technike wymuszonego grupowania, uzywajac zaimka
»,my”, w celu zbudowania poczucia, ze on i ofiara jada na tym samym
wozku;

¢ znajduje sposéb, aby nam poméc, tak aby$my poczuli, ze musimy sie
mu odwdzieczy¢ (jest to okre$lane mianem ,lichwiarskiej pozyczki”);

¢ ignoruje lub lekcewazy nasze ,nie” — twardo obstawaj przy swoim
zdaniu, aby nie wzmocni¢ przekonania napastnika, ze sprawuje
kontrole.

Nie musimy prowadzi¢ paranoicznego trybu zycia. Wiekszo$¢ sytuacji, ktorych sie
obawiamy, nigdy sie nie wydarzy. Glupio jest jednak absolutnie ufaé¢ policji czy
systemom bezpieczenstwa w biurze i w domu. Poniewaz ludzie sa sprawcami
przemocy, wlasnie ludzi musimy zrozumie¢.
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W umysle napastnika

Dar strachu przykuwa szczegolna uwage, gdy de Becker opisuje swoich znanych
klientow i zagrozenia, z jakimi musieli sie zmierzy¢. W kazdym momencie aktor
czy piosenkarz moze mie¢ trzech lub czterech przesladowcow wysylajacych setki
listow lub starajacych sie przedostaé przez kordon ochrony. Niewielu napastnikow
chce zabi¢. Zazwyczaj wierza, ze z gwiazda laczy ich specjalny zwiazek. Naj-
czestsza przyczyna ich aktywnosSci jest desperacki glod stawy i uznania.

Wszyscy chcemy by¢ doceniani, stawni, co$ znaczy¢, a zabicie znanej osoby
te stawe daje. Mark Chapman i John Hinckley jr. to nazwiska nierozerwalnie
zwigzane z nazwiskami ich ofiar — Johna Lennona i Ronalda Reagana. Dla
takich ludzi zabgjstwo jest absolutnie sensowne, to najkrotsza droga do stawy.
Psychotycy nie dbaja o to, czy zainteresowanie, jakim sie ich obdarza, ma wymiar
pozytywny czy negatywny.

Wariat tropiacy gwiazde lub prezydenta przycigga uwage opinii publiczne;j.
De Becker zastanawia sie, dlaczego intryguja nas takie sytuacje, natomiast mato
kto zwraca uwage na fakt, ze tylko w Stanach Zjednoczonych $rednio co dwie
godziny jaka$ kobieta ginie z reki meza czy chlopaka. De Becker niezbyt wierzy
w sadowe zakazy zblizania sie, ktore jego zdaniem tylko zaogniaja sytuacje.
Ludzie sklonni do przemocy rozkwitaja w dziataniu, a jesli sa niezréwnowazeni,
to taki zakaz nie zagwarantuje ofiarom bezpieczenstwa.

Komentarze koncowe

Dar strachu jest bardzo amerykanska ksiazka, osadzong w kontekécie kulturo-
wym kraju, w ktérym dostep do broni jest do$¢ swobodny, a spoleczefistwo mniej
niz inne dba o wewnetrzng sp6jnos¢. Jedli mieszkasz na angielskiej wsi, w japon-
skim miescie lub nawet w jakiej$ spokojnej czesci USA, ksiazka ta moze sie wy-
da¢ nieco paranoidalna.

De Becker obwinia wieczorne serwisy informacyjne o to, ze jego kraj ucho-
dzi za bardziej niebezpieczny, niz faktycznie jest. Zauwaza, ze o wiele bardziej
prawdopodobna jest Smier¢ z powodu raka czy w wypadku samochodowym niz
w wyniku aktu przemocy dokonanego przez nieznajomego.

Od czasu ataku na World Trade Center w Nowym Jorku w 2001 roku nasza
obsesja staly sie akty terroryzmu, ale nadal wiekszo$¢ napaddéw i zabojstw ma
miejsce w zaciszu domowym. Wiedza o symptomach poprzedzajacych akt prze-
mocy moze uchroni¢ przed najgorszym. Jesli chodzi o osobiste bezpieczenstwo,
to zdaniem de Beckera mezczyzni i kobiety zyja w odmiennych §wiatach. Oprah
Winfrey powiedziala w swoim programie, ze kazda kobieta w USA powinna
przeczyta¢ Dar strachu.
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Piszac Dar strachu, de Becker inspirowat sie w szczegolno$ci trzema ksigzkami:

o  Whoever Fights Monsters Roberta Resslera, agenta specjalnego
FBI i legendarnego specjalisty od spraw zabdjstw;

o  Predicting Violent Behavior profesora psychologii Johna Monahana,

o  Without Conscience psychologa Roberta D. Hare’a.

Wszystkie te ksigzki oferuja czytelnikowi wglad w umysly psychopatow. W chwili
obecnej dostepnych jest znacznie wiecej pozycji z dziedziny psychologii przemo-
¢y, ale dzielo de Beckera jest nadal znakomitym wprowadzeniem w ten temat.

Gavin de Becker

De Becker uwazany jest za pioniera w dziedzinie oceny zagrozenia, przewidy-
wania przemocy i zarzqdzania niq. Jego firma oferuje ustugi w zakresie ochrony
firmom, instytucjom rzqdowym i osobom fizycznym. De Becker kierowat
zespolem dbajgcym o bezpieczenstwo gosci prezydenta USA Ronalda Reagana,
wspolpracowal z amerykanskim Departamentem Stanu przy okazji oficjalnych
wizyt zagranicznych przywodcow. Dla sedziow amerykanskiego Sqdu Najwyz-
szego, kongresmanéw i senatoréw opracowat system MOSAIC, stuzqcy do walki
z zagrozeniami. Byt konsultantem w wielu sprawach sqdowych, m.in. w proce-
sie O. J. Simpsona.

Jest adiunktem na Uniwersytecie Kalifornijskim w Los Angeles, petnil takze
funkcje wspdélprzewodniczqgcego Domestic Violence Council Advisory Board,
zajmujqcej sie walkq z przemocq domowaq.

Jego inne ksiqzki to Protecting the Gift (1999) na temat bezpieczenstwa
dzieci, Fear Less: Real Truth About Risk, Safety, and Security in a Time of Ter-
rorism (2002).
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Eric Berne

1961 roku psychiatra Eric Berne opublikowal ksiazke o bardzo nud-
W nym tytule: Transactional Analysis in Psychotherapy. Stala sie ona

podstawa jego dalszych prac na tym polu, byla czesto cytowana i cal-
kiem dobrze sie sprzedawala.

Trzy lata p6zniej wydal jej kontynuacje, oparta na tych samych koncepcjach,
ale napisang bardziej przystepnym jezykiem. Dzieki znakomitemu tytulowi
i dowcipnemu, zabawnemu kategoryzowaniu ludzkich motywacji ksigzka zatytu-
lowana W co grajq ludzie: psychologia stosunkéw miedzyludzkich przyciagnela
szersza uwage. Pierwszy naklad (3000 egzemplarzy) rozchodzil sie do$¢ powoli.
Dwa lata pozniej, gtownie dzieki wiadomosSciom przekazywanym z ust do ust
i skromnym zabiegom reklamowym, edycja w twardej oprawie rozeszla sie
w 300 000 egzemplarzy. Ksiazka przez dwa lata znajdowala sie na liscie bestsel-
lerow ,New York Timesa” (co bylo niezwykle w przypadku ksigzki niebeletry-
stycznej) 1 jednocze$nie przetarla szlaki kolejnym autorom, ktérzy nagle zaczeli
sie bogaci¢ dzieki pisaniu bestsellerow z zakresu psychologii popularnej. Piec-
dziesieciokilkuletni Berne kupil nowy dom, maserati i ponownie sie ozenil.

Chociaz wowczas autor nie zdawal sobie z tego sprawy, ksigzka W co grajq
ludzie dala poczatek boomowi na popularnonaukowe pozycje z zakresu psycho-
logii, rézniace sie zaréwno od zwyklych poradnikéw, jak i podrecznikéw aka-
demickich. Znani i cenieni psychologowie uznali, ze dzielo Berne’a jest plytkie
iskierowane do masowej publicznoéci. Jednakze pierwszych 50 czy 60 stron
zostalo napisanych bardzo powaznym, naukowym jezykiem. Dopiero w drugiej
czesci styl staje sie bardziej przystepny i pewnie dlatego tylu ludzi ja kupilo.

Do dzi$ ksiazkasprzedala sie w ponad 5 milionach egzemplarzy, a wyrazenie
games people play stalo sie w jezyku angielskim popularnym idiomem.
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Glaski i transakcje

Berne zaczal od opisania badan dowodzacych, ze dzieci pozbawione fizycznego
kontaktu z innymi ludZzmi czesto wpadaja w mentalny i psychiczny dolek, z ktérego
nie ma wyj$cia. Wskazal na inne badania, sugerujace, iz deprywacja sensoryczna
u doroslych moze prowadzi¢ do czasowej psychozy. Dorosli potrzebujg kontaktu
fizycznego rownie silnie, jak dzieci, ale nie zawsze jest on mozliwy, wiec ida na
kompromis, zadowalajac sie symbolicznymi emocjonalnymi ,.glaskami” przekazy-
wanymi przez innych. Gwiazda filmowa na przyklad moze znalez¢ namiastke
fizycznego kontaktu w setkach cotygodniowych listow od fanow, a naukowiec
w pozytywnej recenzji swojej pracy autorstwa jakiego$ autorytetu w danej dzie-
dzinie.

Berne okreslit podobne symboliczne ,,glaski” mianem ,fundamentalnej jed-
nostki spolecznej aktywno$ci”. Ich wymiana jest transakcja, stad stworzony przez
niego termin ,analiza transakcyjna” stuzacy do opisu dynamiki interakcji spo-
tecznych.

Dlaczego uprawiamy gry

Przyjmujac zalozenie, ze czlowiek odczuwa potrzebe ,glaskow”, Berne zauwaza,
ze w kontekscie biologicznym istoty ludzkie uwazaja kazdy stosunek spoleczny
— nawet nieudany — za co$ lepszego od jego braku. Potrzeba intymnosci jest
rowniez przyczyna, dla ktorej ludzie angazuja sie w gry, stajace sie substytutem
prawdziwego kontaktu.

Zdefiniowal on gre jako ,powtarzajacy sie zbioér komplementarnych, zawie-
rajacych ukryta motywacje transakcji, zmierzajacych ku przewidywalnemu za-
konczeniu”. Gramy w gre, aby zaspokoi¢ ukryta motywacje, po czym zawsze na-
stepuje psychologiczna wyplata.

Przez wiekszo$¢ czasu ludzie nie u$wiadamiaja sobie faktu, ze w co$ graja,
to prostu zwyczajna cze$¢ miedzyludzkich interakcji. Gry psychologiczne przy-
pominaja partie pokera, gdy w ramach strategii ukrywamy motywy w celu zgar-
niecia puli. W relacjach zawodowych wyplata moze by¢ podpisanie korzystnej
umowy. Moéwi sie, o ,grze na rynku nieruchomosci” lub ,grze na gieldzie”, co
jest nieSwiadomym rozpoznaniem faktu, iz praca obejmuje serie¢ manewréow
podejmowanych, by osiggnaé cel. A w bliskich relacjach? Wyplata to zazwyczaj
emocjonalne zaspokojenie, satysfakcja lub wzrost poziomu kontroli.
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Trzy stany ja

Analiza transakcyjna wyewoluowala z psychoanalizy, ktéra Berne studiowal
i praktykowal. Jeden z jego pacjentow, dorosly mezczyzna, przyznal, ze byl na-
prawde ,malym chlopcem przebranym w dorosle ubranie”. Podczas kolejnych
sesji Berne pytal go, kto teraz mowi: chlopiec czy mezczyzna. Na podstawie tego
iinnych do$wiadczen doszed}l do wniosku, ze w kazdym z nas drzemia trzy stany
ja, ktore czesto pozostaja z soba w konflikcie. Charakteryzuja sie one:

¢ podej$ciem i mysleniem z pozycji rodzicielskich (ja — rodzic),

¢ dorosla racjonalno$cia, obiektywizmem i akceptacja prawdy
(ja — dorosty),

e postawg i zachowaniami dziecka (ja — dziecko).

Te trzy stany ja w luzny sposob odpowiadajg freudowskim kategoriom supere-
go (rodzic), ego (dorosty) i id (dziecko).

W kazdej spolecznej interakcji — jak twierdzit Berne — prezentujemy stan
rodzica, doroslego lub dziecka. Mozemy latwo przechodzi¢ od jednego do drugie-
go. Przykladowo mozemy prezentowaé dziecieca kreatywnos$é, ciekawosé i urok,
ale takze typowe dla dzieci napady zlego humoru czy bezkompromisowos¢. W kaz-
dym z tych stan6w mozemy by¢ produktywni lub nie.

Toczac z kim§ gre, nie pozostajemy neutralni i wybieramy jeden z trzech sta-
now. Aby osiagnaé cel, mozemy zachowywac sie jak rozkazujacy rodzic, kokietu-
jace dziecko lub otaczac sie aura rozsadku typowa dla doroslego.

Niech rozpoczna sie gry

Glowna cze$é ksiazki poswiecona jest klasyfikacji gier, w jakie graja ludzie.

»Gdyby nie ty”
To najczesciej uprawiana przez malzonkow gra, w trakcie ktorej jeden z partnerow
narzeka, ze drugi jest przeszkoda w realizacji wspolnych zyciowych zamierzen.
Berne sugerowal, ze wiekszos¢ ludzi nieSwiadomie wybiera wspolmalzonkow,
poniewaz chce nalozenia na siebie pewnych ograniczen. Podal przyklad kobiety,
ktéra desperacko chciala nauczyé¢ sie tanczy¢. Problem polegal na tym, ze jej
maz nienawidzil spotkan towarzyskich, tak wiec jej zycie w tym obszarze bylo
ograniczone. Zapisala sie na lekcje tanca, ale odkryla, ze straszliwie boi sie tan-
czy¢ w obecnoéci innych, i przestala uczeszcza¢ na zajecia. Berne twierdzi, ze to,
o co obwiniamy partnera, jest najczeSciej naszym wewnetrznym problemem.
Gra w ,,Gdyby nie ty” pozwala uwolni¢ sie od odpowiedzialnosci zwigzanej
z przyznaniem sie do niedociagnie¢ lub lekow.
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»Dlaczego ty nie — tak, ale”

Gra rozpoczyna sie, gdy kto$ przedstawi zyciowy problem, a rozmoéwca zasuge-
ruje konstruktywne rozwigzanie. Osoba z problemem moéwi ,tak, ale” i wyraza
sprzeciw. W stadium dorostego prawdopodobnie rozwazylibySmy przedlozona
propozycje, a nawet sprobowalibySmy wdrozy¢ rozwigzanie, ale nie to jest celem
wymiany. Inicjator zdobywa sympatie i wspolczucie, poniewaz nie jest zdolny
do stawienia czola sytuacji (stan dziecka). Rozwiazujacy problem ma z kolei okazje
do odegrania roli madrego rodzica.

»Drewniana noga”
Grajacy w te gre przyjmuje obronna postawe kogos, kto méwi: ,,Czego oczekujesz
od osoby z drewniang noga / traumatycznym dziecinstwem / neurozg / alkoholi-
zmem?”. Pewna cecha wlasnego charakteru uzywana jest jako usprawiedliwienie
braku kompetencji czy motywacji, tak aby nie trzeba bylo bra¢ pelnej odpowie-
dzialno$ci za swoje zZycie.

Inne gry opisane przez Berne’a:

e gry zyciowe — ,Teraz cie mam, ty sukinsynu”, ,Patrz, co przez ciebie
zrobilem”;

¢ gry malzenskie — ,Oziebla kobieta”, ,Patrz, jak bardzo sie staralem”;

¢ gry konstruktywne — , Lokalny medrzec”, ,Bedziecie jeszcze dumni,
Ze mnie znacie”.

Kazda gra ma teze — podstawowe zalozenia i reguly — i antyteze, czyli sposob,
w jaki jest finalizowana. Ostatecznie jeden z graczy podejmuje dzialanie, ktore
w jego przekonaniu czyni go zwyciezca.

Jak twierdzil Berne, gry, w ktore gramy, sa jak szpule taSmy odziedziczone
w dziecinstwie — i nadal odtwarzane. Chociaz maja ograniczajacy i destruktywny
wplyw, daja poczucie komfortu, pozwalajac unikaé konfrontacji z nierozwigzanymi
psychicznymi problemami. Dla niektérych uprawianie gier stalo sie podstawo-
wa skladowa tego, kim sgq. Wiele oséb odczuwa potrzebe prowadzenia sporéow
z najblizszymi albo intrygowania posrod przyjaciol, aby podtrzymaé zainteresowa-
nie soba. Jednakze, jak ostrzegal Berne, jesli zbyt dlugo gramy w negatywne gry,
staja sie one samodestrukcyjne. Im wiecej gier uprawiamy, tym bardziej oczeku-
jemy tego od innych. Nieustepliwy gracz moze skonczy¢ jako psychotyk, ktory in-
terpretuje zachowanie innych z perspektywy swojego nastawienia i wlasnych
motywow.
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Komentarze koncowe

Chociaz dzielo Berne’a W co grajq ludzie wielu czolowych psychiatrow uznalo
za plytka beletrystyke, to analiza transakcyjna pozostaje wplywowa koncepcja. Jest
stosowana przez wielu terapeutow i konsultantow, ktérzy musza sobie radzic
z trudnymi i unikajacymi leczenia pacjentami. Ksigzka ta byla przelomowa, po-
niewaz laczyla precyzje psychologa z poziomem literackim zazwyczaj zastrze-
zonym dla prozaikdéw i dramaturgéw. W rzeczy samej, znakomity amerykanski
pisarz Kurt Vonnegut napisal bardzo pochlebna recenzje ksiazki, podkreslajac,
ze jej treSci beda przez lata inspirowac tworcow.

Pamietajmy, ze W co grajq ludzie jest dzielem bardzo freudowskim, a wiele
gier opartych jest na koncepcjach Freuda, takich jak hamowanie, napiecie seksu-
alne czy nieSwiadome impulsy. Jest to réwniez §wiadectwo lat 60. zar6wno pod
wzgledem jezyka, jak i podejscia do spoteczenstwa.

Nadal jednak moze to by¢ lektura otwierajaca oczy z tego prostego powodu,
ze ludzie zawsze grali i zawsze beda gra¢ w gry. Jak zauwazyl Berne, uczymy
dzieci wszelkich rytualéw przeszloéci i procedur niezbednych do przystosowania
sie do naszej kultury i radzenia sobie w zyciu, spedzamy mnostwo czasu na wybie-
raniu im szkol i zajeé pozalekcyjnych, a jednak nie uczymy ich niczego o grach,
ktore stanowia niezbyt chlubna, ale prawdziwa ceche dynamiki kazdej rodziny
1instytucji.

Ksigzka W co grajq ludzie na pozoér prezentuje mroczny obraz ludzkiej natury.
Nie taka byla jednak intencja Berne’a. Twierdzil on, ze mozemy zaniecha¢ gier,
jesli bedziemy mie¢ §wiadomo$c¢ alternatywy. W efekcie doswiadczen z dziecinstwa
zatracamy naturalng ufnos¢, spontanicznos$é i ciekawo$¢ malego dziecka i przyj-
mujemy postawe rodzica, ktéry wie, co mozna, a czego nie. Dzieki wiekszej Swia-
domosci trzech stanoéw ,ja” mozemy osiagnac stan, w ktérym bedziemy czu¢ sie
bardziej komfortowo we wlasnej skorze. Zniknie przekonanie, ze potrzebujemy
czyjego$ pozwolenia na osigganie sukces6w. Niechetnie bedziemy zastepowaé
prawdziwg intymno$¢ grami.

Eric Berne

Eric Bernstein wychowat sie w kanadyjskim Montrealu. Jego ojciec byt leka-
rzem, matka pisarkq. W 1935 roku ukonczyt medycyne na Uniwersytecie McGill
i1zdobyt licencje psychoanalityka na Uniwersytecie Yale. Zostal obywatelem
USA, pracowat w Mt. Zion Hospital w Nowym Jorku. W 1943 roku zmienit
nazwisko na Berne.

Podczas II wojny Swiatowej pracowat jako psychiatra wojskowy. Po jej za-
konczeniu podjqt studia u Erika Eriksona w Instytucie Psychoanalitycznym w San
Francisco. W péznych latach 4o., kiedy byt juz rozczarowany psychoanalizq,
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osiadl w Kalifornii. Badania nad stanami ego doprowadzity go w kolejnej de-
kadzie od okreslenia podstaw analizy transakcyjnej. Zatozyt Miedzynarodowe
Stowarzyszenie Analizy Transakcyjnej. Prowadzil prywatnq praktyke, udzielat
konsultacji, pracowat w szpitalach.

W 1975 roku opublikowat drugi bestseller Dzien dobry... i co dalej?, w ktérym
omawial kwestie scenariuszy zyciowych. Inne jego prace: Layman’s Guide to
Psychiatry and Psychoanalysis (1957), Structure and Dynamics of Organizations
and Groups (1963) oraz Seks i kochanie (1970). Posmiertnie wydano Beyond
Games and Scripts (1976). Jego biografia autorstwa Elizabeth Watkins Jorgen-
sen Eric Berne: Master Gamesman zostala opublikowana w 1984 roku.

Berne okreslat wlasny stan jako stan rozwinietego dziecka, raz opisat siebie
samego jako ,,piecdziesiecioszescioletniego nastolatka”. Byt zapalonym pokerzy-
stq, zenit sie trzy razy, zmart w 1970 roku.



