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Kalkulacja kosztéw logistycznych w tanicuchach logistycznych jest — ze wzgle-
du na ztozono$¢ ich struktur oraz proceséw w nich realizowanych — zagad-
nieniem niezwykle zlozonym. Jednocze$nie w literaturze przedmiotu temu
zagadnieniu nie poS§wigca si¢ wystarczajaco duzo uwagi'. Kierujac si¢ tym,
w publikacji przedstawiono podejscie do identyfikacji kosztow realizacji jed-
nego z najistotniejszych elementoéw procesdw logistycznych, tj. samochodo-
wych proceséw przewozowych.

Nalezy rowniez podkresli¢, ze brak jest publikacji prezentujacych sys-
tematyczne ujecie problemu kalkulacji kosztow realizacji samochodowych
procesow przewozowych. W wiekszosci opracowan podawane s3 jedynie
ogolne zaleznoSci kosztu realizacji tego przewozu w funkcji wskaznikow
kosztow jednostkowych odniesionych do*:

* odlegtosci przewozu,

* Czasu przewozu,

* masy tadunku,

* wykorzystywanego pojazdu i innych kosztow statych
albo wylgcznie w funkcji dwoch pierwszych z wymienionych wskaznikdw
kosztéw jednostkowych, tj. odniesionych do odleglosci przewozu oraz do
czasu przewozu’. Niektore publikacje zawieraja wylgcznie uwarunkowania
kalkulacji w uktadzie rodzajowym kosztéw podatkowych prowadzenia dzia-
talno$ci w zakresie transportu drogowego®, a cz¢$¢ z nich prezentuje bigdne
wzory matematyczne na koszt catkowity przewozu wyznaczany z uwzgled-
nieniem wskaznikéw kosztowych?.

! Por. P. Blaik, Logistyka, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2001, s. 303,
oraz K. Bentkowska-Senator, Z. Kordel, J. Waskiewicz, Koszty w transporcie samochodo-
wym, Instytut Transportu Samochodowego, Warszawa 2011, s. 151.

2 Por. m.in. Wi. Rydzkowski, K. Wojewo6dzka-Krol (red.), Transport, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2009, s. 59.

3 Por. K. Bentkowska-Senator, Z. Kordel, J. Waskiewicz, dz. cyt., s. 165, lub E. Lis-
sowska, Ekonomika i organizacja transportu samochodowego, Szkota Gtéwna Planowania
i Statystyki, Warszawa 1971, s. 138.

* Np. K. Bentkowska-Senator, Z. Kordel, J. Waskiewicz, dz. cyt., s. 53-132.

5 M.in. w: A. Szymonik, Ekonomika transportu dla potrzeb logistyka (i), Difin, Warsza-
wa 2013, s. 70-71: do przebiegu pojazdéw (km) jest dodawany jednostkowy koszt przewozu
zalezny od przebiegu (zi/km).
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Jak wykazano w niniejszej pracy, ujecie kosztow transportu drogowego
przy uwzglednieniu wskaznikéw kosztow jednostkowych jest niewystarczaja-
ce, a w przypadku wielu procesow przewozowych, w ktorych wystepuja koszty
zmienne niezalezne od przebiegu pojazdu, czasu pracy oraz masy fadunku, po
prostu niepoprawne. Trzeba tez pamietaé, ze wigkszoS$¢ kosztow zmiennych re-
alizacji procesdw przewozowych to koszty nieliniowe. Zachodzi wiec potrzeba
kalkulacji ich kosztow na podstawie oceny zuzycia poszczeg6dlnych skfadnikow
procesu produkcyjnego transportu samochodowego z uwzglednieniem innych
kosztéw wynikajacych z uwarunkowan prawnych realizacji tych procesow.

O wadze poruszanego zagadnienia $wiadczy z jednej strony zlozono$¢
uwarunkowan ekonomicznych i prawnych realizacji samochodowych proceséw
przewozowych, a z drugiej — ich znaczacy udziat w procesach logistycznych.
W zaleznoSci od przedsigbiorstwa koszty transportu stanowia od 30 do 40%°
kosztow logistycznych, a udzial transportu drogowego tadunkéw w przewozach
fadunkow ogotem wedtug wykonanej pracy przewozowej przekracza 75%".

Z powyzszego wynika, ze warunkiem efektywnego funkcjonowania taficu-
choéw dostaw jest m.in. ograniczanie kosztow transportu, ktorych udzial w cat-
kowitych kosztach logistycznych jest znaczacy. W konsekwencji to przedsig-
biorstwa $wiadczace uslugi przewozowe musza na biezaco analizowaé koszty
transportu i podejmowac dziatania zmierzajace do ich redukcji. Jednym z czyn-
nikéw decydujacych o efektywnym przeptywie dobr materialnych w tafcuchach
dostaw jest ograniczanie kosztow ustug transportowych.

Przedsigbiorstwo transportowe moze kontrolowac koszty tylko wtedy, gdy
zna przyczyny ich powstawania i potrafi je wtaSciwie przypisaé do poszczegdl-
nych dziataf. W tym celu niezbedna jest szczegdétowa analiza sktadowych kosz-
toéw, zwlaszcza z podzialem na koszty state i zmienne, ktorej istota jest okre-
Slenie czynnikOw majgcych wplyw na poszczegdlne pozycje kosztowe. Taka
analiza stanowi wigc odpowiednia podstawe do identyfikacji kosztéw realizacji
poszczegblnych zadah przewozowych.

Nalezy jeszcze raz podkresli¢, ze prezentowane w wielu publikacjach wzo-
ry ogdlne do kalkulacji kosztéw transportu, uwzgledniajace wskaznik kosztu
transportu zalezny od odlegtosci przewozu oraz wskaznik kosztu transportu za-
lezny od czasu pracy, sa — pomijajac ich 0g6lnos¢ — czesto niewystarczajace.

¢ Obliczenia wtasne wg P. Blaik, dz. cyt., s. 331.
7 Transport — wyniki dzialalnosci w 2014 r., Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2015,
s. 89.
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1 tancuch dostaw

1.1. Logistyka i sieci logistyczne

W literaturze logistycznej [25, 29, 43, 129, 179] mozna spotkaé rdzne, nie-
kiedy sprzeczne definicje faricucha dostaw, co wynika z faktu, ze odnosza
si¢ one do roznych branz i zagadnien oraz wieloSci kryteriow klasyfikacji
tancuchow dostaw.

Aby przyblizy¢ czytelnikom geneze pojecia laricucha dostaw, nalezy wy-
jasni¢ kilka termindéw, ktore sg nierozerwalnie z nim zwiazane, a dotycza:
logistyki, systemu logistycznego oraz sieci logistyczne;.

Przyktadowe definicje logistyki mozna znalez¢ w pracach [36, 38]. Wigk-
szo$¢€ z przytoczonych tam definicji jest zbiezna, roznice za$ dotycza jedynie
szczegdblowosci opisu i przyjmowanej plaszczyzny odniesienia.

Logistyka (definicja w ujeciu naukowym)

Dziedzina naukowo-badawcza o organizowaniu proceséw przemiesz-
czania oraz magazynowania surowcéw, materiatow i wyrobéw gotowych
W ujeciu systemowym, zmierzajgcym do optymalizaciji tahcuchdw zaopa-
frzeniowych (od pozyskania surowca do konsumenta), a takze zajmujgca
sie zagospodarowaniem produktéw pouzytkowych [3, 5, 18, 20].

Konsekwencja dziatan logistycznych jest wprowadzanie innowacyjnych
rozwigzah w zakresie poprawy sposobdw zaspokajania oczekiwan klientow,
pozyskiwania klientow, zapewniania dtugotrwatej wspotpracy z odbiorcami,
a takze rozpoznawania potencjalu i pozycji konkurentow.

W ujeciu inzynierskim logistyke postrzega si¢ przez pryzmat logistyki
stosowanej.
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