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Wstep

Od momentu wprowadzenia do obiegu elektronicznego zarzadzania doku-
mentacjg minglo zaledwie kilka lat. Jest to krotka chwila, ale z drugiej strony
to dobra okazja do podsumowania, podzielenia si¢ do§wiadczeniami w zakresie
wdrazania systemoéw do elektronicznego zarzadzania dokumentacjg w dziatal-
no$ci jednostek organizacyjnych. Zanim jednak systemy te — w mniejszym lub
wigkszym stopniu — zago$city w podmiotach publicznych, cz¢sto i w réznym
zakresie mozna byto spotka¢ je w jednostkach komercyjnych. To ,,op6znienie”
wynika zapewne z braku precyzyjnych regulacji prawnych okreslajacych zasa-
dy wdrazania systemow teleinformatycznych oraz ich skutecznego stosowania.
I cho¢ w Polsce za cezure wyznaczajaca poczatek informatyzacji urzedow moz-
na uznac¢ rok 2001, kiedy to ukazaty si¢ ustawa o dostepie do informacji publicz-
nej' oraz ustawa o podpisie elektronicznym?, napedu nabrata ona po 2005 r.°.
Z interesujgcego nas punktu widzenia, kluczowym momentem byl rok 2011,
kiedy weszto w zycie Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow, w wyniku kto-
rego usankcjonowano systemy do elektronicznego zarzgdzania dokumentacja®.
Dopiero woéwczas wigkszos$¢ publicznych jednostek organizacyjnych przystapita
do realnego wdrazania EZD.

W literaturze naukowej coraz wigcej miejsca poswigca si¢ tematyce projek-
towania i wdrazania systeméw do elektronicznego zarzadzania dokumentacja.

! Ustawa z dnia 6 wrzes$nia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej, Dz.U. 2001 nr 112
poz. 1198.

2 Ustawa z dnia 18 wrzesnia 2001 r. o podpisie elektronicznym, Dz.U. 2001 nr 130
poz. 1450.

3 W tym roku ukazata si¢ Ustawa z dnia 17 lutego 2005 r. o informatyzacji dziatalno$ci
podmiotow realizujacych zadania publiczne, Dz.U. 2005 nr 64 poz. 565

* Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 18 stycznia 2011 r. w sprawie instrukcji
kancelaryjnej, jednolitych rzeczowych wykazow akt oraz instrukcji w sprawie organizacji i za-
kresu dziatania archiwéw zaktadowych, Dz.U. 2011 nr 14 poz. 67.
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8 Wstep

Niestety zbyt mato mowi si¢ o udziale archiwistow, czesto mozna odnie$¢ wra-
zanie, ze sg oni pomijani w tym waznym procesie. Z drugiej strony, nalezy
przypomnie¢, ze wiedza, ktorg dysponujg archiwisci w wielu kwestiach zwig-
zanych z zarzadzaniem dokumentacja, pozwolitaby unikna¢ licznych proble-
moéw wystepujacych w praktyce. Majac powyzsze na uwadze, oddajemy w rece
czytelnikow publikacje poswiecona systemom do elektronicznego zarzadzania
dokumentacja ze szczegdlnym uwzglgdnieniem udzialu archiwistow w procesie
ich wdrazania.

Niniejsza ksigzka jest opracowaniem zbiorowym. Wsrod autorow znajduja
si¢ pracownicy naukowi, dydaktycy — pracownicy uczelni wyzszych w dzie-
dzinie archiwistyki zarzadzania dokumentacja, archiwisci z archiwow panstwo-
wych i archiwoéw biezacych oraz pracownicy panstwowych i samorzadowych
jednostek organizacyjnych.

Na tre$¢ monografii, obok czesci formalnych, sktada si¢ dziesie¢ artyku-
low. Ich tematyka, nawigzujac do tytutu publikacji, koncentruje si¢ na celach,
zatozeniach oraz na trudnym procesie wdrazania systemu do elektronicznego
zarzadzania dokumentacjag w dzialalno$ci podmiotu. Artykuly zamieszczone
W niniejszym tomie omawiajg nie tylko teoretyczne, ale rowniez praktyczne
aspekty zwigzane z zarzadzaniem dokumentacja, ktore coraz czesciej wspierane
jest systemami teleinformatycznymi. Autorzy, specjaliSci w dziedzinie archiwi-
styki i zarzadzania dokumentacja, dzielg si¢ swoimi przemysleniami, doswiad-
czeniami oraz omawiaja przyjete w danej sytuacji metody postepowania.

Publikacje otwiera artykut Marka Konstankiewicza, Podstawy prawne funk-
cjonowania elektronicznego zarzqdzania dokumentacjg w instytucjach nauko-
wych i kulturalnych, ktory ma charakter wprowadzajacy. Jak wiadomo, elektro-
niczne zarzgdzanie dokumentacja to rozwigzanie organizacyjne, ktore pozwala
na operowanie dokumentacjg majacg postac tradycyjna (papierowa) przy uzyciu
narzedzi elektronicznych. Wymagania dla systemow teleinformatycznych, be-
dacych systemami wykonywania czynnosci kancelaryjnych, dokumentowania
przebiegu zatatwiania spraw, gromadzenia i tworzenia dokumentacji w posta-
ci elektronicznej, stosowanych w podmiotach publicznych, zostaly okreslone
w art. 6 ust. la ustawy z 1983 r. o narodowym zasobie archiwalnym i archi-
wach®. Ponadto nie mozna zapomnie¢, ze jako systemy teleinformatyczne stoso-
wane w ramach elektronicznego zarzadzania dokumentacja musza by¢ zgodne
z przepisami Ustawy z 2005 r. o informatyzacji dziatalno$ci podmiotoéw realizu-
jacych zadania publiczne®. Inaczej wyglada to w podmiotach prywatnych, gdyz
ustawa archiwalna pozostawia im swobode w zakresie ksztattowania ich obstugi
kancelaryjnej. Jednak bez wzgledu na to, czy mamy do czynienia z jednostkami

5 Ustawa z dnia 14 lipca 1983 r. 0 narodowym zasobie archiwalnym i archiwach, Dz.U. 2015
poz. 1446, tj. z p6zn. zm.
¢ Ustawa z dnia 17 lutego 2005 r. o informatyzacji...
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Wstep 9

organizacyjnymi prywatnymi czy publicznymi, wszystkie jednakowo sg objete
rezimem przepisoOw o ochronie danych osobowych, ktore majg istotne znaczenie
dla postepowania z dokumentacjg zawierajaca takie dane. Instytucje naukowe
i kulturalne wyodrebniane ze wzglgdu na przedmiot ich dzialalnosci z perspek-
tywy ustawy archiwalnej mozna podzieli¢ na podmioty publiczne i podmioty
prywatne. Autor zwraca ponadto uwage na te regulacje, ktore odnosza si¢ do
podmiotéw publicznych oraz wskazuje te obszary, ktére pomimo swobody, mu-
sza by¢ respektowane przez podmioty niepubliczne’.

Kolejny artykul, autorstwa Anny Losowskiej, pt. Archiwum szkoly wyzszej
w procesie wdrazania elektronicznego zarzqdzania dokumentacjq, jest podsumo-
waniem dotychczasowych osiggnie¢ w zakresie informatyzacji uczelni wyzszej,
na przykladzie Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie z uwzgled-
nieniem udziatu archiwum uniwersyteckiego w tym procesie. Jak wskazuje au-
torka, archiwum to odgrywalo zasadnicza rolg w procesie przygotowywania
normatywow kancelaryjno-archiwalnych w odniesieniu do dokumentacji wy-
twarzanej metoda tradycyjna. Wynikato to z faktu, ze archiwisci znaja wartos¢
przekazywanej dokumentacji, dlatego tez tatwiej bylo im zaproponowac wiasci-
wa kwalifikacje dla poszczegdlnych grup akt. Odrgbne zagadnienie godne uwa-
gi to rola archiwum uczelnianego w procesie wdrazania zintegrowanego syste-
mu zarzadzania szkola wyzsza. Tu autorka wskazuje na zdecydowanie mniejsza,
zeby nie powiedzie¢ zadna, role tej jednostki organizacyjnej. Wynika to z miej-
sca w strukturze uczelni i funkcji, jakie zajmuje archiwum. Autorka zwraca
jednoczesnie uwagg, ze przy wykorzystaniu wiedzy archiwum mozna byloby
unikng¢ wielu niedociagnig¢, a czasami bledoéw, ktére naprawiane w trakcie
wdrazania systemu podnosza jego koszty. W UMCS zrealizowany zostat pro-
jekt ,,Nowoczesny model zarzadzania w UMCS”, wspotfinansowany ze srodkow
Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. Zdecydo-
wano si¢ na zaawansowany system informatyczny SAP ERP, umozliwiajacy
wieloplaszczyznowa obsluge instytucji i przedsigbiorstw poprzez wdrozenie
kilku jego modutow (Kadrowo-Ptacowego wraz z Samoobstuga Pracownicza
i Podrézami Stuzbowymi, Zarzadzania Majatkiem, Kontrolingu Finansowego
Projektow oraz Obstugi Badan Naukowych z Baza Ekspertow Zintegrowane-
go Informatycznego Systemu Zarzadzania Uczelnig). Do obstugi dydaktycznej
uniwersytet zdecydowat si¢ na wdrozenie systemu USOS, ale — jak zauwaza au-
torka — w obu przypadkach nie skorzystano z wiedzy i umiejg¢tnosci archiwum,
a to spowodowato konieczno$¢ korekty programow i usuwania btedow na etapie
wdrazania systemu. Autorka zwraca takze uwage na koniecznos$¢ zatrudnienia

7 M. KONSTANKIEWICZ, Podstawy prawne funkcjonowania elektronicznego zarzgdzania do-
kumentacjg w instytucjach naukowych i kulturalnych, [w:] Niniejsza publikacja: Rola archiwow
w procesie wdrazania systemow elektronicznego zarzqdzania dokumentacjg. Z doswiadczen ar-
chiwow szkot wyzszych, instytucji naukowych i kulturalnych oraz panstwowych i samorzqdo-
wych jednostek organizacyjnych, red. A. BARCIAK, D. DRZEWIECKA, K. PEPLOWSKA, s. 15-24.
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informatykéw przy testowaniu poszczegdlnych systemoéw, z pomocy ktorych
chetnie korzystaliby takze archiwisci®.

W tekScie Praktyka gromadzenia i opracowywania dokumentacji elektro-
nicznej w instytucjach Polskiej Akademii Nauk pozostajqcych pod nadzorem
Polskiej Akademii Nauk Archiwum w Warszawie na przyktadzie Oddziatu
w Katowicach Mateusz Sobeczko omawia wyniki ankiety poswigconej Elek-
tronicznemu Zarzadzaniu Dokumentacjg w Polskiej Akademii Nauk, ktora zo-
stala przeprowadzona w 2016 r. Ponadto, autor przedstawia dziatania Oddziatu
Archiwum PAN w zakresie postepowania z dokumentacja elektroniczng na tle
pozostalych jednostek. Dostrzega pilng potrzebe uregulowania trudnych pro-
blemoéw zwigzanych z archiwizacja dokumentacji elektronicznej, z ktérymi, jak
pisze, w najblizszej przysztosci przyjdzie si¢ zmierzyc’.

Krzysztof Kotodziejczyk w artykule W strone e-administracji. Z doswiad-
czen wdrozenia elektronicznego zarzqdzania dokumentacjq w Archiwum Pan-
stwowym w Lublinie, opisuje harmonogram prac oraz etapy wdrazania systemu
EZD autorstwa Podlaskiego Urzedu Wojewddzkiego w lubelskim archiwum
panstwowym. Autor w swych rozwazaniach wychodzi od zdefiniowania elek-
tronicznej administracji wskazujac, ze e-administracja to nie tylko nowy model
zarzadzania panstwem, ale przebudowa proceséw w celu uczynienia admini-
stracji bardziej transparentng, otwartg, produktywng efektywng i bardziej przy-
jazng obywatelowi. Wychodzac z tego zalozenia, autor opisuje doswiadczenia
transformacji archiwum panstwowego wpisujacego si¢ w nurty e-administracji.
W artykule zwraca uwagg na prawne, organizacyjne oraz stricte informatyczne
uwarunkowania wdrazania systemu do elektronicznego zarzadzania dokumen-
tacja w archiwum panstwowym, majac na uwadze specyfike archiwum w struk-
turze panstwowych jednostek organizacyjnych'®.

Kolejne trzy artykuty zamieszczone w monografii odnosza si¢ do proble-
mow wdrazania systemu do elektronicznego zarzgdzania dokumentacja w jed-
nostkach administracji samorzadowej. Proces ten udato si¢ zobrazowac¢ na przy-
ktadzie wojewodztwa i gminy.

Pierwszy z nich, Wdrozenie EZD w urzedach wojewddztwa slgskiego, au-
torstwa Barbary Kurdyk oraz Beaty Wanic pokazuje jak wazny w procesie in-
formatyzacji jest udzial archiwistow. Autorki swoje rozwazania dziela na dwie

8 A. Losowska, Archiwum szkoly wyzszej w procesie wdrazania EZD, [w:] Niniejsza pu-
blikacja: Rola archiwow..., s. 25-32.

® M. SOBECZKO, Praktyka gromadzenia i opracowywania dokumentacji elektronicznej
w instytucjach Polskiej Akademii Nauk pozostajgcych pod nadzorem Polskiej Akademii Nauk
Archiwum w Warszawie na przyktadzie Oddziatu w Katowicach, [w:] Niniejsza publikacja: Rola
archiwow..., s. 33-38.

10 K. KoLopzIEICZYK, W strong e-administracji. Z doswiadczen wdrozenia elektronicznego
zarzqdzania dokumentacjg w Archiwum Panstwowym w Lublinie, [w:] Niniejsza publikacja: Rola
archiwow..., s. 39—-48.
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czesci, omawiajgc proces wdrazania systemu EZD w urzedach wojewodztwa
Slaskiego z perspektywy Slaskiego Centrum Spoleczenstwa Informacyjnego
oraz z perspektywy Archiwum Panstwowego w Katowicach. Poczawszy od
2005 1., czyli od momentu wejscia w zyciu ustawy o informatyzacji, Slaskie
Centrum Spoteczenstwa Informacyjnego wspiera urzgdy z terenu wojewodztwa
Slaskiego w zakresie wdrazania systemow teleinformatycznych w dzialalnos$ci
jednostek. Dzigki realizacji projektéw SEKAP i SEKAP2 zostaty stworzone wa-
runki organizacyjne i techniczne do $wiadczenia ustug droga elektroniczng dla
mieszkancow wojewodztwa. Ponadto, jak pokazuja autorki, slaskie urzedy wdro-
zyty Systemy Obiegu Dokumentow oraz stopniowo zaczynaja stosowac systemy
EZD. Archiwum Panstwowe w Katowicach z kolei, od 2010 r., realizuje prio-
rytet Naczelnego Dyrektora Archiwow Panstwowych pt. ,,Przygotowanie archi-
wow panstwowych do nadzoru nad dokumentacja w postaci elektronicznej oraz
zarzadzania materialami archiwalnymi w postaci elektronicznej”. Archiwisci
rowniez gromadza niezbgdne informacje na temat stosowania systemu EZD
w nadzorowanych jednostkach organizacyjnych. Ponadto, jak wskazuja autorki,
archiwisci czynnie uczestniczyli, organizowali spotkania, podczas ktorych archi-
wum doradzato jednostkom organizacyjnym znajdujacym si¢ na obszarze jego
dziatania w kwestii stosowania przepisow kancelaryjno-archiwalnych. Z prze-
prowadzonych konsultacji wynika, ze duza cz¢$¢ nadzorowanych jednostek
organizacyjnych w wojewodztwie posiada systemy teleinformatyczne, mogace
wykonywa¢ zadania elektronicznego zarzadzania dokumentacja. Jednoczes$nie,
jak pisza autorki, da si¢ zauwazy¢, ze niektore urzedy nadal pozostajg przy
tradycyjnym systemie wykonywania czynno$ci kancelaryjnych. Autorki w swo-
ich rozwazaniach wykazuja, ze archiwa panstwowe powinny wspotuczestniczy¢
w procesie informatyzacji administracji, zachecajac urzedy do wprowadzenia
systemow teleinformatycznych, a takze pomaga¢ jednostkom przy wyjasnianiu
probleméw zaistniatych w praktyce. Ponadto zachecaja do uzywania tych sys-
temow, co zreszta, jak wykazaly na przyktadzie wojewodztwa $laskiego, jest
realizowane''.

Drugim artykulem odnoszacym si¢ do problemdéw wdrazania systemu do
elektronicznego zarzadzania dokumentacja w jednostkach samorzadowych jest
tekst Doroty Drzewieckiej oraz Tomasza Karasia, Wdrazanie systemu elektro-
nicznego obiegu dokumentacji w Urzedzie Miasta Krakowa. Wybrane problemy.
W Urzedzie Miasta Krakowa trwa wdrazanie projektu System Elektronicznych
Ustug Publicznych (SEUP). Bedzie on umozliwiat kazdemu mieszkancowi mia-
sta, a takze pracownikom Urzgdu Miasta Krakowa i trzech Miejskich Jednostek
Organizacyjnych Gminy Migjskiej Krakow zatatwianie spraw przy uzyciu Inter-
netu. Glownym celem SEUP jest wdrozenie ustug §wiadczonych drogg elektro-

' B. KUurRDYK, B. WANIC, Wdrozenie EZD w urzedach wojewddztwa Slgskiego, [w:] Niniej-
sza publikacja: Rola archiwow..., s. 49-56.
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niczng, zapewniajgcych efektywng i skuteczng komunikacj¢ urzad — obywatel
oraz sprawng obstuge spraw, obieg dokumentacji i komunikacj¢ w ramach sa-
mego Urzegdu. Jedng z aplikacji informatycznych wchodzacych w zakres projek-
tu jest System Elektronicznego Obiegu Dokumentow (SEOD), stworzony w zgo-
dzie z Rozporzadzeniem Prezesa Rady Ministrow z dnia 18 stycznia 2011 r.
w sprawie instrukcji kancelaryjnej, jednolitych rzeczowych wykazow akt oraz
instrukcji w sprawie organizacji i zakresu dziatania archiwoéw zaktadowych'2.
Artykul omawia wybrane problemy, na jakie napotkano w zwigzku z dostoso-
waniem SEOD do funkcjonujgcej w urzedzie dokumentacji oraz zasad zarza-
dzania tg dokumentacjg. Przedstawione sg takze przyjete rozwigzania'®.

Kolejny tekst autorstwa Tomasza Karasia, Postgpowanie ze spisami zdawczo-
-odbiorczymi w postaci elektronicznej, nowa forma ewidencji Archiwum Urzedu
Miasta Krakowa, szczegdtowo omawia zasygnalizowany problem zarzadzania
dokumentacjg na przyktadzie Urzgdu Miasta Krakowa. Autor swoje rozwazania
skupit na nowej formie spisow zdawczo-odbiorczych. Jak wskazuje w tekscie,
narzedzie do zarzadzania elektronicznymi spisami zdawczo-odbiorczymi powin-
no by¢ czescig catego systemu zarzadzania dokumentacja w instytucji. Stwarza
to nowe, nieznane dotad mozliwosci, wspomaga nie tylko tradycyjne zarzadza-
nie dokumentacja, ale przede wszystkim powinno by¢ podstawa pod budowe
systemu do elektronicznego zarzadzania dokumentacja. Autor, majac powyzsze
na uwadze, dzieli si¢ swoimi do§wiadczeniami, pokazuje jak nalezy zbudowac
narzedzia do elektronicznego zarzadzania spisami zdawczo-odbiorczymi oraz
omawia metody postepowania z nowa forma ewidencji wystepujacej w Archi-
wum Urzedu Miasta Krakowa'*.

Jak juz zostalo zasygnalizowane w wyzej omdéwionych artykutach, udziat
archiwistow jest bardzo waznym czynnikiem w procesie projektowania, wdra-
zania oraz funkcjonowania systemu do elektronicznego zarzadzania dokumen-
tacja w dziatalno$ci podmiotu. Archiwisci jako specjalisci w zakresie zarzadza-
nia dokumentacjg elektroniczna, nie powinni by¢ odsuwani od udziatu w tak
waznym procesie. Ich obecno$¢ jest swoistego rodzaju gwarancja sukcesu,
o czym traktuje kolejny artykut monografii. Katarzyna Peplowska w tekscie,
Rola zagranicznych archiwow narodowych w procesie projektowania i wdraza-
nia systemow do elektronicznego zarzgdzania dokumentacjg, omawia doswiad-
czenia wybranych zagranicznych archiwow narodowych, wskazujac na czynny

12 Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 18 stycznia 2011 r. w sprawie instrukcji
kancelaryjne;j...

3 D. DRZEWIECKA, T. KARAS, Wdrazanie systemu elektronicznego obiegu dokumentacji
w Urzedzie Miasta Krakowa. Wybrane problemy, [w:] Niniejsza publikacja: Rola archiwow...,
s. 57-76.

14 T. KARAS, Postgpowanie ze spisami zdawczo-odbiorczymi w formie elektronicznej, nowa
forma ewidencji Archiwum Urzedu Miasta Krakowa, [w:] Niniejsza publikacja: Rola archiwow.. .,
s. 77-96.
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ich udziat w procesie informatyzacji administracji. W artykule autorka skupia
si¢ na rozwigzaniach przyjetych w Wielkiej Brytanii, Australii, Szwajcarii, Es-
tonii oraz Norwegii. Wskazuje na role jaka powinni petni¢ archiwisci w proce-
sie nie tylko projektowania, ale rowniez wdrazania systemu do elektronicznego
zarzadzania dokumentacja. Jak stwierdza, aktywno$¢ archiwistow na przedpolu
archiwalnym w zakresie projektowania systemu do elektronicznego zarzadza-
nia dokumentacjg powinna by¢ zwigzana z potrzebg zachowania kompletno$ci
zasobu archiwalnego. Systemy teleinformatyczne wdrazane w jednostkach orga-
nizacyjnych tworcow panstwowego zasobu archiwalnego powinny by¢ zintegro-
wane z systemem wdrozonym w archiwum, ktéry docelowo bedzie zarzadzat
elektronicznym zasobem. Tym samym, autorka odwotuje si¢ do archiwistow
zagranicznych, pokazujac, w jaki sposob problemy zwigzane z zarzadzaniem
dokumentacja sa rozwigzywane na $§wiecie. Ponadto, w artykule K. Peptowska
przedstawia niepokojace praktyki widoczne w Polsce, ktore w $wietle przedsta-
wionych rozwazan, moga stanowi¢ powazny problem zarzadzania dokumenta-
cja elektroniczng w archiwach®.

System do elektronicznego zarzadzania dokumentacja determinuje nie tylko
praktykow do aktywnej dziatalno$ci na polu zmian zwigzanych z informatyza-
cja. Jest to rowniez wyzwanie dla kadry dydaktycznej, ktora od lat podejmuje
si¢ trudu ksztalcenia archiwistow i zarzadcéw dokumentacji w zmieniajgcym si¢
otoczeniu informatyzacji. Kolejnym artykutem monografii jest tekst Alicji Ku-
leckiej Elektroniczne zarzgdzanie dokumentacjq jako wyzwanie dydaktyczne. Jak
stwierdza autorka, analizy najnowszych dokumentow regulujacych zasady zarza-
dzania dokumentacjg wskazujg, jakimi umiejetno$ciami powinien dysponowac
archiwista petnigcy funkcje koordynatora czynno$ci kancelaryjnych. Po pierw-
sze, powinien zna¢ podstawowe pojecia z zarzadzania dokumentacja, takie jak
instrukcja kancelaryjna, jednolity rzeczowy wykaz akt, instrukcja archiwalna. Po
drugie, powinien rowniez umie¢ interpretowac te dokumenty poprzez sytuowa-
nie sprawy w odpowiedniej grupie rzeczowej czyli serii, oraz poprawnie okres-
la¢ granice sprawy. Ponadto, powinien zajmowac si¢ dokumentami na nos$niku
papierowym i no$nikach elektronicznych zgromadzonymi w kancelarii i czu-
wa¢ nad ich przekazaniem do archiwum zaktadowego przy zastosowaniu zasad
zawartych w instrukcji archiwalnej. Co wigcej, powinien nadzorowac i oceniac
jako$¢ stosowania jednolitego rzeczowego wykazu akt przez pracownikdéw me-
rytorycznych instytucji, gldbwnie administracj¢, oraz inicjowa¢ projekty stuzace
coraz lepszej efektywnosci stosowania systemu. Koordynator czynno$ci kance-
laryjnych powinien znaé takze strukture instytucji, w ktorej tworzone sg do-
kumenty oraz wszystkie rodzaje zapiséw czyli dokumentacji tworzone w danej

5 K. PEPLOWSKA, Rola zagranicznych archiwow narodowych w procesie projektowania
i wdrazania systemu do elektronicznego zarzqdzania dokumentacjg, [w:] Niniejsza publikacja:
Rola archiwow..., s. 97-108.
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instytucji). Ponadto zauwaza, ze do sprawnego dziatania w systemie niezbedna
jest dos¢ obszerna wiedza z réznych przedmiotéw archiwalnych oraz, ze wdro-
zenie kazdego systemu teleinformatycznego stuzacego zarzadzaniu dokumenta-
cja wymaga opracowania przepisow dostosowanych do kompetencji instytucji,
jej struktury i tworzonych rodzajéw dokumentdéw. Z pewnos$cig nie wystarczy
jedynie znajomos$¢ instrukcji systemu EZD. Temu procesowi powinna towa-
rzyszy¢ konieczno$¢ studiowania okreslonego systemu, jakim jest instytucja,
a wiec prawnych podstaw jej dziatania, powigzan pomiedzy poszczegdlnymi
komoérkami, dokumentow okreslajacych jej strukture wewnetrzng i sie¢ wza-
jemnych relacji. Analizujac miejsce przedmiotu elektroniczne zarzadzanie do-
kumentacja, autorka wskazuje na dwie wazne kwestie: okreslenie domeny zajec,
czyli wykazu tematow, ktoére powinny zosta¢ omowione w trakcie tych ¢wiczen
laboratoriéw oraz scenariusze-konspekty prowadzonych zaje¢. Jednocze$nie
zwraca uwage na pozadang forma zaje¢ — laboratorium oraz na zagadnienia,
ktore powinny sta¢ sie przedmiotem refleksji w trakcie zajec'®.

Ksigzke konczy tekst autorstwa Katarzyny Peptowskiej zatytutowany System
EZD RP w polityce rzgdowej, opisujacy wstepne zatozenia rzadowego projektu
budowy jednolitego systemu EZD RP dla wszystkich panstwowych i samorzg-
dowych podmiotéw publicznych. Jak stwierdzila autorka, jest to rozwigzanie
godne pochwaty. Nalezy zatem oczekiwac racjonalnych krokow budowy syste-
mu oraz zaangazowania specjalistow w procesie jego projektowania, a nastepnie
wdrazania'’.

Oddajemy do rak czytelnikow ksigzke, ktora powinna wywolac szersza dys-
kusje oraz sktoni¢ do refleksji nad problemami zwigzanymi z informatyzacja
dziatalnosci podmiotow, bo przeciez informatyzacja, jako jeden z proceséw za-
chodzacych we wspolczesnej administracji, ma na celu wdrazanie systemow te-
leinformatycznych, ktére co do zasady powinny przenosi¢ wypracowane do lat
metody postepowania z dokumentacja na wirtualng platform¢. W tym kontekscie
udzial archiwistow oraz zarzadcéw dokumentacji powinien by¢ kluczowy, a ich
pomijanie moze skutkowac bledami. A jak wiadomo, glownym celem ich aktyw-
nej dziatalnosci jest praca na rzecz kompletnego narodowego zasobu archiwalnego.

1 A. KULECKA, Elektroniczne zarzqdzanie dokumentacjg jako wyzwanie dydaktyczne,
[w:] Niniejsza publikacja: Rola archiwow..., s. 109-118.

17 K. PEPLOWSKA, System EZD RP w polityce rzadowej, [w:] Niniejsza publikacja: Rola
archiwow..., s. 119-126.
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The Role of Archives in the Implementation Process
of Electronic Document Management Systems From the Experiences
of School Archives

Ed. By Antoni Barciak, Dorota Drzewiecka, and Katarzyna Peptowska

Summary

The book discusses a difficult process, which is the implementation of electronic
document management systems in organization units viewed in the context of nation-
wide implementation of IT solutions. In scientific literature, increasingly more room is
devoted to the designing and implementation of systems, whereas the role of archivists
is unfortunately inadequately discussed. Oftentimes, they seem to be overlooked in this
important process. It should be reminded that in many issues relating to documentation
management, the knowledge of archivists would allow avoidance of numerous problems
occurring in practice. The present book fills in this gap as it focuses on the experiences
of archivists and their role in the process of implementation of documentation electronic
management systems.

The book offers a broad view of the operation of archives. It is addressed to archiv-
ists and other employees of organization units, including administrators and students.
It provides a practical explanation of EDM implementation processes, which makes it
a valuable source of knowledge for all those who are currently faced with this problem.
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