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118 Projektowanie architektoniczne

6.3. Organizacja procesu projektowego

Po przygotowaniu odpowiadajacego nam miejsca pracy mozemy przystapi¢ do organi-
zacji procesu projektowego. Pomimo Ze architekt wykonuje przeciez rézne typy pro-
jektow, podstawowe zasady organizacji ich opracowywania sg z reguly takie same lub
przynajmniej zblizone do siebie. Pierwsza kwestig jest zastanowienie si¢, w jaki sposob
chcemy pracowac nad catoscia projektu, a nastgpnie — nad konkretnymi zadaniami pro-
jektowymi. Rodzaj trybu pracy nad catoscia projektu zalezy od stopnia jej skomplikowania.
Nastgpnie, co jest szczegolnie istotne w przypadku projektéw o duzym stopniu skompli-
kowania, wykonujemy harmonogram prac projektowych. Harmonogram prac projek-
towych dostosowujemy do:

¢ poddanych negocjacjom wymagan naszego klienta,
¢ rodzaju zadania projektowego,
¢ mozliwos$ci naszego zespohu projektowego (lub zespotéw projektowych),

¢ mozliwosci uzgodnienia dokumentacji projektowej w organach administracyjnych.
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Wykonujac niewielkie opracowania projektowe, powinni§my dysponowac¢ minimalnym
zapleczem projektowym, obejmujacym komputer, najlepiej z dostgpem do internetu, mata
deske kreslarska i niewielka ilos¢ przyrzadow kreslarskich. Wystarczy do tego jedno lub
dwa stanowiska pracy. Duze projekty wymagaja od nas wigkszej liczby komputerow,
wspotpracownikéw i przynajmniej kilku stanowisk pracy, ktore nie beda ze soba kolido-
waly. Réwniez liczba desek kreslarskich Iub biurek, niezbgdnych do pracy koncepcyjne;j,
jest wtedy znacznie wigksza i zalezna juz od konkretnych zatozen projektowych. Ilosé¢
przyborow kreslarskich, papieru oraz kalek, przydatnych w pracy koncepcyjnej, takze
zasadniczo wzrasta.

Opracowujac skomplikowane projekty architektoniczne, ze wzgledu na konieczno$é ,,zoba-
czenia” przestrzeni projektowanej czgsto przydaje si¢ tez maty warsztat modelarski.
Wykonywanie makiet projektow architektonicznych wymaga osobnego stanowiska pracy,
aby czynno$ci manualne nie przeszkadzaly innym wspolpracownikom (rycina 6.6). Wigk-
sze makiety lub tez ich wigksza liczba powinny by¢ budowane w osobnym pomieszczeniu.
Wynika to z charakteru pracy modelarskiej, w ktorej stosujemy w wigkszosci inne narze-
dzia niz w procesie tworczym badz kreslarskim.

Rycina 6.6. Le Corbusier przedstawiajqcy makiete (Villa Savoye w Poissy); warsztat modelarski znajduje
sie w innym miejscu Zrédlo: www.bryla.gazetadom.pl z dnia 15.08.2011.

Jak juz wiemy, organizacja stanowisk pracy zalezy od rodzaju wykonywanego projektu
(lub projektéw). Kolejna kwestia, chyba najwazniejsza w organizacji procesu projekto-
wego, jest podzielenie obowiazkdw pomigdzy wspdtpracownikow. Oczywiscie nie dotyczy
to sytuacji, w ktorych pracujemy nad niewielkimi projektami architektonicznymi, kiedy
to jeste§my w stanie pracowac samodzielnie. Podzial obowiazkdéw oznacza stworzenie
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120 Projektowanie architektoniczne

takiej struktury organizacyjnej, ktora bedzie jak najlepiej odpowiadac potrzebom konkret-
nego zadania projektowego. Przede wszystkim powinnismy ustali¢, kto jest osoba odpo-
wiedzialng za catos$¢ prac projektowych. Najczgsciej jest to architekt z najwigkszym
doswiadczeniem w tej dziedzinie, do ktdrej przynalezy nasz projekt. A zatem opracowujac
projekt budynku mieszkalnego, kierowanie pracami powinna przejac ta osoba, ktora posiada
najwigksze kompetencje w tej dziedzinie, a wigc w projektowaniu architektury mieszka-
niowej. Podobnie, opracowujac projekt wnetrza mieszkania, kierowanie moze przejac
osoba, ktora jest juz w stanie podota¢ temu zadaniu.

Bardzo wazne jest to, aby wybrani przez nas kierownicy zadania projektowego wyrazili
zgodg na objecie tej funkeji nie z przymusu, lecz z checi rozwoju osobistego 1 sprostania
powierzonemu zadaniu. Gwarantuje to wysoka motywacj¢ do pracy oraz realne wzigcie
odpowiedzialnosci za powierzone zadanie projektowe. Osoba taka powinna jednoczesnie
posiadac przygotowanie do pracy zespotowej, a takze odpowiednie kompetencje charakte-
rologiczne. Dobrze jest tez pamigtaé o zasadzie, ze mozliwosci zespotu projektowego
zaleza od kompetencji i checi konkretnych ludzi. Dlatego wazne jest takie rozdzielenie
obowiazkow, ktére bedzie odpowiadaé poszczegdlnym osobom uczestniczacym w pro-
cesie projektowym. Jesli kto§ wyjatkowo nie lubi pracy kreslarskiej, nie nalezy wymagaé
od niego duzego zaangazowania w tej dziedzinie. Jego praca bowiem, wykonywana bez
osobistej satysfakcji, nie przyniesie zadowalajacych nikogo rezultatow.

Po wyznaczeniu kierownika zadania projektowego i uzyskaniu jego zgody na pekienie
tej funkcji nadchodzi pora na okreslenie 0sdb odpowiedzialnych za konkretne elementy
zadania projektowego. Pierwsza kwestia jest wyznaczenie wlasciwej osoby do prowadze-
nia rozméw z klientem. Moze to by¢ kierownik zadania projektowego — jako osoba odpo-
wiedzialna za caloksztalt projektu — albo inny pracownik posiadajacy kompetencje do
prowadzenia negocjacji zwigzanych zardwno ze strong finansowa, jak i projektowa.
W zakresie projektu osoba ta bedzie przedstawia¢ klientowi rozwiazania problemow pro-
jektowych i thumaczy¢ ich zasadno$¢. Od niej w olbrzymim stopniu bedzie zaleze¢, czy
nasz klient zatwierdzi efekty pracy projektowej, czy tez je odrzuci. Jest to wigc funkcja
o zasadniczym znaczeniu dla catosci prac projektowych.

Najbardziej chyba interesujaca dla wigkszosci architektow jest praca tworcza, w ktorej
architekt moze si¢ wykaza¢ swoimi najwazniejszymi kompetencjami architektonicznymi.
Kreowanie nowej rzeczywistosci przestrzennej w oparciu o naszg wizj¢ stanowi naj-
ciekawszy, najbardziej fascynujacy aspekt pracy architekta. W tej wlasnie pracy archi-
tekt realizuje si¢ artystycznie, wkladajac w tworzong przestrzen cze¢$¢ swojego ,,ja”.

Aby podota¢ temu wyzwaniu, architekt powinien mie¢ jasno okreslona koncepcj¢ two-
rzonej przez siebie przestrzeni. W zaleznosci od niej architekt organizuje prace w taki
sposob, aby jego wizja przestrzeni byta nie tylko mozliwa do zrealizowania, ale takze
zostala zrealizowana. Zadaniem wspdtpracownikow architekta jest wigc pomoc w tym pro-
cesie tworczym. Zeby byli oni w stanie tego dokona¢, nalezy im przedstawi¢ w mozliwie
jak najprostszy i najbardziej klarowny sposdb swoja wizje architektoniczna. Jest to nie-
zbedne do uzyskania pozadanego efektu pracy, poniewaz dzigki temu sg oni w stanie
w $wiadomy sposob uczestniczy¢ w procesie projektowym. Brak tej swiadomosci moze
spowodowa¢ nieoczekiwane zmiany w pierwotnej wizji i zaprzepasci¢ ostateczny efekt
pracy. Z tej tez przyczyny na kolejnych etapach projektowania, kiedy to wspoipracownicy
koncentrujg si¢ juz na szczegotowych problemach architektonicznych, warto organizowac
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cykliczne spotkania robocze calego zespotu. Na tych spotkaniach omawia si¢ aktualne
postepy w zakresie robdt projektowych i uzgadnia sposob przysziej pracy, dokonujac
odpowiednich korekt. Korekty te moga dotyczy¢ zardbwno samej wizji architektonicznej,
jak i podziatu obowiazkdéw oraz zakresu pracy.

Korekta, najczgsciej czgSciowa, pierwotnej wizji architektonicznej moze wynika¢ z efek-
tow rozméw z klientem, ktéry zmodyfikowat swoje preferencje, ze zmiany warunkow
projektowych (przyktadowo w trakcie prac odkrywkowych okazuje sig, Zze na terenie pro-
jektowanym znaleziono artefakty archeologiczne; rycina 6.7), nowych zasad finansowa-
nia calej inwestycji badz tez innych, trudnych do przewidzenia przyczyn.

Rycina 6.7. Teren wykopalisk archeologicznych (Madinat az-Zahra),; czesciowa rekonstrukcja zburzonego
zamku. Dokonane na terenie wykopalisk znaleziska archeologiczne wymagajq odpowiedniego zabezpieczenia,
co czesto opoznia prace projektowe oraz budowlane, ale daje mozliwos¢ pokazania tradycji miejsca

Zrédlo: archiwum autora.

Nowy podzial obowiazkdéw moze z kolei wynikaé z tego, Ze jeden z wspotpracownikow nie
wywiazuje si¢ ze swoich obowiazkéw w nalezyty sposob lub tez zmienia si¢ sktad zespolu
projektowego. Nowe zasady finansowania moga oznacza¢ zardwno mozliwos¢ powigk-
szenia zespohu projektowego, dokonania lepszego podziatu pracy, jak i koniecznosé ogra-
niczenia zakresu dziatan projektowych. Duzy stopien komplikacji procesu projektowego
powoduje bardzo czgsto zaistnienie nowych, nieprzewidzianych sytuacji, w ktorych kie-
rownik zespotu projektowego jest zobligowany podjac¢ dziatania w celu dostosowania sig¢
do nowych okolicznosci. Tu, chyba najszybciej i najwyrazniej, nastgpuje weryfikacja fak-
tycznych zdolnosci kierowniczych osoby zarzadzajacej procesem projektowym.
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122 Projektowanie architektoniczne

Omawiajac ze swoimi wspotpracownikami kolejne zagadnienia zwiazane z pracg pro-
jektowa, nalezy pamigtac, aby wyjasniaé i podawaé przyczyny naszych decyzji zardwno
odnosnie do projektu, jak i personalnych. Czytelne wyjasnienie poruszanej kwestii pomoze
w znalezieniu wspdlnego, racjonalnego rozwiazania praktycznie kazdego problemu i po-
zwoli na uniknigcie niepotrzebnych nieporozumien.

6.4. Rozpoczynamy projektowanie
— proces przygotowawczy

6.4.1. Postawienie problemu projektowego

Prowadzenie procesu projektowego jest jednym z najciekawszych elementéw wszelkich
dyskusji o tworzeniu. Bardzo czgsto najistotniejszym problemem pojawiajacym si¢ w tych
dyskusjach jest to, w jakim stopniu jesteSmy w stanie §wiadomie wplynaé na znalezienie
rozwigzania postawionego problemu projektowego. Zdarza si¢ przeciez, ze nasz dtugo-
trwaly wysilek intelektualny nie przynosi nam absolutnie Zzadnych rozwiazan, a wrecz
przeciwnie — doprowadza do dalszego zagmatwania problemu, w wyniku czego jesteSmy
w sytuacji, w ktorej najwlasciwsze wydaje si¢ porzucenie mysli o podejmowaniu jakich-
kolwiek dziatan projektowych. Ten wysitek intelektualny nierzadko przyptacamy my, pro-
jektanci, olbrzymim zmeczeniem i ogdlnym zniechgceniem do podejmowania kolejnych
dziatan projektowych. Z drugiej strony niektorzy projektanci sa w stanie jakby zupehie
przypadkowo doznac ol$nienia, dzigki czemu potrafia znalez¢é rozwigzanie problemu pro-
jektowego.

Wobec tego mozemy si¢ zastanawiac, w jaki sposob nalezy prowadzi¢ nasze dzialania pro-
jektowe: $wiadomie czy tez, na etapie idei, nieswiadomie? Czy rozpatrywanie odpowiedzi
na to pytanie ma w ogdle sens, czy tez powinni$my prébowaé podchodzi¢ do problemu
projektowego racjonalnie, nie liczac na przypadkowe ol$nienie i tatwe znalezienie jego
rozwiazania?

Poniewaz najprawdopodobniej nic ma dobrej odpowiedzi na postawione pytania albo tez
jest, ale dla kazdego projektanta nieco inna, mozemy przyja¢ pewna zasad¢ postepowa-
nia projektowego. Mysle tu mianowicie o jak najspokojniejszym podejsciu do procesu
projektowego i niestawianiu sobie juz na wstepie takich zatozen, ktore zaraz przeksztatca
si¢ w nasze ograniczenia. Ograniczenia te beda juz od poczatku projektowania stanowic
powazne bariery i stwarza¢ problemy, na ktorych pokonanie bedziemy tylko traci¢ nasz
czas. W zwiazku z tym proponuje, aby proces projektowy prowadzi¢ §wiadomie, biorac
jednoczesnie pod uwagg, ze sam sposob znalezienia rozwiazania projektowego umyka
naszej wiedzy. Nie mozemy przeciez okresli¢, ze konkretnego dnia o okreslonej godzi-
nie znajdziemy jak najwlasciwsze rozwiazanie danego problemu projektowego.

Sam czas znajdowania jego rozwigzania jest wigc, praktycznie rzecz biorac, nie do ustalenia.
Wiemy natomiast, co moze mie¢ wptyw na przyspieszenie catego procesu. Tym czyms jest
gleboki spokoj projektanta. Jest on zwiazany z brakiem niepotrzebnego przejmowania si¢
niemozno$cig wywarcia bezposredniego wptywu na samego siebie. Dopiero nie wywie-
rajac na siebie tego wyobrazonego przez nas — a czg¢sto wzmacnianego przez naszych
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klientdow — wplywu, paradoksalnie odzyskamy kontrol¢ nad nasza podswiadomoscia,
ktéra w duzej mierze odpowiada za znalezienie wlasciwych rozwigzan projektowych.

Dlatego tez powinniSmy pamietaé o tym, zeby projektujac, stworzy¢ sobie mozliwie
dogodne warunki pracy, pozbawione ciaglego dostepu do telefonow, faksow, inter-
netu i innych urzadzen oraz sieci, zaklécajacych w duzym stopniu nasza prace.
Stworzenie takiego miejsca pracy jest jednym z nieodzownych warunkéw uzyska-
nia powodzenia w projektowaniu architektonicznym. Im lepsze, spokojniejsze miejsce
pracy, tym mniejszym kosztem mozemy osiagnac lepsze efekty.

Nasza podswiadomos¢, tak niezbedna w znajdowaniu rozwigzan projektowych postawio-
nych problemdw i zagadnien, powinna zosta¢ wsparta nasza wiedza w zakresie metodolo-
gii projektowania i postgpowania w procesie projektowym.

Pierwsza czynno$cig w procesie projektowym jest, jak juz wiemy, sformutowanie proble-
mu projektowego (rycina 6.8). Mozemy go okresli¢, przynajmniej w zarysie, wiedzac,
co jest celem naszej pracy — co oczywiscie wymaga uzgodnienia z klientem. Problem
projektowy pojawia si¢ w momencie, w ktorym jestesmy w stanie go okresli¢, nazwac.
Nazywajac problem projektowy, niejako powolujemy go do zycia. Od tej pory problemy
projektowe zwigzane z naszym gtéwnym zadaniem bgda nam nieustannie towarzyszy¢
przez caly proces inwestycyjny az do ukonczenia budowy, a czasami jeszcze dhuzej. Wynika
to z tego, ze nawet po zakonczeniu budowy moga nam przychodzi¢ do glowy jeszcze lep-
sze, jeszcze ciekawsze rozwiazania okreslonych probleméw, z ktérymi zetkngliSmy si¢
W czasie inwestycji.

Rycina 68 Sformutowanie problemu
Metodologia

rozwiqzywania

problemow V
projektowych

Zrodlo: Przygotowanie do rozwiazania problemu

opracowanie wlasne.

=

Proby rozwigzania problemu

Rozwigzanie problemu

e =——

Weryfikacja rozwigzania

— =

Rozwigzania architektoniczne, ktore powstaja w naszych gtowach juz po ukonczeniu
inwestycji, nadal maja dla nas duze znaczenie. Zawsze istnieje prawdopodobienstwo, ze
zetkniemy si¢ z nimi przy nowych projektach. Ponadto maja one dla nas takze znaczenie
typowo ¢wiczeniowe.

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke
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Problemy projektowe powstaja juz po okresleniu celu projektowego. Jesli celem jest na
przyktad wybudowanie budynku wielorodzinnego, to tym samym zastanawiamy si¢ od razu,
w jaki sposdb go wybudowaé, a wiec zaczynamy juz rozwiazywac pierwsze problemy
projektowe. Kolejne problemy projektowe beda dotyczy¢ nastgpnych zagadnien zwia-
zanych z celem projektowania, a wigc na przyktad wielkosci budynku, liczby mieszkan,
usytuowania wzgledem stron $wiata, dojazdu i dojscia do budynku itd.

Postawienie problemu projektowego jest faktycznym rozpoczgciem dziatan projektowych
w architekturze. Od tego, co okreslimy problemem projektowym, bedzie zaleze¢ nie tylko
dobdr czy wynalezienie metody jego rozwiazania, ale takze czas pracy, jaki poswigcimy
temu zagadnieniu.

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke
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Znaczenie terminu ,architektura” wszystkim wydaje sie az nazbyt oczywiste,

ale jak pokazuje praktyka, wiekszosc z nas ma o tej dziedzinie dos¢ mgliste pojecie.
Niby wiemy, czym jest, mamy z nig staty kontakt, czesto wypowiadamy o niej sady,

ale w gruncie rzeczy stabo znamy przebieg procesu projektowania architektonicznego,
zasady, ktérym jest on podporzadkowany, oraz realia pracy architektéow. Co gorsza,
nawet wielu studentow architektury przy wyborze przysztej profesji czesto kieruje sie
raczej romantycznymi wyobrazeniami niz rzetelng wiedza na jej temat. Pora to zmienic.
Pora na ksiazke, dzieki ktorej kazdy zainteresowany bedzie mogt poznac warsztat pracy
i zdobyt¢ podstawowe informacje o zawodzie architekta.

Projektowanie architektoniczne. Wprowadzenie do zawodu architekta to doskonaty
przewodnik po wspétczesnej, skomplikowanej branzy architektonicznej i kompendium
wiedzy na jej temat. To ksigzka, ktorej nie powinno zabrakna w biblioteczce nie tylko
studentow architektury, lecz rowniez wszystkich innych os6b majgcych z nig do czynie -
nia na co dzien. Autor jasno i zwiezle prezentuje warsztat pracy architekta oraz
problemy natury ekonomicznej i spotecznej, z ktérymi moze sie on spotykal podczas
wykonywania swojego — skadinad bardzo ciekawego — zawodu. Adeptom sztuki
projektowania wskazuje jej gtéwne zadania i priorytety, a potencjalnych klientow

i odbiorcow ich projektow informuje, czego moga sie spodziewac oraz na co powinni
zwracac uwage w kontaktach z architektami.

. Przedmiot i zakres pracy architekta

. Zasady tworzenia dobrych projektow

. Warsztat pracy wspoétczesnego architekta

. Reguty wspdtpracy z klientem

. Projektowanie w zgodzie z prawem i normami
. Przebieg procesu projektowego

. Dokumentacja projektowa w praktyce

Dowiedz sie, co jest najwazniejsze w projektowaniu architektonicznym
i na czym polega praca architekta.
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