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ILONA ADAMSKA

Na pozor rézni je bardzo wiele. Wyksztatcenie, wiek, temperament, styl zycia...

Przede wszystkim zas odmienne branze, w ktérych funkcjonuja, wielkos¢ firmy czy
doswiadczenie. Jednak tym, co taczy bohaterki e-booka, ktéry macie Paristwo przed
oczami, jest pasja, z jaka dziataja, wzajemne wspieranie sie i motywowanie, a takze
dazenie do przezwyciezania wielu problemow, z jakimi musza zmagac sie wspotczesne
przedsiebiorcze Polki.

Kobiety w biznesie rosng w site. Sg odwazne, doskonale wyksztatcone, stawiajg na
nieustanny rozwoj. Z powodzeniem realizuja sie zaréwno w zyciu zawodowym, jak

i prywatnym, z odwaga siegajac po swoje. Co wazniejsze — wierza w siebie, maja poczucie
wilasnej wartosci, ale i skromnos¢, rozsadek i pokore, aby uczyc¢ sie na wiasnych btedach
oraz od ekspertow.

Pracowitos¢, odpowiedzialnos¢, dobra samoorganizacja, konsekwencja, ale réwniez
empatia, wrazliwos¢, intuicja — to cechy, ktére okreslaja wspotczesne bizneswomen.
Kobiety, ktérymi warto sie inspirowac.
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O tym, jak wazne sa samorozwodj i bycie autentyczng w biznesie, jak radzi¢ sobie z kryzy:
i zyciowymi lekcjami oraz jaki stosunek do pieniedzy maja kobiety, ktére odnosza su
a takze o wielu innych ciekawych tematach dotyczacych zycia osobistego i biznesu
wspétczesnych kobiet przeczytaja Panstwo w najnowszym projekcie Europejskie
Kobiet Biznesu.
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DOROTA AUGUSTYNIAK

Psycholozka. Wspottworezyni i prezeska Fundacji Pomocy Osobom Niepetnosprawnym
Stoneczko. Ukonczyta Uniwersytet SWPS w Poznaniu. Cztonkini ACBS Polska
(Stowarzyszenie Association of Contextual Behavior Science Polska). Ekspertka

w programach spotecznych w zakresie zdrowia psychicznego i wzmacniania spotecznosci
lokalnych, przede wszystkim kobiet. Twdrczyni kampanii spotecznych w obszarze wsparcia
0s6b z niepetnosprawnoscia.

Wielbicielka natury i medytacji. Posiada jedng, ale za to ogromng stabo$¢ - do swojego psa.
Nie wyobraza sobie zycia bez aktywnosci fizycznej. Marzy, aby kiedys nauczyc sie spiewac.
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STARAM SIE BYC SWIETNA W KILKU
KLUCZOWYCH DLA MNIE RZECZACH

Czym dla Ciebie jest autentycznos¢?

Kiedy mysle o autentycznosci, przedstawia mi sie obraz catego mojego
zycia. Mysle o wszystkich moich wzlotach i upadkach, wielkich sukcesach
i zenujacych porazkach — dochodze do wniosku, ze moja autentycznosc
zmieniata sie na przestrzeni wielu lat wraz z wiekiem. Wiele razy czutam sie
zagubiona i niepewna, co przektada sie na tonacje gtosu niedopasowana
do tresci wypowiedzi, w mimice nieodpowiedniej do przekazu, w sztucz-
nej pozie, w réoznych formach (dziwnych zachowaniach) nieadekwatnych
do sytuacji. W odniesieniu do cztowieka bowiem za autentyczne uznawane
jest to, co wyptywa z osobowosci dziatajagcego i/lub moéwigcego podmiotu.
Autentyczne lub nieautentyczne mogga by¢ uczucia, przekonania, postawy,
postepowanie oraz zycie w ogdle.

Sadze, ze wiele kobiet, tak jak ja, odczuwa niepokoj w zwigzku z rozpocze-
ciem pracy w nowym, nieznanym srodowisku. Ciesze sig, ze dostatam te szan-
se i pragne jg wykorzysta¢, ale momentami czuje zaktopotanie. Z podziwem
patrzytam na inne pewne siebie kobiety, ktére z ogromng satysfakcjg wyko-
Nnuja swoja prace. Ja tez tak chce — pomyslatam woéwczas, ale nie miatam po-
jecia, jak spetni¢ swoje marzenie.

Autentycznos$¢ polega m.in. na wiernosci sobie, szczerosci, spontanicznosci,
umiejetnosci bycia przekonujacym, umiejetnosci odpowiedniego, adekwat-
nego do sytuacji zachowania sie (takt, wyczucie, dobry styl). Czy zawsze to
miatam? Zapewne nie. By¢ autentycznym to dla mnie przyznawac sie do
popetnianych btedéw. Jestem autentyczna z petng akceptacja swoich wad
i zalet. To jedna z moich waznych wartosci — by¢ i zy¢ w zgodzie z moimi we-
wnetrznymi przekonaniami.
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Dlaczego ludzie udaja kogos, kim nie sa? Czy robiac biznes, trzeba
przywdziewac maski, by odnies¢ sukces? Czy warto jednak pozostac
soba?

W terminologii dwoch swiatowej stawy psychologéw Maslowa i Roger — au-
tentycznosc jest zdolnoscia do samorealizacji, samoaktualizacji. Poszukiwa-
nie autentycznosci to odkrywanie prawdy o sobie, odrzucanie schematéw,
pozoréw, masek, iluzji, dystansowanie sie od tego, co trywialne i pospolite.
W dzisiejszych czasach nietrudno o fatsz. Zaktadanie masek, udawanie kogos,
kim sie nie jest, pouczanie ludzi w r6znych dziedzinach, a robienie na co dzien
czegos zupetnie odwrotnego, niz moéwimy, jest dosy¢ powszechne. Pytanie
tylko, czy mamy tacy by¢? Czy mamy prawo moéwic¢ innym ludziom, co i jak
maja robi¢, jak maja zy¢, jak prowadzi¢ swoje biznesy, jesli sami nic nie zro-
bilismy? Mam nieodparte wrazenie, ze metoda na sukces, na zaistnienie jest
krytykowanie, obrazanie, ocenianie innych, a nie skupianie sie na realizacji
swoich zyciowych celéw. Maska to cel krotkoterminowy, zmeczysz sie uda-
waniem, a wczesniej czy pozniej ludzie sie na tobie poznaja i pozostanie nam
nie biznes, lecz frustracja.

Czy bycie autentycznym w dzisiejszym swiecie jeszcze sie optaca?

Biorac pod uwage, ze autentycznosc¢ to jednak wcigz ceniona, szanowana,
pozadana postawa, uwazam, ze tak. Ma w sobie wartos¢ etyczng i estetyczna
zarazem. Okresla gteboki, indywidualny, niepowtarzalny charakter cztowieka,
oznacza branie odpowiedzialnosci za swoje ,ja". Wiaze sie z wyobraznig, wraz-
liwoscia, wyczuciem, kreatywnoscia, oryginalnoscia, szczeroscia i odwaga do
samoswiadomosci. Jest postawg, ktora stanowi warunek zycia moralnego,
duchowego rozwoju (wolnosci wewnetrznej w rozumieniu Kanta). Opiera
sie nie tylko na kierowaniu ludzmi, ale przede wszystkim na reprezentowa-
niu sobg pewnych wartosci tak, aby pociggnac za soba i swoim przyktadem
innych ku lepszemu.

Jak madrze odkrywac prawde o sobie? Jak Ty na co dzien odkrywasz to,
kim jestes?

Jon Frederickson w swojej ksigzce ,Ktamstwa, ktérymi zyjemy. Jak zmierzyc¢ sie
z prawda, zaakceptowac siebie i zmieni¢ swoje zycie” konfrontuje nasze wy-
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obrazenia o sobie i fantazje z rzeczywistoscia. Zwraca uwage na to, jak czesto
zyjemy w iluzji naszej codziennosci.

Kim jestem? To pytanie, ktére czesto stysze w gabinecie, ja zadaje inne pytanie:
jak juz bedziesz wiedziata, kim jestes, co bedziesz robita takiego, czego dzisiaj
robi¢ nie mozesz?

Presja spofeczna o szczesliwym zyciu, idealizowanie, oczekiwania, ocena in-
nych lub druga skrajnos¢: nienawis¢, zazdros¢, ztos¢, nie sg dobrymi predykto-
rami do poznawania prawdy o sobie. Jak zmierzy¢ sie z prawda o samym sobie?
Pewnie kazda z nas ztapata sie na tym, ze spetnia oczekiwania innych, zapo-
minajgc o swoich wartosciach i potrzebach. Ucze sie stawiac granice i mowic
nie. Niesie to za soba okreslone konsekwencje, licze sie z tym, doswiadczam
dysonansu, przerzucam sie myslami, ale z kazdym dniem jest lepiej, a kazde
powiedzenie ,nie” to moj wybor. To moja decyzja, to czasami moje btedy, na
ktore daje sobie przyzwolenie.

By¢ moze powiedzenie,Klamstwa, w ktérych zyjemy” jest kluczem do realiza-
¢ji naszych potrzeb, a tym samym odkrywania siebie, aby uczynié¢ swoje zycie
lepszym?

Jaka cene ptacimy, gdy mowimy otwarcie o tym, co czujemy, co
myslimy? Czy prawdziwa liderka powinna méwic gtosno o tym, co ja
boli? O swoich porazkach?

,Kluczem do udanego zycia jest dzisiaj sukces. Chociaz nie potrafimy zde-
finiowag, o jaki sukces nam chodzi, wierzymy, ze jego osiagniecie jest naj-
wazniejsze. O porazkach chcemy jak najszybciej zapomnie¢. A to btad,
poniewaz to one uczg przezwyciezac stabosci i wady” — méwi dr Konrad
Bocian, wykfadowca Uniwersytetu SWPS. Wynika z tego, ze méwienie o po-
razkach nie jest staboscig, lecz sitg i madroscia. Przyjmuje sie, ze przecietny
cztowiek spedza w pracy co najmniej jedng trzecia zycia. To firma okresla
nasze tempo i styl zycia. Atmosfera w pracy jest dla mnie kluczowym ele-
mentem, a co za tym idzie szczero$¢. To jest bardzo szeroki i delikatny te-
mat, bo moge swoja szczeroscig kogos urazic. A tak powaznie sktada sie na
te kwestie mnostwo elementow. Mogtabym odwréci¢ pytanie: Jaka cene
ptacimy za to, jesli skrywamy swoje odczucia? Wazne, abysmy otaczali sie
osobami, z ktérymi mozemy szczerze rozmawiac. Vaclav Havel powiedziat
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kiedys: ,Prawda jest nie tylko tym, czym jest, ale tez okoliczno$ciami, w ja-
kich jest mowiona, do kogo, jak i dlaczego. Bo mozemy jg podac tak, by
kogos zabolata albo w intencji poprawy relacji”. Uczciwe, szczere postawie-
nie sprawy, nawet jesli w pierwszym momencie bywa trudne lub ktopotli-
we, w diuzszej perspektywie przyniesie wytgcznie korzysci. Buduje lepsza
relacje, pozytywng postawe wobec pracy i wspomaga identyfikacje z nia.
Wptywa na ogdlnie lepsze samopoczucie i zdrowie psychiczne (elastycz-
nos¢ psychologiczna).

Jak wazny w drodze do sukcesu jest samorozwaj?

Samorozwdj to poszerzanie wiasnych kwalifikacji, zdobywanie nowych
praktycznych umiejetnosci, rozwijanie pasji, a przede wszystkim poszuki-
wanie sensu zycia. Kiedy pierwszy raz siegnetam po ksiazke Viktora E. Fran-
klina,Cztowiek w poszukiwaniu sensu’, ktdrg napisat wiezien Auschwitz, by-
tam przekonana, ze to tylko smutna historia przedstawiajaca dramatyczne
wspomnienia z pobytu w obozie koncentracyjnym i probe poszukiwania
sensu zycia. Okazato sie jednak, ze przemyslenia autora zwigzanie z zagad-
nieniami wolnosci cztowieka, godnosci oraz poszukiwania sensu zycia maja
gteboki wymiar i moc przemieniania ludzkich serc i umystow. To sita, ktéra
pozwala na osiaggniecie dojrzatosci we wszystkich aspektach naszego zycia.
To swiadomos¢, ktéra pozwala nam na rozwdj naszych pasji i umiejetnosci
oraz stawianie sobie coraz wiekszych celéw i zycie w przekonaniu spetnie-
nia i w petnej satysfakgji.

Warto zatem czasami zatrzymac sie, przemysle¢, jaki jest sens naszego zy-
cia, dokad zmierzamy. Dac¢ sobie czas na poznanie samego siebie, swojej
fizycznosci oraz psychiki. Warto okresli¢ wtasne cele, te mate i duze. Nie mo-
zemy réwniez zapominac o odpoczynku. Sposéb, w jaki spedzamy wolny czas,
wptywa na efekty naszej pracy. Posiadanie wtasnych pasji odpreza i pomaga
walczy¢ ze stresem.

Akceptuj zmiany, ktdre sg nieodtagcznym elementem naszego zycia. Czas bie-
gnie i nic wokot nie jest w stanie zagwarantowac nam stabilnosci i bezpiecz-
nego potozenia na lata. Jedynie rozwdj i dostosowywanie sie do otoczenia
sprawiaja, ze sie nie cofamy, a to wszystko czyni nas silnymi i niczym mityczny
Feniks jestesmy wstanie powstac z popiotéw.
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W drodze do sukcesu wazna jest takze akceptacja siebie. Pokochanie siebie.

Zaprzyjaznienie sie ze soba... Zgadzasz sie z tym? Kochasz dzis siebie?

Pierwsze lata pracy bywaja wyjatkowo trudne. Do wielu rzeczy musiatam
dochodzi¢ sama. Brak odpowiedniego doswiadczenia powoduje watpliwo-
$ci, czy na pewno to jest ta droga, czy posiadam odpowiednie umiejetnosci.
Pokonatam dtugg droge i wykonatam ogromng prace, aby pokochac siebie.

......

Nasze zycie jest dowodem tego, co istnieje w naszej podswiadomosci.
Czesto wizualizujemy sobie nasze sukcesy i pragnienia... Czy
korzystasz z wizualizacji?

Termin podswiadomosci zostat wprowadzony w XX wieku przez francuskiego
psychologa Pierre'a Janeta. Zagadnieniem tym zajmowat sie rowniez Carl Jung,
ktory wniost wiele do rozwoju psychologii. Jednej uniwersalnej definicji pod-
$wiadomosci najprawdopodobniej nie ma. O podswiadomosci zdecydowanie
nie mozna powiedzie¢, ze jest obiektywna.

Jesli jakies wspomnienia trafig do podswiadomosci jako zte, to takie w niej
beda. Postuze sie tutaj prostym przyktadem. Niejedna z nas marzy o rodzinie,
o karierze zawodowej, rownych apanazach za wykonywang prace. Jesli w na-
szej pod$wiadomosci gteboko zakorzenione jest przekonanie, Zze nie uda nam
sie nic osiggna¢, to najprawdopodobniej nic nie osiggniemy.

Wizualizacja to cze$¢ mojego zycia. To nie znaczy, ze zawsze tak byto. To stan
umystu, ktéry pomaga mi rozumie¢ czy przewidywac. Wptywa na to, co od-
czuwam i w jaki sposob dziatam. Dzieki sSwiadomej wizualizacji na nowo moge
wykreowac swojg postawe. To powoduje, ze czuje sie sprawcza. Wizualizacja
wykorzystywana jest rowniez w terapii. Na przyktad w Terapii Akceptacji i Za-
angazowania (ACT) pomaga obnizy¢ poziom leku. Dla mnie to przede wszyst-
kim proces wyobrazania i opracowania planu dziatania, czy to w obszarze
zawodowym, czy prywatnym.

Poczucie bezpieczenstwa i spokdj sa niezwykle wazne i niezbedne.
To fundament, na ktérym budujesz swoje §wiadome zycie. Chaos,
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niepokdj, strach - na tym trudno co$ zbudowac¢. Jak dbasz o harmonie
i rownowage w swoim zyciu?

Zycie sktada sie z potrzeb - jedli jestesmy gtodni, szukamy pozywienia, jesli
nam zimno, szukamy schronienia, a odczuwanie brakéw motywuje nas do
dziatania. Abraham Maslow, psycholog, zauwazyt m.in. to, ze potrzeba jest
sita napedowa wszelkich aktywnosci. Stworzyt teorie o hierarchii ludzkich
potrzeb i motywacji. Zapewne nie bez powodu znalazta sie na tzw. pirami-
dzie potrzeb Maslowa potrzeba bezpieczenstwa, ktdra wystepuje zaraz po
potrzebach fizjologicznych. Potrzebe bezpieczenstwo mozna rozpatrywac
na wielu ptaszczyznach. Dla jednostki moze to by¢ zabezpieczenie finansowe
czy dobry zamek w drzwiach chroniagcy przed ztodziejem.

Niepokoj, strach budujemy przez swoje doswiadczenia, czesto te bardzo
dawne, z dziecinstwa. Czuc sie bezpiecznie w przestrzeni, w ktorej sie znaj-
duje... Obecnie przyjmuje sie, ze piramida potrzeb Maslowa stanowi punkt
wyjscia do innych rozwazan dotyczacych motywac;i.

Potrafisz rozmawia¢ o pienigdzach? Jaki jest Twéj stosunek do nich?
Czym sq dla Ciebie?

W naszym spoteczenstwie, w kulturze to wciaz kontrowersyjny temat.

Dr Agata Gasiorowska z Uniwersytetu SWPS w ksigzce ,Psychologiczne zna-
czenie pieniedzy” (PWN) wskazuje, ze: ,Generalnie, pienigdze sg nie tylko
srodkiem wymiany, ale tez waznym symbolem. Petnig wiec niezwykle wazna
role w ramach istniejgcej kultury. Podejscie do pieniedzy moze by¢ rozne, ale
zawsze ma ono wielki wptyw na dang osobe i jej wybory zyciowe. Promowa-
nie idei pieniedzy implikuje koncentracje na sobie i swoich celach, ale nie
musi automatycznie oznaczac koncentracji nadmiernej [...]. Myslenie o pie-
nigdzach [...] wzmacnia dazenia do osiggania celéw, daje poczucie spraw-
czosci i skutecznosci, wspiera w trudnych momentach, gdy doswiadczamy
bolu, odrzucenia spotecznego, porazki czy braku kontroli, wzmacnia samo-
ocene - szczegdlnie u tych 0soéb, ktore nie cieszg sie zbyt wysokim poczuciem
wiasnej wartosci” — pisze dr Gasiorowska.

Pienigdze s dla mnie waznym narzedziem do rozwoju nauki, medycyny, czy-
nienia dobra, spetniania marzen, poczucia bezpieczenstwa.
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Co decyduje o tym, ze jedni odnosza sukces w biznesie, ainnym, mimo
wielu prab, sie nie udaje... Twoja wtasna recepta na sukces?

Przyszta mi taka mysl do gtowy, ze sukces to réwniez proces jak terapia. Anali-
zujemy, uczymy sie, wyciggamy wnioski, a nie zawsze udaje sie to wprowadzic¢
w zycie kazdego dnia. Tak jest z sukcesem, takie sg moje doswiadczenia. Nie-
ktére moje dziatania okazaty sie totalng (nazwe to wprost) porazka. Kiedy za-
ktadatam swdj pierwszy biznes, nie myslatam o tym, ze moje cechy osobowosci
moga miec¢ na to ogromny wptyw. Lub o tym, ze jesli nie bede czuta swojego
biznesu, to szybko sie wypale zawodowo.

Definicji sukcesu mozna znalez¢ bardzo duzo. Definicja, ktéra jest mi naj-
blizsza i ktérg sie kieruje, to zbiér wartosci. Wartosci to réwniez moje prze-
konania, to, co sprawia, ze jestem soba. Jakie wartosci uzewnetrzniaja sie
w moich wyborach - energia, kreatywnos¢, zyczliwos¢, konsekwencja. War-
to zatem zwréci¢ uwage na to, jak zyje i jaka prace lubie. Jesli ustalimy juz
wartosci, nalezy zastanowic sie, jakich potrzebujemy umiejetnosci, ktére
nalezy rozwija¢. Nie staram sie by¢ dobra we wszystkim, ale staram sie by¢
$wietna w kilku najwazniejszych rzeczach.

Osiggajac perfekcje w wybranych obszarach, mozemy sta¢ sie niezasta-
pieni i inni doceniaja te wartos¢ — w przeciwienstwie do tych, ktérzy usi-
tujg by¢ wszystkim dla wszystkich. Zdecyduj, na czym chcesz sie skupic
i tego sie trzyma,j.

Czujesz sie kobieta, ktora inspiruje innych do dziatania?

Inspirowanie innych to ogromne zobowigzanie. Wole inspirowa¢ konkretny-
mi dziataniami, dziele sie swoim doswiadczeniem i wiedza. Pokazuje to, co
robie.

Jakie cechy powinna posiada¢ prawdziwa liderka, inspiratorka?

Kiedy podjetam swoja pierwszg prace, bytam petna energii i zaangazowa-
nia. Juz po pierwszej naradzie-burzy mézgoéw okazato sie, ze nasz szef ma
zawsze racje, a kazda nowa propozycja innego rozwigzania, pomysty nie
sq akceptowane. Dobrze jest, jak jest i nie potrzebujemy twoich nowa-
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torskich pomystéow — styszatam wielokrotnie. Moi wspdtpracownicy moé-
wili: ,Po co ci to, daj sobie spokdj, po co sie wychylasz, chcesz by¢ lepsza
od nas?”. Nie mogtam zrozumie¢, dlaczego tak sie dzieje, co kieruje moim
przetozonym i wspétpracownikami? Obiecatam sobie, ze nigdy, przenigdy
nie bede taka szefowa.

Od kilku lat zarzagdzam pracownikami i sadze, ze dotrzymatam tej obietnicy.
W pracy dbam o dobrg atmosfere sprzyjajaca kreatywnosci i rozwojowi. Wyda-
je misie, ze wiekszos¢ podwtadnych uznatoby mnie za sprawiedliwg i pomocng
przetozong, zupetnie niepodobna do bohaterki filmu ,Diabet ubiera sie u Pra-
dy”. Duzo mysle o tym, co sprawia, ze jest sie dobrym liderem, a jak zdarzaja mi
sie potkniecia, wyciggam z nich wnioski. Zasady, ktérymi sie kieruje, to: ucz sie
od dobrych lideréw i od kiepskich lideréw. Obserwuje innych lideréw, w jaki
sposob motywuja, inspirujg do dziatania. A moze demotywuja. Zastanawiam
sie, ktdre z ich zachowan chciatabym nasladowac, a ktérych unikac.

Liderka wie, dokad zmierza i dzieli sie swojg wizja tak, aby byta zrozumiata.
Jest petna pasji. Zachowuje sie tak, aby inni chcieli jg nasladowaé. Wymaga
od innych, ustalajac wysokie standardy dla siebie samej. Kieruje sie warto-
$ciami etycznymi - w zachowaniu, w budowaniu relacji, przy podejmowaniu
decyzji. Dobrego lidera cechuje otwartos¢ w kontaktach miedzyludzkich. Do
kluczowych umiejetnosci nalezy natomiast skuteczna komunikacja. To dzie-
lenie sie informacjami, wyjasnianie nieporozumien, ale réwniez inspirowa-
nie i dodawanie twérczej energii. Liderka umie podejmowac trudne decy-
zje i bierze za nie catkowitg odpowiedzialnos¢. Obdarza swoj zesp6t petnym
zaufaniem i docenia osiggniecia swoich podwtadnych, systematycznie ich
chwalgc. Prowadzac swoj zespdt z prawdziwa pasjg i entuzjazmem, motywu-
je i inspiruje do dziatania. Dobry lider powinien wyréznia¢ sie optymizmem,
charyzma i odwaga.

Mysli rzadza naszym zyciem. One szantazuja nasze checi, sabotujg nasze
postanowienia. To one sg przyczyna naszej niemocy. Jak zbudowa¢
réwnowage oparta na pozytywnym mysleniu? Jak dbac¢ o swoje mysli

i gdzie Ty szukasz swojej sity, mocy sprawczej do dziatania?

,Gdy odczuwam spokéj i mysle w sposob racjonalny, przemawia przeze mnie
cztowiek. Kiedy w mojej gtowie pojawiajq sie irracjonalne mysli, emocje zarza-
dzaja moim umystem, ogarnia mnie wsciektos¢ lub zdenerwowanie, przema-
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wia przeze mnie szympans. Wewnetrzny szympans raz jest moim najlepszym
przyjacielem, a innym razem najwiekszym wrogiem”.

To stowa Swiatowej stawy psychiatry, profesora Stevena Petersa, ktére sg dla
mnie inspiracja do pracy nad zarzadzaniem wtasnym umystem, co pozwala mi
osiggac podstawowe cele zyciowe, jakimi sg szczescie, sukces i zycie spoteczne.
To jest dla mnie elastycznos¢ psychologiczna. Jak to robie? Akceptuje siebie,
nie walcze, podejmuje dziatania, a czasami po prostu sobie odpuszczam.

Mocy szukam w rozwijaniu moich pasji, spotkaniach z przyjaciétmi, zaangazo-
waniu w sprawy spofeczne, a czasami na spacerze z moim psem.

Najwazniejsze, aby kazdy znalazt swojg Sciezke i poczut sie waznym dla siebie
cztowiekiem.

Inspirujaca mysl, z ktora chciatabys zostawic czytelnika?

Zycie nas nie ogranicza, ograniczenia sa w nas. To my decydujemy o tym, jak
chcemy zyc¢.

Zycie w zgodzie ze sobg, ze swoimi warto$ciami nie jest proste, ale daje duzo

satysfakgji. Stawianie granic i méwienie ,nie” przyblizaja nas do naszych po-
trzeb. Badz dla siebie dobra i traktuj siebie jak swoja najlepsza przyjaciotke.
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MOJ CZAS ROZDZIELAM MIEDZY RODZINE
A PRACE

Czym dla Ciebie jest autentycznos¢?

Bardzo dobre pytanie jak na nasze czasy. Autentycznos¢ to wiarygodnos¢, po-
kazanie prawdziwej siebie od srodka, tego, co jest dla mnie wazne, co jest moja
mocng strona. To, jak postrzegam swiat, jak daje sobie rade w zyciu codzien-
nym, czy radze sobie z przeciwnosciami losu. Autentycznos$¢ to postepowanie
w zgodzie ze soba, zaakceptowanie siebie i innych, ich zatozen. Osoba auten-
tyczna nie boi sie porazki, widzi w niej nauke dla siebie i wycigga wnioski na
przysztos¢.

Wedtug mnie autentycznos¢ jest tez motywacjg do osiggniecia zamierzonych
plandw, ktére sobie stawiam.

Dlaczego ludzie udaja kogos, kim nie sa? Czy robiac biznes, trzeba
przywdziewac maski, by odnies¢ sukces? Czy warto jednak pozostac
soba?

Ludzie w terazniejszym $wiecie nie zawsze sg autentyczni, chcag by¢ postrze-
gani inaczej, udajg kogos innego, kogos, kim nie sg, aby by¢ zaakceptowa-
nym. Czemu tak sie dzieje? Mysle, ze duzy wptyw ma tzw. strefa komfortu,
wiele os6b boi sie z niej wyjs¢, pokazac, jakimi sg naprawde. Ludzie boja sie
krytyki, tego, co powiedza inni, mysla:,moze mnie nie zaakceptuja?”. Nic bar-
dziej mylnego, uwazam, ze to autentycznos¢, pokazanie, jakim sie jest na co
dzien, wrazliwos¢ na drugiego cztowieka, a nie przywdzianie maski i chowa-
nie sie za nig, jest naszym sukcesem. Autentyczna osoba, marka zyska wiele
wiecej niz ta wykreowana. Pamietajmy, ze kazdy z nas powinien by¢ soba,
pokazac i mowic gtosno o tym, jakie ma wartosci, jakie jest jego postrzeganie
$wiata i jak rozwigzuje problemy, ktére sg czescig kazdego z nas.
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Czy warto pozostac soba? TAK! Jak najbardziej, tylko wtedy mozemy do kon-
ca rozwijac nasze pasje, dzieli¢ sie wartosciami, pomagac i byc¢ spetnionym.

Czy bycie autentycznym w dzisiejszym swiecie jeszcze sie optaca?

Moja odpowiedz na to pytanie jest jak najbardziej twierdzaca. Staram sie na
co dzien zachowywac tak, jak czuje, postepowac zgodnie z moimi zatozenia-
mi i priorytetami. Zmienitam w ostatnim czasie wiele w moim otoczeniu, ale
dzieki podjeciu tych krokow wiem, ze dziatam w zgodzie ze sobg i to jest bar-
dzo wazne. Tego zycze kazdemu, podjecia ryzyka i zmiany na lepsze, zawie-
rzenia wlasnym wartosciom.

Pamietajmy, ze pewnos¢ siebie to przede wszystkim odwaga bycia i poka-
zywania tak, jak jest naprawde. Autentyczne osoby sg pogodne, zyja w zgo-
dzie ze swoimi zamierzeniami i stawianymi celami, co za tym idzie majg mniej
frustracji, zyja petnia siebie bez skrepowania, z poczuciem, ze s3 wolne. Au-
tentycznos¢ w dzisiejszym $Swiecie to jeden z najwazniejszych jego zasobow,
o ktérym niektorzy zapominaja, a ci, ktorzy traktuja ja jako swojq zalete, juz
sg wygrani. Takze odpowiadajac na pytanie — oczywiscie, ze bycie autentycz-
nym w dzisiejszych czasach sie optaca.

Jak madrze odkrywac prawde o sobie? Jak Ty na co dzien odkrywasz to,
kim jestes?

Wré¢my do poczatku - kiedy sie urodzilismy, bylismy wyjatkowi dla nas samych,
rodziny i otaczajacego nas $wiata. Kazdy z nas ma w sobie potencjat do dziatania
i pasje, ktérg chce rozwijac. Dzieci ufnie podchodza do swiata, méwig, co chca
osiggnac i idg do przodu, uczac sie codziennie nowych wartosci. Co dzieje sie da-
lej? Wchodzac w $wiat dorostosci, otrzymujemy z zewnatrz bodzce: tego nie wy-
pada, tak nie nalezy robi¢, zastanawiamy sie nad kazdym krokiem. Ale w nas jest
nadal prawda, ufno$¢ dziecka i pasja, z jaka chcemy sie rozwija¢. To od nas zalezy,
jak zostaniemy zaszufladkowani, czy staniemy sie jak kazdy, czy tez bedziemy da-
zy¢ do naszych celéw, zy¢ wedtug naszych wartosci i codziennie odkrywag, jaka
0sobag jestesmy. Kazdy z nas jest inny, nie ma dwoch takich samych osob. To, czy
postawimy na swoja autentycznos$¢, bedziemy prawdziwi, zalezy tylko od nas.

Jak ja odkrywam na co dzien, kim jestem? Spetniam moje pasje, unikam tok-
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sycznych osob i realizuje moje cele wedtug wtasnych wartosci. Zawsze przed
przystapieniem do danego zadania, akcji, projektu zastanawiam sig, czy jest to
zgodne z moimi zasadami, czy bede sie dobrze czuta, uczestniczac w tym dzia-
taniu, czy nie robie czasem na przekér sobie. Ten czas jest juz za mna. Wybieram
wartosci, w ktdrych czuje sie dobrze, i takie, jakie sa dla mnie wiasciwe.

Od lat kieruje sie w zyciu filozofig japonska IKIGAI i jej 10 zasadami, dlatego
tez fatwiej przychodzi mi zycie ze sobg w prawdzie i odkrywanie, kim jestem.

Jaka cene ptacimy, gdy mowimy otwarcie o tym, co czujemy, co
myslimy? Czy prawdziwa liderka powinna méwic gtosno o tym, co ja
boli? O swoich porazkach?

Jezeli chcesz by¢ autentyczng, pokazac¢ otoczeniu swoje prawdziwe oblicze,
musisz pamieta¢ o tym, ze zostaniesz oceniona. Z kazdej strony beda cie
sprawdzac i snu¢ whasne teorie na twdj temat. Z tym wiaze sie wyjscie ze stre-
fy komfortu, ale kim jest prawdziwa liderka, jak nie osobga, ktéra wie, z czym
sie to wigze. Jako liderka powinnam dac¢ sie poznac jako zwykty cztowiek, kto-
ry tez czuje, ma swoje problemy i czasami ma tez juz wszystkiego dos¢. To,
jak postrzega nas $wiat, to jedno, to, jacy jestesmy i ile pokazemy, to juz nasz
wiasny wybér. Pamieta¢ powinnysmy, ze z kazdego problemu, porazki, ktora
poniesiemy, mozemy wyjs¢ mocniejsze, bardziej zawalczy¢ o swoje, nauczy¢
sie przyjmowac nawet krytyke i wyciagna¢ wnioski, ktére powinny$my prze-
rodzi¢ w naszg site. Jestesmy odwazne, dziatamy wedtug naszych zasad, cze-
sto korzystamy z intuicji i to ona podpowiada nam, jak mamy postepowag, ja-
kie wnioski wzia¢ dla siebie i nie poddawac sie. Kazda z nas jest cztowiekiem,
a myli¢ sie jest cecha ludzka... tylko ten, kto nic nie robi, nie podejmuje wy-
zwan - nie ponosi porazki, ale tez nie ma mozliwosci wyciggniecia wnioskow
i pojscia dalej - rozwijania sie.

Jak wazny w drodze do sukcesu jest samorozwo;j?

Samorozwdj wedtug definicji to zdobywanie nowych, praktycznych umiejet-
nosci, ale réwniez budowanie swojej wewnetrznej sity i poszukiwanie zyciowej
drogi, takze tej zawodowej. Moze by¢ to rowniez pokonywanie ztych nawykow.
Dla mnie samorozwdj to dazenie do realizacji celéw, ktére postawitam sobie
juz dawno temu. Musiatam dorosna¢ do decyzji, aby wszystko to realizowac,
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ale warto! Juz pewien czas temu, bedac jeszcze pracownikiem na etacie, szu-
katam szkolen, artykutéw, jak moge podnies¢ swoje kwalifikacje, swojg samo-
oceneii$¢ do przodu. Czytanie ksigzek, ktére uwielbiam, rozmowy z ciekawymi
ludZmi i spotkania przekonaty mnie, ze trzeba zaryzykowac, postawic na siebie
i spetni¢ swoje marzenia, zrealizowac postawione cele. Nikt za nas tego nie zro-
bi, sami idziemy wytyczong droga do naszego sukcesu, a samorozwdj jest bar-
dzo waznym elementem, ktéry powinnismy maksymalnie wykorzystac.

W drodze do sukcesu wazna jest takze akceptacja siebie. Pokochanie
siebie. Zaprzyjaznienie sie ze soba... Zgadzasz sie z tym? Kochasz dzis
siebie?

Tak, to, zeby siebie zaakceptowac i pokochac taka, jaka jestem, troche mi zaje-
to. Od zawsze styszatam, ze nalezy kochac siebie, ale dopiero zgtebienie tego
frazesu, zakosztowanie azjatyckiej filozofii pozwolito mi na zaakceptowanie
siebie, zaprzyjaznienie z moimi niedoskonatosciami, wyciggniecie nauki i ru-
szenie do przodu. Pokochanie siebie i samoakceptacja jest trudna, ale nie
niemozliwa. Czasami sama dochodzisz do wniosku, ze juz wszystko jest ok,
pokochatas siebie, a niejednokrotnie potrzebujesz ten temat przeanalizowac¢
i przedyskutowac z drugg osobga. W zabieganym swiecie coraz rzadziej mamy
czas na szczere rozmowy, dyskusje, nie potrafimy do konca stuchac potrzeb
drugiego cztowieka. Wierzcie mi, zwolnijmy, zastanéwmy sie i przedyskutuj-
my sytuacje, w jakiej jestem ja, moi najblizsi - to tylko chwila, a daje nam tak
wiele. To, ze jestem blisko z moja nastoletnig corka dzieki takim szczerym,
dtugim dyskusjom, ze kocham siebie, ze podzielamy swoje pasje, budujemy
dobre relacje i akceptujemy sie takimi, jakie jestesmy. Czesto stysze od zna-
jomych: jak Ty to robisz, ze tak dobrze sie rozumiecie? - moja odpowiedz:
ROZMAWIAMY. To, ze zaprzyjaznitam sie ze sobg, pokochatam sie taka, jaka
jestem, daje mi tez poczucie szczescia i motywacje do pracy na co dzien.

Nasze zycie jest dowodem tego, co istnieje w naszej podswiadomosci.
Czesto wizualizujemy sobie nasze sukcesy i pragnienia... Czy korzystasz
z wizualizacji?

Zawsze lubitam przenies¢ sie wyobraznig do przysztosci i wyobrazatam sobie,
jak to bedzie, wizualizacja dla mnie jest czyms naturalnym. To dzieki niej moge
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postawic¢ sobie za cel osiggniecie sukcesu i do niego dazy¢. Emocje zwigzane
z tym zjawiskiem aktywujg mnie do dziatania, pojawia sie pozytywna energia,
a po osiggnieciu celu relaks i spokdj.

Wizualizacja jest dobrym sposobem na lepsze poznanie siebie, wyobrazajac
sobie pewne zamierzenia, poznajemy swoje potrzeby. Wizja siebie, odniesione-
go sukcesu pobudza w nas checi do dziatania w zyciu codziennym, a ich spet-
nienie pozwala nam odpoczac i by¢ spokojnym. A jak to dziata? Jezeli mamy
zwizualizowany sukces, osiagniecie celu, mobilizujemy sie bardziej, zbieramy
potrzebna energie i idziemy do przodu.

Czy ja w zyciu codziennym korzystam z wizualizacji? Tak. Jak to dziata u mnie?
Pierwszym krokiem jest wyznaczenie celu, a nastepnie zaplanowanie postepo-
wania nastawionego na osiggniecie zamierzenia. Moja wyobraznia dziata i jest
pozytywnie nastawiona i dzieki temu bardzo czesto zaplanowane cele s reali-
zowane, a ja tym samym spetniam moje pragnienia.

Poczucie bezpieczenstwa i spokdj sa niezwykle wazne i niezbedne.

To fundament, na ktérym budujesz swoje swiadome zycie. Chaos,
niepokdj, strach - na tym trudno cos zbudowac. Jak dbasz o harmonie
i rownowage w swoim zyciu?

Spokdj i bezpieczenstwo przede wszystkim mojej rodziny to najwazniejsze
wartosci dla mnie. Jest to niezwykle wazny element zycia, o ktéry dbam na kaz-
dym kroku i zawsze przed podjeciem decyzji zastanawiam sig, czy warto i jaki
wptyw bedzie ona miata na moich bliskich.

Mojg harmonie i rownowage buduje, patrzac tez na potrzeby moich bliskich
i mnie samej, od lat fascynuje mnie kultura azjatycka — staram sie dziata¢ w opar-
ciu o filozofie IKIGAI, ktéra méwi nam, jak dtugo i szczesliwie zyé. Méj czas roz-
dzielam miedzy rodzine i prace. Weekendy zawsze oddaje rodzinie, spedzamy
wspolnie te dni — wyjazdy, spacery, poszerzanie naszego hobby czy tez dysku-
sje nad tematyka, ktéra akurat w tym momencie jest dla nas wazna. W wolnym
czasie realizuje réwniez moje zainteresowania — czytam inspirujace do dziatania
ksigzki, uczestnicze w warsztatach w zakresie kosmetyki i kaligrafii. To s napraw-
de cudowne chwile, podczas ktérych potrafie natadowac baterie na dalszg reali-
zacje moich projektéw zawodowych i wyzwan, ktdrym musze stawic czofa.
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Potrafisz rozmawia¢ o pienigdzach? Jaki jest Twéj stosunek do nich?
Czym sa dla Ciebie?

Tak, to nie jest temat, ktory jest dla mnie nie do przedyskutowania. Jak w kaz-
dym zakresie moje postrzeganie i stosunek do pieniedzy moze rézni¢ sie od
$rodowiska, w ktérym przebywam. Dla jednych moich znajomych jest to te-
mat tabu, inni caly czas twierdza, ze jest ich za mato. Uwazam, ze pienigdze
s wazne w zyciu kazdego czlowieka, utatwiaja wiele spraw, ale nie sg jedyna
i najwazniejszg wartoscia. Nie zatracam sig, nie uwazam, ze musze pracowac,
zeby mie¢ ich jak najwiecej. Moim zdaniem w zyciu s o wiele istotniejsze
kwestie, kontakt z drugim cztowiekiem, relacje z corka to sq wartosci, o kto-
re dbam przede wszystkim. Pienigdze sg dla mnie mozliwoscia, dzieki ktérej
moge wyjechad, odpocza¢, zwiedzi¢ zakatki, o ktérych marze, i zrealizowac
cel, ktéry sobie zaplanowatam. Ale wszystko spokojnie, matymi krokami,
a nie za wszelka cene.

Co decyduje o tym, ze jedni odnosza sukces w biznesie, a innym, mimo
wielu prab, sie nie udaje... Twoja wtasna recepta na sukces?

Jaki jest méj sposdb na sukces? Czy ja go odniostam? Nie wiem, ja realizuje
moje cele, mam zaplanowane etapy rozwoju, trzymam sie moich wartosci i nie
pozwalam, zeby inni dyktowali mi, jak mam dziata¢, szczegdlnie jezeli jest to
sprzeczne ze mng i moimi pogladami. Staram sie nie zachtysng¢ moda, wszyst-
ko mam wywazone i przyjmuje projekty, ktore jestem w stanie zrealizowac.
Mam wrazenie, ze niektérzy, otwierajac biznes, nie do korica maja zaplanowa-
na strategie, innym brak wiary w siebie, jeszcze inni majg marzenia, ale nie do
konca wiedzg, co z nimi zrobi¢, jak zmienic¢ na dobrze prosperujaca firme. Bra-
kuje im dobrego doradcy, oparcia rodziny i po pewnym czasie czujg sie znie-
checeni, wypaleni i rezygnuja.

Jamoge liczy¢ w stu procentach na mojg rodzine, znajomych, ktérzy dopinguja
moje projekty i pozwalajg mi sie rozwija¢ oraz realizowac swoje plany.

Takiego wsparcia zycze kazdemu, kto stoi przed dylematem, czy rozpoczyna¢
biznes, boi sie podjecia decyzji i postawienia pierwszego kroku.
Czujesz sie kobieta, ktdra inspiruje innych do dziatania?
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