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Przedmowa

Dziesie¢ lat temu grupa architektéw oprogramowania zebrala si¢ razem i ukula termin
mikroustugi, aby zdefiniowa¢ nowy, wylaniajacy si¢ w toku ewolucji styl architektury
oprogramowania. Od tego czasu nastgpila prawdziwa eksplozja wykladow, filméw wideo
i pisanych prac na temat stylu mikroustug. W istocie w roku 2016 sami wspolnie napi-
saliSmy Microservice Architecture, ksigzke stanowigcg wstepny przewodnik po zasadach
systemu mikroustug.

Od publikacji tej ksigzki mieliémy mozliwo$¢ pracy i zycia wsréd budowanych przez
nas (i wielu innych) systeméw mikroustug. Nasze wlasne doswiadczenia, a takze dysku-
sje z innymi praktykami, doprowadzily nas do lepszego poznania praktycznych proble-
moéw, przed ktérymi staja ludzie implementujacy to podejscie. Wiele tej wiedzy pochodzi
z wdrozen zakonczonych sukcesami, ale niektdre z najbardziej uzytecznych nauk wyciagg-
nelismy z pomylek i niepowodzen.

Staraliémy sie opakowaé nasze do$wiadczenia jako praktykéw w postaci wysoce ar-
bitralnego przewodnika. Zyjemy w czasach, w ktérych dostepne jest bogactwo praktycz-
nych porad. Jednak Zeglowanie po tym morzu informacji i zebranie ich w cos, co bedzie
dzialalo, nie jest tatwe. Ta ksigzka oferuje praktyczny, nakazowy model, ktéry rozciaga
sie na obszary projektowania zespotéw, domeny, infrastruktury, inzynierii i wydawania.
Naszym celem jest danie czytelnikom zunifikowanego obrazu implementowania mikrou-
stug i solidnego punktu startowego na drodze do adaptacji tej architektury.

Kto powinien przeczytac te ksigzke

Ksigzke napisalismy z my$la o osobach implementujgcych mikroustugi. Cho¢ odwolujemy
sie do niektdrych zasad i wzorcow systemu mikroustug, ksiagzka skupia si¢ na praktycznym
projektowaniu i inzynierii. Jesli kto§$ jest architektem oprogramowania lub inzynierem
stojacym przed zadaniem budowania mikroustug albo calej architektury mikroustug,
zdecydowanie powinien siegna¢ po te ksigzke.

Jednak ksigzka moze by¢ rowniez uzytecznym przewodnikiem dla czytelnikow, ktdrzy
chcieliby po prostu ,,zapozna¢ si¢ osobiscie” z implementacjg mikroustug. Niezaleznie
od odgrywanej roli, jesli kto$ jest zainteresowany pracg, ktdra prowadzi do budowania
systemu mikroustug, ksigzka powinna okaza¢ si¢ bardzo przydatna.
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Co bedzie potrzebne

Poniewaz zakres mikroustug jest bardzo obszerny, bedziemy uzywali wielu réznych na-
rzedzi i metod. Jesli ktos chce samodzielnie wykonac wszystkie przedstawione przyklady,
bedzie potrzebowal zainstalowac albo uruchomi¢ subskrypcje nastepujacych narzedzi
i platform:

o Docker

o Redis

. MySQL

o GitHub

o GitHub Actions

o Terraform

o Amazon Web Services
o kubectl

o Helm

o Argo CD

Informacje, gdzie znalez¢ lub jak uzyskac¢ dostep do tych narzedzi, zamiedciliSmy w tresci
ksigzki podczas ich omawiania.

Konwencje uzywane w tej ksigzce

W ksigzce tej zostaly uzyte nastepujace konwencje typograficzne:

Kursywa
Sygnalizuje nowe pojecia, adresy URL, adresy email, nazwy plikdéw oraz rozszerzenia
nazw.

Stata szerokos¢
Uzywane jest w listingach programow, a takze w tresci przy odwolywaniu sie do ele-
mentdéw programowych, takich jak nazwy zmiennych lub funkgji, baz danych, typow
danych, zmiennych $rodowiskowych, instrukeji i stow kluczowych.

Stata szeroko$¢ z pogrubieniem
Przedstawia polecenia lub inny tekst, ktéry powinien zosta¢ doktadnie wpisany przez
uzytkownika.

Stata szerokos¢ z kursywg
Przedstawia tekst, ktéry powinien by¢ zastgpiony przez warto$ci podawane przez uzyt-
kownika lub wartosci wynikajace z kontekstu, a takze komentarze w przyktadach kodu.

X | Przedmowa
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Ten element oznacza wskazéwke lub sugestie.

Ten element oznacza uwage ogolna.

Ten element wskazuje ostrzezenie lub przestroge.

N

Korzystanie w przyktadow kodu

Material uzupetniajacy (przyktady kodu, ¢wiczenia itp.) mozna pobrac ze strony dostepnej
pod adresem https://oreil ly/MicroservicesUpandRunning.

W przypadku pytan technicznych lub probleméw przy korzystaniu z przyktadéw kodu
mozna przesyta¢ je na adres bookquestions@oreilly.com.

Ksigzka ta ma na celu pomdc w wykonaniu pracy. W ogolnosci, jesli zawiera ona jakis
przyktad kodu, mozna go uzy¢ w swoich programach i dokumentacji. Nie ma potrzeby
kontaktowania sie z nami o zezwolenie, o ile kto$ nie reprodukuje znaczgcej czesci kodu.
Dla przyktadu napisanie programu, ktory uzywa wielu fragmentéw kodu z tej ksigzki, nie
wymaga zezwolenia. Sprzedaz lub rozpowszechnianie przyktadow z ksigzki wydawnictwa
O’Reilly wymaga takiego zezwolenia. Odpowiadanie na pytanie poprzez zacytowanie tej
ksigzki i dolgczenie przykladowego kodu nie wymaga zezwolenia. Wiaczenie znaczacej
czesci kodu przyktadowego z tej ksigzki do dokumentacji swojego produkty wymaga
zezwolenia.

Doceniamy, ale w ogoélnosci nie wymagamy wskazania zZrédla. Atrybucja taka zazwy-
czaj zawiera tytul, autora(éw), wydawce oraz numer ISBN. Na przyklad: ,,Microservices:
Up and Running by Ronnie Mitra and Irakli Nadareishvili (O’Reilly). Copyright 2021
Mitra Pandey Consulting, Ltd. and Irakli Nadareishvili, 978-1-492-07545-5”

Jesli kto$ uwaza, ze jego wykorzystanie przyktadéw kodu wykracza poza granice przed-
stawione powyzej, prosimy o kontakt pod adresem permissions@oreilly.com.

Przedmowa xi
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Jak sie z nami skontaktowac

Zachecamy do przesylania komentarzy i pytan dotyczacych niniejszej ksigzki do wydawcy:
O’Reilly Media, Inc.
1005 Gravenstein Highway North
Sebastopol, CA 95472
800-998-9938 (w USA lub Kanadzie)
707-829-0515 (miedzynarodowo lub lokalnie)
707-829-0104 (faks)

Strona internetowa dla tej ksiazki, na ktorej zamieszczamy errate, przyktady i inne informa-
cje dodatkowe, dostepna jest pod adresem https://oreil.ly/Microservices_Up_and_Running.

Wyslij e-mail na adres bookquestions@oreilly.com, aby skomentowac lub zada¢ pytania
techniczne dotyczace tej ksigzki.

Aby pozna¢ wiadomosci i informacje o naszych ksigzkach i kursach, odwiedz http://
oreilly.com.

Znajdz nas na Facebooku: http://facebook.com/oreilly

Sledz nas na Twitterze: http://twitter.com/oreillymedia

Ogladaj nas na YouTube: http://youtube.com/oreillymedia

Podziekowania

Chcieliby$my podzigkowa¢ naszym redaktorkom Melissie Potter i Deborah Baker oraz ca-
temu zespotowi redakcyjnemu w wydawnictwie O'Reilly, bez ktérych nigdy nie zdotaliby-
$my ukonczy¢ tej ksigzki. Chcemy réwniez przekaza¢ podzigkowania dla Petea Hodgsona,
Chrisa O’Della, Lorindy Brandon, JP Morgenthala, Mike'a Amundsena i Davida Butlanda
za przekazane przez nich uwagi i spostrzezenia. Na koniec chcemy podziekowa¢ firmom
Capital One i Publicis Sapient za wsparcie, ktérego udzielily nam w naszych staraniach
urzeczywistnienia tej ksigzki.

Xii | Przedmowa
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Rozdziat 1
W strone architektury mikroustug

Celem tej ksigzki jest zapewnienie pomocy w budowaniu dziatajacej architektury mikrou-
stug. Na jej stronach Czytelnik znajdzie przekonujace i zdecydowane wskazéwki na temat
budowania oprogramowania. Porady te pochodzg z zebranych przez nas doswiadczen
rzeczywistych praktykdow, dotyczacych zaréwno udanych implementacji, jak i takich, ktore
moglyby pojs¢ lepiej. Nauki te dopracowalismy do postaci modelu, ktory - mamy nadzie-
je — pozwoli szybciej zbudowaé wlasny, dzialajacy system.

W ostatnim czasie popularno$¢ opartego na mikroustugach stylu budowania opro-
gramowania gwaltownie wzrosta. Termin mikroustugi' wytonit sie na poczatku drugiej
dekady XXI wieku jako sposéb opisania nowego stylu architektury oprogramowania.
Aplikacje budowane w tym nowo nazwanym stylu sktadaja si¢ z niewielkich, niezalez-
nych komponentéw, ktore wspdlpracujg ze sobg. Od tego czasu liczba zastosowan stylu
mikroustug po prostu eksplodowala. Startupy, wielkie przedsiebiorstwa i wszystkie inne
firmy mieszczace si¢ pomiedzy tymi skrajnosciami uczyly sie i wdrazaly architektury
w stylu mikroustug. Rosnacy ekosystem narzedzi, ustug i rozwigzan w tym obszarze jest
naturalnym skutkiem tej rozszerzajacej si¢ popularnoéci. W chwili pisania tych stéw ba-
danie Allied Market Research” przewidywalo, ze globalny rynek architektury mikroustug
wzrosnie do 8,07 miliarda dolaréw w roku 2026, z biezacej wartosci 2 miliardéw. Liczby
tego poziomu sygnalizujg wielkie zainteresowanie, wiele adaptacji i mnoéstwo, mndstwo
dzialajgcych mikroustug.

Dla wielu budowanie oprogramowania w stylu mikroustug okazuje sie by¢ powaznym
wyzwaniem. Prawda jest taka, ze implementowanie systemu mikroustug nie jest tatwe.
Sprawienie, aby wiele niezaleznych czeséci dzialato wspdlnie, jest trudniejsze, niz mo-
globy sie wydawac. Koszty zarzadzania, konserwacji, wsparcia i testowania rosng. Przy
pewnej skali koszty te mogg stac si¢ prohibicyjne. Jesli nie zachowamy ostroznosci, trudy
zarzadzania systemem moga spowodowacd, ze mikroustugi beda sie wydawac¢ kiepskim
pomystem.

1 W polskiej literaturze informatycznej rownie czgsto wystepuje termin mikroserwisy, jednak zdecy-
dowalem si¢ na stosowanie terminu mikroustugi, jako lepiej osadzonego w duchu jezyka polskiego

(przyp. thum.).
2 https://oreil.ly/cugsz
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Jednak korzysci wynikajace z budowania mikroustug sprawiaja, ze warto podja¢ to ry-
zyko. Dobrze wykonane mikroustugi pozwalaja na szybsze i bezpieczniejsze wprowadza-
nie zmian w oprogramowaniu w wielkiej skali. Szybsze i bezpieczniejsze zmiany oznaczaja
wieksza elastycznos¢ naszej firmy. Ta zwinnos¢ przekiada sie na lepsze wyniki naszego
biznesu i organizacji.

Sztuczka, ktora pozwoli odblokowaé te wszystkie wartosci, jest dysponowanie odpo-
wiednia architekturg obstugujaca te ustugi. Musi ona redukowa¢ koszty systemowe bez
zmniejszania warto$ci niezaleznych ustug. Aby zbudowac taka architekture, konieczne jest
wczesne podjecie waznych decyzji. Wybory te rozciagaja si¢ na metody dzialania, procesy,
zespoly, technologie i narzedzia. One réwniez muszg wspoéldziata¢ ze soba, aby utworzy¢
wynikowa, zoptymalizowang calos¢.

Dobra metoda budowania takiego systemu jest przyjecie podejscia ewolucyjnego.
Mozemy rozpocza¢ od kilku drobnych decyzji, po czym uczy¢ sie i rozwija¢ w trakcie
pracy. W istocie wiekszo$¢ wezesnych implementatoréw doszto do mikroustug poprzez
iteracyjne eksperymentowanie. Nie stawiali sobie celu zbudowania aplikacji opartej na mi-
kroustugach. Zamiast tego doszli do tej architektury poprzez ciagly proces optymalizacji
i ulepszen.

Zaczynanie od zera i wykonywanie kolejnych iteracji zajmuje czas. Dobra wiadomos¢
jest taka, ze mozemy wykorzysta¢ doswiadczenia tych praktykow jako pomoc w szybszym
budowaniu naszego systemu. Nasza budowe rozpoczniemy na fundamencie wzorcow,
metod i narzedzi, ktére byly juz wspolnie wykorzystywane z powodzeniem. Nastepnie
mozemy zoptymalizowac system, aby zapewni¢ zgodno$¢ z unikatowymi celami i ogra-
niczeniami naszej organizacji.

W tej ksigzce udokumentowali$émy decyzje, ktére tworzg solidny fundament architek-
tury mikroustug. Zanim jednak bedziemy mogli zaglebi¢ sie w szczegoly tego modelu,
musimy odpowiedzie¢ na jedno wazne pytanie: Co dokladnie rozumiemy pod pojeciem
»mikroustug”?

Czym sa mikroustugi?

Nie istnieje Zadna oficjalna, kanoniczna definicja mikroustug. Dobrym punktem wyjscia
moze by¢ przelomowy artykut autorstwa Jamesa Lewisa i Martina Fowlera® na temat mi-
kroustug z roku 2014. W tym tek$cie opisujag oni mikroustugi jako:

podejscie do wytwarzania pojedynczej aplikacji jako zbioru malych ustug, z ktérych
kazda dziala w swoim wlasnym procesie i komunikuje si¢ z innymi za posrednictwem
lekkich mechanizméw [...] budowanych wokdt funkcjonalnosci biznesowych i wdraza-
nych niezaleznie przy uzyciu w pelni zautomatyzowanego mechanizmu wdrozeniowego.

Prawdziwym sednem artykutu Lewisa i Fowlera jest zbior dziewieciu cech, ktore posia-
daja mikroustugi. Lista ta rozpoczyna si¢ od kluczowej charakterystyki mikroustugi, czyli

3 https://oreil.ly/guhCP
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dekompozycji poprzez ustugi, co oznacza podzial aplikacji na mniejsze ustugi. Nastepnie
przechodzg oni do omawiania rozlegtego zakresu funkcjonalno$ci. Dokumentuja potrzebe
projektu organizacyjnego i kierowania dysponujacego takimi cechami, jak organizowanie
wokét mozliwosci biznesowych oraz zdecentralizowane kierownictwo. Wskazuja praktyki
dostarczania wykorzystywane w DevOps i podej$ciach zwinnych (Agile), gdy wprowa-
dzaja pojecia automatyzowanie infrastruktury oraz produkty, nie projekty. Identyfikuja
réwniez kilka kluczowych zasad architektonicznych, takich jak logika w koricowkach
(smart endpoints and dumb pipes), projektowanie pod kqtem awarii (design for failure)
oraz projektowanie ewolucyjne.

Kazda z tych charakterystyk warta jest dobrego poznania i zdecydowanie zachecamy
do przeczytania tego artykutu, jesli kto$ jeszcze si¢ z nim nie zapoznal. Lacznie te cechy
tworza holistyczne rozwigzanie z bardzo wielkim zbiorem uwarunkowan. Obejmuja one
technologie, infrastrukture, inzynierie, operacjonalizacje, zarzadzanie, strukture zespotu
oraz kulture.

Dla kontrastu istnieje tez inna definicja mikroustug, sformulowana w ksigzce
Microservice Architecture (O’Reilly), ktorej autorami sg Irakli Nadareishvili, Ronnie Mitra,
Matt McLarty i Mike Amundsen:

Mikroustuga jest niezaleznie wdrazanym komponentem o jednoznacznie ograniczonym
zakresie funkcji, ktéry obstuguje interoperacyjnos¢ poprzez facznos¢ opartg na komu-
nikatach. Architektura mikroustug jest stylem wytwarzania wysoce zautomatyzowanych,
ewoluujgcych systeméw oprogramowania budowanych z mikroustug o dopasowanych
mozliwo$ciach.

Definicja ta jest zblizona do tej zaproponowanej przez Lewisa i Fowlera, ale zwraca szcze-
g6lng uwage na ograniczonos¢ zakresu, interoperacyjnosc i taczno$¢ oparta na komunika-
tach. Czyni tez wyrazne rozréznienie pomiedzy samymi mikroustugami a wykorzystujaca
je architekturg oprogramowania.

To jedynie dwa przyklady z calego bezmiaru rozmaitych definicji mikroustug. Podobnie
jak w tych przyktadach, wigkszos¢ definicji jest w ogolnosci podobna, ale réznig sie tym,
na co zwracaja uwage. Sg jednak zwykle dostatecznie rozne, aby trudno bylo je dopaso-
wa¢, gdybysmy zechcieli zbudowa¢ podrecznikowy system mikroustug.

W $wiecie techniki nazwy sg wazne, gdyz zapewniaja prosty sposdb przekazywania
ztozonych koncepcji. W tym przypadku nazwa ,,mikroustugi” pozwala nam opisac styl
architektury oprogramowania, ktory ma trzy zasadnicze cechy konstrukcyjne:

1. Architektura aplikacji jest zasadniczo zlozona z wywolywalnych maszynowo ,,ustug’,
ktére sa dostepne w sieci.

2. Rozmiary (albo granice) ustug sa waznym czynnikiem projektowym. Granice
te obejmuja czynniki czasu dziatania, czasu projektowania, a takze ludzkie.

3. System oprogramowania, jego organizacja i sposdb dzialania sa optymalizowane
holistycznie, aby osiagnac cel.
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To oczywiscie bardzo ogdlnikowy zbidr cech konstrukcyjnych. Na przyklad nie doku-
mentuje on stylow organizacyjnych, konkretnych narzedzi ani zasad architektonicznych,
ktére powinny by¢ stosowane. Nie ma tu réwniez zdefiniowanych zadnych formalnych
wzorcow ani praktyk. Zamiast tego zapewnia on jedynie do$¢ cech, abysmy byli w stanie
zidentyfikowa¢ system mikroustug, gdy go napotkamy.

Prawda jest taka, ze jedli si¢ naprawde postaramy, mozemy nazwaé architekturg mi-
kroustug niemal dowolny system oparty na API. Jednak rzeczywista uwage nalezy zwrocié
na cele naszego systemu. Naszym zdaniem pytanie (a mowiac $cidlej, odpowiedz na nie),
dlaczego budujemy mikroustugi, jest znacznie bardziej pouczajace, niz to, czym one s3.
Cho¢ istnieje mndstwo potencjalnych korzysci wynikajacych ze stosowania mikroustug,
jeste$my przekonani, ze najlepszym powodem budowania oprogramowania w ten sposob
jest to, ze pozwala on na zredukowanie kosztéw koordynacji.

Redukowanie kosztow koordynacji

Wiele firm na calym $wiecie odniosto sukces w implementowaniu architektury mikrou-
stug. Niemal za kazdym razem praktycy, z ktérymi rozmawiali$my, informowali o zwiek-
szeniu predkos$ci dostarczania oprogramowania. JesteSmy przekonani, ze to usprawnienie
wynika z fundamentalnej zalety stylu mikroustug: redukeji kosztéw koordynacji. Trzeba
podkresli¢, ze w inzynierii oprogramowania istnieje wiele innych sposobow zwiekszenia
predkosci. Budowanie oprogramowania na sposob mikroustug jest jedynie jedng z dostep-
nych opcji. Mozemy na przyklad przyspieszy¢ budowanie systemu, idgc na skroty i wpro-
wadzajace ,,dtug techniczny™, ktérym bedziemy musieli zaja¢ sie pézniej. Alternatywnie
mozemy mniej skupia¢ sie na stabilno$ci i bezpieczenstwie, aby jak najszybciej uzyska¢
(prawie) gotowy produkt. W niektérych sytuacjach i dla niektorych firm sg to rozsadne
podejscia.

Jednak systemy opracowywane dla sektora finansowego, opieki zdrowotnej i rzado-
wego, wérdd innych, nie pozwalajg na kompromis w dziedzinie bezpieczenstwa na rzecz
predkosci. Jednoczesnie konkurencja i rynek wymusza na tych branzach zwigkszenie
szybkosci dostarczania, podobnie jak w kazdej innej. W takim miejscu system mikroustug
moze prawdziwie rozblysna¢. Zapewnia bowiem podejécie architektoniczne, ktore po-
zwala zwiekszy¢ predko$¢ pracy bez naruszania bezpieczenstwa. I pozwala nam to zrobi¢
réwniez w wielkiej skali.

Problem kosztow koordynadji

Budowanie zlozonego oprogramowania jest ciezka pracg. W filmach lub w telewizji po-
jedynczy genialny programista moze heroicznie opracowa¢ produkt zmieniajacy $wiat
w jeden bezsenny weekend. W $wiecie rzeczywistym osiggniecie wynikow dobrej jakosci
wymaga mnostwa ludzi i jeszcze wigcej czasu. Wiele zespoldw pracujacych przy ztozonym
projekcie typowo implementuje rozne czesci danego systemu, trzymajac sie niezaleznych

4 https://oreil.lyyPBMHU
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planéw i pracujac w réznym tempie. Okresowo czeéci te muszg by¢ integrowane ze sobg,
aby rozwigza¢ zaleznosci i uwarunkowania, w ktérym to momencie zasadniczo autono-
miczne zespoly musza skoordynowa¢ swoja prace (rysunek 1-1).

Wyobrazmy sobie, ze Jane jest liderka zespolu odpowiedzialnego za strumien pracy
Ksiegowos¢. Jej zespol wlasnie ukonczyt sprint i pojawila si¢ zaleznos¢ od komponen-
tu opracowywanego przez zesp6l odpowiedzialny za modul Wysylki, kierowany przez
Tyronea. Jako ze plany pracy sa niezalezne, mozliwe, ze zespot Tyrone’a nie ukonczyt
jeszcze pracy nad implementacja potrzebnego komponentu w strumieniu pracy Wysylki.
W tym momencie Jane ma dwie mozliwosci: moze albo czeka¢ na dostarczenie tego kom-
ponentu, aby wykona¢ niezbedne testy integracji (dajac pierwszenstwo bezpieczenstwu,
ale poswiecajac predkosé, gdyz jej zespdt musi pauzowac), albo polegaé na specyfikacji
interfejsu uzgodnionej w kontrakcie pomiedzy jej zespolem a tym od Wysylek, zaktadajac,
ze jego zespOl dostarczy dokladnie taki komponent, jak zaplanowano. W tym drugim
przypadku Jane moze podaza¢ dalej bez przerw, zwigkszajac szybkos¢ dziatania swojego
zespolu, ale potencjalnie naruszajac ogdlne bezpieczenstwo systemu, gdyz testy integra-
cyjne nie zostaly przeprowadzone w najwczesniejszej mozliwej fazie i przyjeto zalozenie,
ze ,wszystko pojdzie dobrze”

) X 1.0 20 3.0 40
Zarzadzanie uzytk. Sty Lut  Mar Kwi  Maj (ze Lip Sie Wz Paz Lis Gu
ipfatnodd | Koordynacja Koordynacja Koordynacja .
L 20 3.0 4.0 50 6.0
. a5 Sty lut Mar Kwi Maj (ze Lip Sie Wz Paz Lis G
Ksiegowos¢ - >
Koordynacja
) 10 20 30 40 50 60 7.0
Wysy’rka Sty  Lut  Mar  Kwi .Maj (ze Lip Sle. Wrz Paz Lis Gru .
L J Koordynacja Koordynacja
) 10 2.0 3.0 40
Wyceny sterowane Sty lut  Mar Kwi Maj (ze Lip Sie Wiz Paz Lis G
przez ML/AI | Koordynaga

Rysunek 1-1 Przykfadowa os czasu zlozonego projektu z punktami koordynacji

Kazdy lider zespotu w ztozonym, wielozespolowym $rodowisku regularnie staje przed
tym wyborem: czy zignorowa¢ koszty koordynacji i utrzymac tempo, czy tez uznac ko-
nieczno$¢ koordynacji i zwolni¢. Typowo wyboru dokonujemy w oparciu o swojg intuicje
i rozumienie ryzyka i korzysci, ale w ogélnosci, jezeli budowany system jest dostatecznie
ztozony, koniecznos¢ dokonywania takich wyboréw pojawia sie wystarczajaco czesto, aby
stworzy¢ bardzo wyrazne napiecie pomiedzy predkoscig a bezpieczenstwem.

To napiecie jest rzeczywiste; jednak nie jest powigzane z naszymi pierwotnymi instynk-
tami, a wiec istnieje sposob, aby je wyeliminowac¢. Skoro to koszty koordynacji powoduja
spiecia, co by bylo, gdyby$my mieli system specjalnie zaprojektowany w taki sposob, aby
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zminimalizowal te koszty? Co, jesli zamiast wybiera¢ jeden lub drugi sposob, zespoly
niemal nigdy nie stang przed konieczno$cia takiego wyboru? Mozemy mie¢ taki projekt,
podkreslajacy minimalizowanie koordynacji, jesli mamy autonomiczne zespoly pracuja-
ce nad malymi fragmentami izolowanej pracy. I tym wlasnie, w samej swojej istocie jest
architektura mikroustug.

Zrozumienie, ze fundamentalng sila budujaca udane architektury mikroustug jest
skupienie si¢ na minimalizowaniu koordynacji jest niezwykle uzyteczne. Daje nam co$
w rodzaju uniwersalnego papierka lakmusowego. Budowanie ztoZzonych systemow roz-
proszonych jako architektury mikroustug nie jest fatwe i jesli pojawia si¢ watpliwosci,
nalezy zawsze postawic¢ sobie pytanie: ,,Czy decyzja, ktorg musze podjaé, prowadzi do zre-
dukowania kosztéw koordynacji moich zespoldéw, czy nie?” Znacznie tatwiejsze bedzie
dokonanie wlasciwego wyboru, gdy spojrzymy na podejmowane decyzje z perspektywy
kosztéw koordynacji.

Bez watpienia mikroustugi staly sie popularne, gdyz pomagaja firmom odnosi¢ sukcesy.
Nowoczesne organizacje znajduja si¢ pod niespotykanym wczesniej ci$nieniem zmian
i usprawniania, ktore nastepuja coraz czesciej i coraz szybciej. Zainwestowanie w archi-
tekture technologiczna, ktdra zostata celowo zaprojektowana pod katem zwigkszenia szyb-
kosci i bezpieczenstwa zmian w skali wielkiej organizacji ma duzo sensu. Styl mikroustug
pozwala firmom dziatajacym w zlozonych dziedzinach osiaggna¢ elastycznos¢ prostszych,
mniejszych firm, nie tracgc jednak mozliwosci wykorzystania sily i zasiegu wynikajacych
zich rzeczywistych rozmiardw. Jest to niezwykle atrakcyjne i pokazuje wzrost liczby zasto-
sowan - jednak korzysci te nie przychodza za darmo. Zbudowanie architektury mikrou-
stug, ktdra pozwoli odblokowac¢ te wartos¢, wymaga mnostwa wstepnej pracy, skupienia
i podejmowania decyzji.

Trudne czesci

Jedna z najwigkszych przeszkod, ktdre pojawiaja sie na drodze poczatkujacych adaptato-
réw, wynika z zakresu i rozleglosci systemu mikroustug. Kto$ moze zechcie¢ rozpoczaé
od tworzenia mniejszych, dobrze ograniczonych ustug. Bardzo szybko jednak okaze sie,
ze musi dobra¢ odpowiednig infrastrukture, modele danych, platformy wykonawcze i pro-
jektowe, a takze modele zespolow oraz procesy, ktore je wspierajg. To mnostwo zagadnien,
ktore trzeba ogarna¢ i zajmowanie si¢ wszystkim w tak szerokim zakresie moze prowadzi¢
do pewnych unikatowych wyzwan. Oto trzy gléwne problemy projektowe, z ktérymi mu-
szg sie mierzy¢ architekci i inzynierowie systeméw mikroustug:

Dtugie petle sprzezenia zwrotnego
Jednym z najwazniejszych wyzwan jest to, ze w systemie mikroustug trudno jest oce-
ni¢ wpltyw indywidualnych decyzji na cato$¢ systemu. Podejmowane dzi$ decyzje
mogg okazal sie zrodlem problemow, ale nie ujawnig sie one zbyt szybko. Mozemy
na przyklad przyja¢ poczatkowe zalozenie, ze bedziemy uzywaé wspdlnej biblioteki
tacznosciowej, aby uprosci¢ wymiane informacji pomiedzy réznymi ustugami. Z uply-
wem czasu stanie si¢ jasne, ze utrzymywanie aktualno$ci tej biblioteki we wszystkich
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mikroustugach i zespolach okazuje si¢ powaznym problemem. Sedno sprawy lezy
w tym, Ze trudne jest zrozumienie efektéw podejmowanych decyzji, zanim nie po-
jawig si¢ problemy, a tym samym trudno jest ocenia¢ poszczegdlne opcje i wybieraé
pomiedzy nimi.

Zbyt wiele ruchomych czesci

W swojej istocie system mikroustug jest zlozonym systemem adaptacyjnym. Oznacza
to, ze kazdy element systemu wplywa w jaki$ sposob na inne elementy. Gdy wszyst-
kie te czesci facza sie ze soba, powstaje zachowanie wynikowego systemu. Ktos, kto
kiedykolwiek wprowadzal w organizacji nowe narzedzie lub nowy proces, zapewne
widzial to juz na wlasne oczy. Niektore zespoty reagujg sprawnie na nowy bodziec i na-
tychmiast zmieniajg swdj sposdb dziatania, podczas gdy inne potrzebuja pomocy, aby
sie dostosowal. Niezaleznie od tego, niemal zawsze spotkamy sie z konsekwencjami
dotyczacymi tego, jak ludzie pracuja i jakie decyzje sa podejmowane. Na przyktad gdy
zespot techniczny wprowadza narzedzia konteneryzacji Dockera, nieuchronnie konczy
sie to dostosowaniem ich cyklu wytwarzania i wydan jako skutek przyjecia modelu
wdrazania poprzez kontenery. Niekiedy te konsekwencje sa zaplanowane, ale czesto
musimy sobie radzi¢ z niezamierzonymi skutkami wprowadzanych zmian. Ta zlozo-
nos¢ jest tym, co sprawia, ze projektowanie systemu mikroustug jest trudne. Nie jest
tatwo przewidzie¢ konkretny wptyw wprowadzanych zmian, co prowadzi do ryzyka,
ze spowodujemy wiecej szkdd, niz korzysci, siegajac po nowy model architektury.

Paraliz analizy

Kiedy pofaczymy problem diugotrwalych petli zwrotnych dla naszych decyzji ze zto-
zonoscig systemu, ktory mamy zaprojektowa¢, tatwo mozna dostrzec, dlaczego ar-
chitektura mikroustug jest wyzwaniem. Decyzje, ktére musimy podejmowa¢, maja
dalekosiezne skutki, a zarazem s3a one trudne do zmierzenia. Moze to prowadzi¢
do niekonczacych sie spekulacji, dyskusji i ocen decyzji architektonicznych ze wzgledu
na obawe przed budowaniem niewlasciwego typu systemu. Zamiast budowac system,
ktéry bedzie w stanie zrealizowa¢ zamierzenia biznesowe, mozemy utknaé¢ w stanie
niezdecydowania, probujac wymodelowa¢ niekonczace sie permutacje naszych wy-
boréw. Taki stan jest powszechnie znany jako paraliz analityczny. Nie pomaga tez to,
ze sie¢ pelna jest strasznych opowiesci, nieprzydatnych porad i sprzecznych ze sobg
»hajlepszych praktyk” budowania architektury mikroustug.

Bez watpienia prawdziwym wyzwaniem jest konieczno$¢ poradzenia sobie z wielkim,
skomplikowanym systemem, ktory rozciaga si¢ na wielki obszar. Dobra wiadomos¢ jest
taka, Ze nie jest to problem, ktdrego nie daloby si¢ rozwigza¢. W tej ksiazce bedziemy
zbieraé razem i wykorzystywac zestaw praktyk i wzorcow, ktére wyewoluowaly w tej dzie-
dzinie. Bedziemy réwniez wprowadza¢ i implementowa¢ narzedzia, ktore wcielaja w zycie
takie sposoby dzialania i sprawiajg, Ze praca nad systemem mikroustug bedzie tatwiejsza,
bezpieczniejsza, tansza i szybsza.
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Nauka przez praktyke

Jak dotad, ustalili$my, ze styl mikroustug moze pomdc dostarczaé oprogramowanie szyb-
ciej, bez rezygnowania z bezpieczenistwa. Wskazali$émy tez, ze droga do dobrej archi-
tektury mikroustug jest trudna i najezona wymagajacymi i zlozonymi decyzjami. Wielu
skutecznych realizatoréw mikroustug, z ktérymi rozmawialismy, budowato swoje systemy
poprzez ciagte iteracje i ulepszenia. Czesto zdarzalo sie, ze zbudowali architektury, ktore
okazaly sie zawodne, zanim opanowali umiejetno$¢ budowania systemu, ktory dziala.

Gdyby$my mieli nieograniczony czas, mogliby$my zbudowa¢ §wietng architekture mi-
kroustug wylacznie w drodze eksperymentowania. Mogliby$my przetestowaé niezliczone
modele organizacyjne, wyprébowac¢ kazda metodologie i budowa¢ mikroustugi rozmai-
tych rozmiaréw. O ile tylko bylibysmy w stanie pomierzy¢ swoje wyniki, mogliby$my dalej
usprawnia¢ system. Przy dostatecznej liczbie préb dotarlibysmy do systemu, ktéry dziata
zgodnie z potrzebami, jednoczes$nie zdobywajac ogromne doswiadczenie w budowaniu
systemow mikroustug.

Najprawdopodobniej jednak nie mamy takiego luksusu, jak nieograniczony czas. Jak
zatem zdoby¢ do$wiadczenie, ktorego potrzebujemy, aby budowa¢ lepsze mikroustugi?

Aby pomdc w poradzeniu sobie z tym wyzwaniem, opracowalismy nakazowy model
mikroustug. Podjelismy juz decyzje dotyczace ksztaltu zespotu, procesu wytwarzania,
architektury, infrastruktury, a nawet narzedzi i technologii. Omoéwimy szeroki zakres te-
matyki, jednoczes$nie budujgc rozwiazanie, ktore faczy te wszystkie obszary ze sobg. Nasze
decyzje opieraja sie na opiniach wynikajacych z doswiadczenia w budowaniu systemow
mikroustug dla wielkich organizacji. Podazajac za tymi instrukcjami, na koniec lektury
Czytelnik zbuduje prosty, ale w pelni funkcjonalny system mikroustug w architekturze
opartej na chmurze.

Aby ulatwi¢ odniesienie naszych przykladéw mikroustug do rzeczywistego
$wiata, bedziemy uzywa¢ jako modelu fikcyjnego systemu rezerwacji linii
lotniczej. Bedzie to oczywiscie bardzo uproszczona wersja tego, jak moglby
wygladac rzeczywisty system rezerwacji. Nasz bardzo podstawowy system
rezerwacji linii lotniczej bedzie zawiera¢ dwie funkcje: ustuge informacji
o lotach (tylko do odczytu) oraz ustuge rezerwacji miejsc.

Naszym celem jest pokierowanie Czytelnika, aby mdgt zbudowaé swa pierwsza imple-
mentacje mikroustug tak szybko, jak to mozliwe. Z naszych doswiadczen akt budowania
rzeczywistego systemu jest najlepszym sposobem uzyskania prawdziwego zrozumienia
koniecznej do wykonania pracy i kluczowych decyzji. Nie spodziewamy sig, aby Czytelnik
zgadzal si¢ ze wszystkimi naszymi wyborami. W istocie kwestionowanie tych decyzji, kto-
re podjelismy, jest wazng cze$cig procesu nauki! Mamy nadzieje, ze model, ktory zbudu-
jemy wspdlnie, bedzie zaledwie pierwszym z wielu systeméw mikroustug, ktére Czytelnik
zbuduje juz samodzielnie.

8 | Rozdziat 1: W strone architektury mikroustug

Kup ksiazke


http://helion.pl/page354U~rt/e_23hg_ebook

Model rozwoju kompetencji braci Dreyfus

Rozpoczynanie nauki od podgzania za instrukcjami jest wyprobowang me-
todg zdobywania prawdziwych umiejetnosci. Zgodnie z artykulem Stuarta
i Huberta Dreyfus6w, Five Stage Model of Adult Skill Acquisition®, pierwsza
faza obejmuje podazanie za nakazowymi wskazéwkami, zanim zostanie
osiggnieta bieglos¢ i doswiadczenie.

Model mikroustug,,Up and Running”

Zakres zagadnien zwigzanych architekturami mikroustug jest dos¢ rozlegly. Niestety nie
mozemy go catkowicie uja¢ w jednej ksigzce. Podjeliémy jednak starania, aby omoéwié
te obszary tematyki, ktdre sg najistotniejsze dla systemu mikroustug i maja najwiekszy
wplyw na osiagniecie sukcesu. Przyjrzyjmy sie teraz pokrétce, co bedziemy omawia¢
w naszym modelu mikroustug ,,Up and Running” (dzialajacym).

Projekt zespotu

Budowanie rozpoczniemy w rozdziale 2 od ludzkiej strony systemu mikroustug.
Przedstawimy w nim wyzwania zwigzane z efektywnym projektem zespotu oraz funda-
mentalne czynniki wplywajace na koordynacje mikroustug. Przedstawimy tu réwniez
zespoly, ktorych bedziemy uzywaé w naszym przykladowym systemie, wraz z narze-
dziem Team Topologies, ktore pomaga w ich projektowaniu.

Projektowanie mikroustug

Po zaprojektowaniu zespoléw w rozdziale 3 przedstawimy proces SEED(S). Jest to
proces projektowy, ktéry pomoze utworzy¢ mikroustugi wypelniajace potrzeby uzyt-
kownikéw i konsumentéw poprzez uzytkowalne interfejsy i zachowania. Nastepnie
w rozdziale 4 zajmiemy si¢ problemem zaprojektowania wlasciwych granic dla naszych
przyktadowych mikroustug. Wprowadzimy tu réwniez kilka waznych koncepcji projek-
towania nakierowanego na dziedzing (Domain-Driven Design - DDD) i wykorzystamy
proces nazywany Event Storming w celu ,wlasciwego zwymiarowania” naszych ustug.

Projektowanie danych

Dane stanowig jeden z najtrudniejszych aspektow projektowania mikroustug. W roz-
dziale 5 przyjrzymy si¢ czynnikom dotyczacym danych, ktdre trzeba uwzgledni¢ w sy-
stemie mikroustug. Wprowadzimy tu koncepcje niezaleznosci danych i przygotujemy
grunt dla architektury danych w naszym przykltadowym projekcie.

Platforma chmurowa

Nasza implementacja mikroustug zostanie zbudowana w infrastrukturze opartej
na chmurze. W rozdziale 6 wprowadzimy i zaimplementujemy zasady niezmien-
nej infrastruktury oraz infrastruktury jako kodu (Infrastructure as Code - IaC) jako
podstawy naszej infrastruktury mikroustug. Przedstawimy réwniez AWS jako nasza
platforme chmurowa i zbudujemy potok CI/CD oparty na dzialaniach w GitHubie.

5

https://oreil.ly/vs3ao

Nauka przez praktyke | 9

Kup ksiazke


http://helion.pl/page354U~rt/e_23hg_ebook

Nastepnie w rozdziale 7 uzyjemy tego potoku do zaprojektowania i opracowania opar-
tej na AWS infrastruktury mikroustug, zawierajacej sie¢, klaster Kubernetes oraz na-
rzedzie wdrazania GitOps.

Opracowywanie mikroustug
Majac przygotowang platforme infrastruktury, zaglebimy sie¢ w prace nad inZzynieriag
mikroustug. Rozpoczniemy od omdwienia zasad i narzedzi, ktdrych bedziemy potrze-
bowaé, w rozdziale 8. Nastepnie w rozdziale 9 zaimplementujemy dwie niezalezne,
heterogeniczne mikroustugi dla naszej przykladowej aplikacji.

Wydania i zmiany
Cale rozwigzanie zbierzemy w calo$¢ w rozdziale 10, w ktérym wdrozymy jedna z przy-
ktadowych, opracowanych przez nas mikroustug w przygotowanej wczesniej platfor-
mie chmurowej. W tym celu uzyjemy zestawu technologii obejmujacego DockerHub,
Kubernetes, Helm oraz Argo CD. Na koniec, po wydaniu, dokonamy retrospektywnego
przegladu systemu w rozdziale 11.

Opracowany przez nas model zbudowany jest na bazie pigciu wiodacych
zasad, w tym wzorca dwunastu aspektow aplikacji®. Osoby zainteresowa-
ne moga poczyta¢ o wiodacych zasadach naszego modelu w repozytorium
GitHub tej ksiazki’.

Mamy nadzieje, ze ten krétki przeglad daje wyobrazenie o zasiegu naszego modelu i przy-
ktadowej aplikacji. W trakcie lektury ksigzki bedziemy implementowa¢ pelny, dzialajacy sy-
stem. Aby do tego dotrze¢, bedziemy musieli podja¢ mnéstwo decyzji. Tym samym pierwsze
narzedzie, ktorego potrzebujemy, to sposdb $ledzenia tych decyzji, ktore sa naprawde wazne.

Decyzje, decyzje ...

Jesli chodzi o budowanie oprogramowania, decyzje s wazng sprawa. Inzynierowie i ar-
chitekci oprogramowania otrzymuja swoje — niemate! — wynagrodzenie za decyzje, ktdre
podejmuja i problemy, ktére rozwigzuja. Jakos¢ oprogramowania i zapewniane przez nie
wyniki biznesowe zalezg od jakosci tych decyzji.

Jednak decyzje te nie zawsze sg tatwe. Co wigcej, nie zawsze sg poprawne. Dokonujemy
najlepszych decyzji, jak to mozliwe, opierajac si¢ posiadanych informacjach, do$wiad-
czeniu i talencie. Gdy ktérakolwiek z tych zmiennych sie zmieni, nasze decyzje réwniez
powinny ulec zmianie. Niektore decyzje sg wlasciwe w chwili ich podejmowania, ale staja
sie przestarzale, gdy zmieni si¢ technologia, ludzie lub sytuacje. Pewne decyzje nigdy nie
sg poprawne. W kazdym przypadku potrzebujemy sposobu wyluskiwania tych decyzji,
ktdre sg istotne, aby mdc je ponownie rozwazy¢ i — by¢ moze — poprawié w przysztosci.

6  https://12factor.net
7 https://oreil.ly/MicroservicesUpandRunning
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Aby zaspokoi¢ te potrzebe, zamierzamy wykorzysta¢ narzedzie nazywane rekordem
decyzji architektonicznych (architecture decision record - ADR). Nie jest pewne, kto wy-
mys$lil termin ADR ani kiedy zostal on uzyty po raz pierwszy, ale idea dokumentowania
decyzji projektowych jest obecna od dlugiego czasu. Prawdziwym problemem jest to,
ze wiekszo$¢ ludzi nie po$wieca czasu, aby to robi¢. Z naszego do$wiadczenia ADR jest
niezwykle uzytecznym narzedziem i dobrym sposobem, aby uzyska¢ jasnos¢ co do de-
cyzji, ktore trzeba podejmowac.

Dobry rekord decyzji musi zawiera¢ cztery wazne elementy:

Kontekst
Przed jakim wyzwaniem stoimy? Jaki problem probujemy rozwigzac? Jakie sa ograni-
czenia? Rekord decyzji powinien zawiera¢ podsumowanie tych elementéw konteksto-
wych. W ten sposéb bedziemy mogli zrozumie¢ uzasadnienie decyzji i dlaczego moze
ona wymaga¢ uaktualnienia.

Alternatywy
Decyzja nie jest decyzja, jesli nie ma jakiego$ wyboru. Dobry rekord decyzji powinien
pomoc zrozumied, jakie sg te mozliwosci. Pomoze to lepiej zrozumiec¢ kontekst i ,,prze-
strzen wyboru” w chwili podejmowania decyzji.

Wybér
W samym sercu decyzji znajduje si¢ wybor. Kazdy rekord decyzji musi dokumentowac
wybor, ktdry zostal dokonany.

Wpltyw
Decyzje majg konsekwencje i rekord decyzji powinien dokumentowac te wazne. Jakie
kompromisy byly konieczne? Jak dokonany wybor wplywa na sposéb naszego dziata-
nia albo inne decyzje, ktore trzeba podjac?

Rekord decyzji mozna utworzy¢ w dowolny sposob. Mozemy je zapisywac¢ w plikach teks-
towych, uzy¢ narzedzia do zarzadzania projektami albo rejestrowac je w arkuszu kalku-
lacyjnych. Format i narzedzia sg mniej wazne, niz zawarto$¢. O ile tylko uwzglednimy
obszary, ktére opisalismy, bedziemy mieli dobry rekord decyzji.

W naszym przyktadowym projekcie uzyjemy istniejacego juz formatu, nazywanego lek-
kim rekordem decyzji architektonicznych (lightweight architectural decision record - LADR).
Format LADR zostal stworzony przez Michaela Nygarda () i jest przyjemnym, zwiezlym
sposobem dokumentowania decyzji. Zbudujemy wspolnie rekord LADR, aby go pozna¢.

Jesli ktos woli uzywac czego$ innego niz LADR, Joel Parker Henderson
udostepnia $wietng liste formatéw i szablonéw ADR®,

8  https://oreil.ly/T3Tc-
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Tworzenie lekkiego rekordu decyzji architektonicznej

Pierwsza, kluczowa decyzja, ktdra zarejestrujemy, jest decyzja o utrzymywaniu rejestru
decyzji. Mowiac prosciej, utworzymy ADR, ktory stwierdza, ze zamierzamy $ledzi¢ po-
dejmowane przez nas decyzje. Jak wspomnieli$my, bedziemy uzywa¢ formatu LADR.
Przyjemna cecha LADR jest to, ze zostal zaprojektowany jako lekki. Pozwala §ledzi¢ nasze
decyzje w prostych plikach tekstowych, ktére mozemy szybko pisa¢. A poniewaz bedziemy
zajmowac si¢ plikami tekstowymi, mozemy nawet zarzadza¢ naszymi rekordami decyzji
w taki sam sposob, jak zarzadzamy kodem Zrédlowym.

Rekordy LADR sg pisane przy uzyciu formatu tekstowego o nazwie Markdown’, ktéry
zapewnia elegancki i prosty sposob pisania dokumentacji. Wielka zaleta Markdown jest to,
ze jest on tatwo czytelny dla cztowieka w swojej surowej formie i wiekszo$¢ popularnych
narzedzi wie, jak go interpretowad. Na przyktad Confluence, GitLab, GitHub i SharePoint
potrafig przetwarza¢ Markdown i prezentowa¢ go jako dokument sformatowany, czytelny
dla czlowieka.

Aby utworzy¢ nasz pierwszy LADR oparty na Markdown, wystarczy otworzy¢ swoj
ulubiony edytor tekstowy i utworzy¢ nowy dokument. Pierwszg rzecza, ktéra zrobimy,
bedzie ustalenie struktury dokumentu.

Dodajemy ponizszy tekst do swojego pliku LADR:

# OPM1: Uzywanie ADR do $ledzenia decyzji

## Status
Zaakceptowana

## Kontekst
## Decyzja
## Konsekwencje

To kluczowe elementy naszego rekordu decyzji. Znaki # poprzedzajace wiersze sg to-
kenami Markdown, ktére pozwolg parserowi zidentyfikowac te wiersze jako naglowki.
Zwrdémy uwage, ze nadaliémy temu rekordowi tytul, ktéry odpowiada podejmowanej de-
cyzji. W tytule tym widzimy réwniez nieco tajemniczy akronim: ,,OPM1”. Jest to po prostu
skrotowy kod, ktory pomaga oznakowa¢ decyzje i rozpoznad, jakiej czesci systemu doty-
czy ta decyzja. W tym przypadku ,,OPM1” oznacza, ze jest to pierwsza decyzja dotyczaca
modelu operacyjnego (operating model).

Naglowek Status naszego rekordu pozwala okresli¢, w jakiej fazie cyklu zycia jest dana
decyzja. Jesli na przyktad przygotowujemy szkic nowej decyzji, ktdra trzeba bedzie dopie-
ro uzgodnié, mogliby$my zacza¢ od statusu Propozycja. Jesli natomiast rozwazamy zmiane
istniejacej decyzji, mozemy zmieni¢ jej status na W przegladzie. W naszym przypadku
podjelismy juz te decyzje, zatem ustaliliSmy jej status jako Zaakceptowana.

9 https://oreil.ly/oRyx0

12 | Rozdziat 1: W strone architektury mikroustug

Kup ksiazke


http://helion.pl/page354U~rt/e_23hg_ebook

Sekcja Kontekst opisuje problem, ograniczenia i tto podejmowanej decyzji. W naszym
przypadku chcemy przechwyci¢ potrzebe rejestrowania waznych decyzji oraz to, dlacze-
go jest to wazne. Dodajemy ponizszy tekst (albo wlasng wariacje na ten temat) do sekcji
Kontekst naszego rekordu:

## Kontekst

Architektura mikroustug jest ztozona i bedziemy musieli podejmowaé wiele decyzji.
Potrzebujemy sposobu $ledzenia podejmowania waznych decyzji, aby méc do nich
wroci¢ i1 je oceni¢ ponownie w przysztosci. Preferujemy uzycie lekkiego rozwigzania
opartego na plikach tekstowych, aby nie musie¢ instalowa¢ zadnych nowych narzedzi
programowych.

Po wpisaniu kontekstu mozemy przejs¢ do rejestrowania faktycznie podjetej decyzji.
Mozemy tu wyliczy¢ kilka z rozwazanych alternatyw, a takze nasz wybor o uzyciu LADR.
Dodajemy ponizszy tekst do sekeji Decyzja, aby udokumentowac ten fakt:

## Decyzja

Zdecydowaliémy sie na uzycie formatu LADR autorstwa Michaela Nygarda. LADR jest

oparty na plikach tekstowych 1 jest wystarczajaco lekki, aby spetni¢ nasze

wymagania. Bedziemy przechowywa¢ kazdy rekord LADR w jego wtasnym pliku tekstowym

i zarzadza¢ tymi plikami tak samo, jak kodem. Rozwazalisémy réwniez nastepujace

rozwigzania alternatywne:

* Narzedzia zarzadzania projektami (nie wybrane, gdyz nie chcemy instalowa¢
dodatkowych narzedzi)

* Nieformalne lub "ustne" przechowywanie rekordéw (nie wiarygodne)

Wszystko, co pozostato, to udokumentowanie konsekwencji. W naszym przypadku jedna
z kluczowych konsekwencji jest to, ze bedziemy musieli po$wieci¢ czas na rzeczywiste
dokumentowanie decyzji i zarzadzanie tymi rekordami. Mozemy to zapisaé nastepujaco:

## Konsekwencje

* Musimy zapisywaé rekordy decyzji dla kluczowych rozstrzygniec

* Potrzebujemy rozwigzania zarzadzania kodem Zrédtowym, aby zarzadza¢ rekordami
decyzjl

To wszystko, czego potrzeba, aby utworzy¢ LADR. Jest to niezwykle uzyteczny sposéb
rejestrowania naszych przemyslen, a dodatkowg zaletg jest to, ze wymusza podejmowanie
rozwaznych, przemyslanych decyzji. W miare budowania naszej przyktadowej aplikacji
rezerwowania lotéw bedziemy tworzy¢ dziennik podejmowanych kluczowych decyzji. Dla
oszczednosci czasu (i miejsca w ksiazce) nie bedziemy tu zapisywac catego rekordu decyzji.
Zamiast tego bedziemy zaznacza¢ fakt podjecia kluczowej decyzji taka nota, jak ponizej.

Kluczowa decyzja: Uzycie ADR do Sledzenia decyzji

Bedziemy uzywaé ADR do rejestrowania kluczowych decyzji podejmowanych
w trakcie projektowania i budowania systemu.
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Czytelnik moze znalez¢ szczegdlowy rekord kazdej decyzji w repozytorium GitHub dla
tej ksigzki'®.

Podsumowanie

W tym rozdziale przedstawili$my kilka podstawowych koncepcji dotyczacych tej ksigzki.
Podali$my zgrubng definicje¢ systemu mikroustug, w tym zbiér trzech kluczowych cech.
Zidentyfikowalismy redukcje kosztow koordynacji jako kluczowa korzy$¢ wynikajaca
ze stosowania mikroustug. Pokazalismy tez gtéwne wyzwania, przed jakimi stajg osoby
chcace stosowac architekture mikroustug, a mianowicie ztozono$¢ i paraliz analityczny.

Aby pomoéc w poradzeniu sobie z tymi wyzwaniami, wprowadzamy model mikrou-
stug — oparta na opiniach i do$§wiadczeniu, nakazowa implementacje, ktéra powinna
przyspieszy¢ proces nauki. Przedstawili$my gléwne aspekty modelu i zagadnienia, ktore
zamierzamy omoéwic. Na koniec wprowadzilismy koncepcje rekordow decyzji architekto-
nicznych (ADR), ktérg planujemy wykorzystywac w pozostatej czesci ksigzki.

Po calym tym przegladzie wszystko, co nam pozostato, to zbudowac system. Prace
rozpoczniemy w rozdziale 2 od zajecia si¢ tym, jak wykonywana jest praca nad mikrou-
stugami, ze szczegdlnym skupieniem na koordynacji zespotu.

10 https://github.com/implementing-microservices/ADRs. Trzeba zwrdci¢ uwage, ze rekordy zapisane
w repozytorium sa w jezyku angielskim (przyp. thum.).

14 | Rozdziat 1: W strone architektury mikroustug

Kup ksiazke


http://helion.pl/page354U~rt/e_23hg_ebook

Rozdziat 2

Projektowanie modelu
operacyjnego mikroustug

W tej ksigzce bedziemy budowa¢ aplikacje oparta na mikroustugach. Aby to osiagnaé,
zaprojektujemy i utworzymy te mikroustugi, a takze infrastrukture i narzedzia, ktorych
bedziemy potrzebowaé do ich obstugiwania. Jednak osiagniecie sukcesu w tej dziedzi-
nie wymaga czego$ wigcej, niz jedynie napisania i wdrozenia kodu. Aby nasze dzialania
przebiegly z powodzeniem, potrzebujemy wiasciwych ludzi, wlasciwych sposobéw pracy
i stosowania wlasciwych zasad, aby zapewni¢ sprawne dzialanie calego systemu. Z tego
wzgledu rozpoczniemy nasza podroz od zaprojektowania ogélnego modelu operacyjnego
naszej aplikacji.

Model operacyjny to zbior ludzi, proceséw i narzedzi, ktore lezg u podstaw nasze-
go systemu. Ukierunkowuje cato$¢ procesu decyzyjnego i pracy, ktérg trzeba wykonac
podczas budowania oprogramowania. Model operacyjny moze na przyklad definiowaé
odpowiedzialnoéci poszczegdlnych zespotdw. Moze takze definiowaé nadzoér nad praca
i podejmowaniem decyzji.

Model operacyjny mozemy traktowac jako swoisty ,,system operacyjny” naszego roz-
wigzania. Calo$¢ pracy niezbednej do zbudowania systemu mikroustug odbywa si¢ w ra-
mach struktury zespoldéw, proceséw i granic, ktére definiujemy w modelu. W praktyce
modele operacyjne moga mie¢ wielki zakres i by¢ bardzo szczegétowe. Jednak w naszym
przykladzie zredukujemy zakres i skupimy sie na najwazniejszych czesciach systemu mi-
kroustug — a mianowicie na tym, jak zaprojektowa¢ zespoly i jak beda one wspotpracowac.

To wlasnie bedziemy omawia¢ w tym rozdziale: zaleznosci pomiedzy zespotami a im-
plementacjami mikroustug. Przedstawimy narzedzie nazywane Team Topologies (topolo-
gie zespotow) i na koniec uzyskamy projekt oparty na zespotach, ktérego bedziemy mogli
uzy¢ jako fundamentu dla reszty naszej konstrukgji.

Czytelnik nie musi rzeczywiscie zbiera¢ personelu i tworzy¢ zespotow, ktore
definiujemy, aby podaza¢ za budowa naszego systemu mikroustug ,,Up and
Running”.
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Rozpoczniemy od zastanowienia sie¢, dlaczego zespoly i ich projekt organizacyjny sg tak
wazne.

Dlaczego ludzie i zespoty sq istotne

Model, ktérego uzywamy w tej ksigzce, koncentruje si¢ gléwnie na decyzjach zwigzanych
z wyborem technologii i narzedzi. Jednak technologia sama w sobie nie zapewni warto-
$ci, ktorej potrzebujemy od systemu mikroustug. Technologia jest wazna. Dobre wybory
technologiczne sprawiaja, ze tatwiejsze jest realizowanie zadan, ktore inaczej moglyby sie
okaza¢ skrajnie trudne lub niewykonalne. W najlepszym wydaniu technologia otwiera
wiele drzwi i uwalnia nowe mozliwosci. Jednak sama w sobie jest bezuzyteczna.

Mozemy mie¢ najlepsze w $wiecie narzedzia i platformy, ale poniesiemy kleske, jesli
nie bedziemy dysponowali odpowiednia kultura i organizacja, w ktérej beda uzywane.
Cel, ktory probujemy osiaggnaé¢ w naszym modelu, to umieszczenie dobrej technologii
w rekach niezaleznych, wysoko funkcjonalnych zespotéw. Tym samym potrzebujemy
zacza¢ od rozwazenia typow zespotow i struktury, ktéra bedzie najlepiej sprawdzac sie
w modelu, jaki zamierzamy opracowac.

W systemie mikroustug wazna jest kultura i struktura zespotéw. Z badan, ktére przepro-
wadzili$my na potrzeby tej ksigzki, a takze z naszych wlasnych do$wiadczen wynika wazne
spostrzezenie: to ludzie i procesy sa krytycznymi czynnikami sukcesu. Implementacja
mikroustug jest wartosciowa, o ile zapewnia nam swobode tatwego i szybkiego dokony-
wania zmian. W praktyce jednak zmiany s produktem ubocznym zdolnosci naszej orga-
nizacji do podejmowania decyzji. Jesli nie bedziemy mogli szybko podejmowac dobrych
decyzji, uzyskanie rzeczywistej korzysci (wartosci) z systemu mikroustug bedzie trudne
lub czasochtonne. Przypomina to budowanie samochodu wyscigowego z bardzo stabym
silnikiem. Niewazne, jak dobrze samochdd bedzie zbudowany - nigdy nie bedzie jecha¢
tak dobrze, jak powinien.

Koncepcja, ze projekt zespolu i jego kultura sa wazne, nie jest nowa. Mel Conway
elokwentnie ujat wplyw struktury zespolu na projektowanie systemu w swoim, obecnie
dobrze znanym artykule ,,How Do Committees Invent?”'. Jego poglebione obserwacje
doprowadzily do jeszcze lepiej znanej parafrazy tych twierdzen, nazywanej ,,prawem
Conwaya’:

Kazda organizacja projektujaca jaki$ (ogélnie zdefiniowany) system utworzy projekt,
ktorego struktura bedzie kopig struktury komunikacyjnej tej organizacji.
przypisywane Fredowi Brooksowi

Conway mowi, ze produkt (wynik dzialan) organizacji odzwierciedla sposéb, w jaki ludzie
i zespoty komunikujg sie ze sobg. Dla przyktadu rozwazmy zespdt mikroustugi, ktory musi
konsultowac sie ze scentralizowanym zespolem ekspertéw bazodanowych, ilekro¢ po-
trzebujg zmian w modelu danych. Istnieje spore prawdopodobienstwo, ze model danych

1 https://www.melconway.com/Home/pdf/committees.pdf

16 | Rozdziat 2: Projektowanie modelu operacyjnego mikroustug

Kup ksiazke


http://helion.pl/page354U~rt/e_23hg_ebook

i jego implementacja w utworzonym systemie rowniez beda scentralizowane. Wynikowy
system ostatecznie bedzie odwzorowywal schemat organizacyjny i model koordynacji
przedsiebiorstwa.

Whiosek z tych rozwazan jest taki, ze w budowaniu i utrzymywaniu systemu mikrou-
stug najwazniejsi sg ludzie. Sposéb, w jaki podejmujg decyzje, wykonuja swoja prace
i komunikuja si¢ ze sobg ma wielki wplyw na tworzony system. Méwigc ogdlnie, mozna
wyrozni¢ trzy czynniki ludzkie, ktére maja najwigkszy wplyw na system mikroustug:
wielko$¢ zespolu, jego umiejetnosci oraz koordynacja miedzyzespotowa. Przyjrzyjmy sie
uwazniej kazdemu z nich, zaczynajac od rozmiardw.

Wielkos$¢ zespotu

Czlon ,mikro” w terminie ,,mikroustugi” sugeruje, Ze rozmiar jest wazny i ze im mniej-
sze, tym lepsze. Uczciwie mowiac, jest to nadmierne uproszczenie. Jednak zasadnicze
spostrzezenie pozostaje prawda: budowanie mniejszych, indywidualnie wdrazanych ustug
jest wazna cze$cig dla osiggniecia sukcesu. Okazuje sig, ze wielko$¢ zespoldéw budujacych
te ustugi réwniez ma wielkie znaczenie.

Jesli zespol zawiera zbyt wielu ludzi, bedziemy musieli poswigci¢ wigcej czasu na ko-
munikowanie si¢ pomiedzy sobg. Ta wewnetrzna koordynacja ostatecznie spowalnia caly
zespol, powodujac rzadsze dostarczanie zmian. Z drugiej strony, jesli bedziemy mieli zbyt
malo ludzi, moze nam zabrakng¢ umystéw i rgk do wykonania pracy. ,Wlasciwe wymia-
rowanie” zespoldéw jest wazna cze$cia projektowania systemu. Cho¢ nie istnieje zaden
»ztoty przepis” na wskazanie rozmiaru, ktdry sprawdzi si¢ wszedzie i w kazdej sytuacji,
lata doswiadczen i badan nad rozmiarami zespoléw doprowadzity do sformufowania
ogolnie akceptowanych praktyk.

Bill Gore, wspoétzatozyciel firmy Gore-Tex, ograniczyl wielkos¢ zespotdw w firmie, aby
utrzymac ich efektywno$¢. Aby to zrealizowad, zdefiniowal ,wbudowany” limit wielkosci:
wszyscy cztonkowie zespotu musza mie¢ osobiste kontakty ze soba, kazdy z kazdym. Gdy
zespoOl staje sie zbyt duzy, aby wszyscy jego czlonkowie znali si¢ wzajemnie, jednostka
ta urosta nadmiernie.

Antropolog Robert Dunbar w swoich badaniach zachowan spotecznych szympan-
sow zauwazyl, ze wielkosci grup szympansow sg skorelowane z rozmiarami ich mozgow.
Ekstrapolujgc te spostrzezenia na swojg wiedze o mozgu czlowieka okreslit zbior wielkosci
grup dla ludzi. Liczba Dunbara® stwierdza, ze jesteSmy — bazujac na wielkosci naszych
moézgdw — w stanie wygodnie utrzymac okoto 150 stabilnych znajomosci. Dunbar ustalit
tez, ze ludzie sg w stanie utrzymac okoto 5 bliskich, rodzinnych zwigzkéw i jedynie okoto
15 zaufanych przyjaciot.

Jeff Bezos, CEO i twdérca Amazonu, zapewne najbardziej znany z wymienionych, dat
nam ,regule dwoch pizz”®. Glosi ona, ze zespét Amazonu powinien by¢ dostatecznie
maly, aby dwie pizze wystarczyly dla wszystkich cztonkéw. Cho¢ nie sg jasne konkretne

2 https://oreil.ly/-DbyT
3 https://oreil.ly/ccT85
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szczeglly wielkoéci tych plackdw ani tego, jaki apetyt maja cztonkowie zespotu, dwupizzo-
wy zespol znajdzie si¢ zapewne gdzies w przedziale od 5 do 15 0séb przedstawionym przez
Dunbara i stwarza warunki dla utrzymania osobistych zwigzkow, opisanych przez Gore.

Wszystkie te opowiesci wskazujg limit wielko$ci oparty na zdolnosci ludzi do efektyw-
nego komunikowania si¢ ze sobg. Nasze dos§wiadczenia i badania pasujg do tej intuicyjne;j
koncepcji. Aby utrzymac wysokie tempo zmian, musimy ograniczy¢ wielkos¢ zespotow
w naszym systemie. W naszym modelu mikroustug bedziemy chcieli ograniczy¢ wielkos¢
zespolow do czego$ pomiedzy piecioma a oémioma osobami.

Kluczowa decyzja: Wielko$¢ zespotu powinna by¢ limitowana

Zespoty wykonujace prace w naszym systemie nie powinny zawiera¢ po wiecej niz
osiem 0s6b.

Utrzymanie niewielkiego rozmiaru zespolu pomoze ograniczy¢ konieczne interakcje
wewnetrzne. Pojawia si¢ tu jednak efekt domina. Mniejsze wielkosci zespoléw zazwy-
czaj oznaczajg wiecej zespotéw. Musimy zatem zachowac ostroznos¢ przy projektowaniu
reszty systemu. Nic dobrego nie wyniknie z posiadania malych zespoldéw, jesli beda one
poswiecaé caly czas na komunikowanie sie pomiedzy soba! Aby tego unikna¢, musimy
umozliwi¢ im niezalezne i autonomiczne dzialanie, tak bardzo, jak tylko bedzie to (bez-
piecznie) mozliwe.

Innym ubocznym efektem zmniejszania wielkosci naszych zespolow jest to, ze ograni-
cza to liczbe specjalistow, ktorymi mozemy dysponowa¢. Przy mniejszej liczbie cztonkdw
zespolu musimy zadbac o to, ze kolektywnie bedziemy mieli doé¢ talentéw, aby uzyskaé
wyniki dobrej jakosci. To dlatego musimy rozwazy¢ sktad naszych zespoléw z perspekty-
wy potrzebnych umiejetnosci.

Umiejetnosci zespotu

Zespol moze by¢ tylko tak dobry, jak jego cztonkowie. Jesli chcemy mie¢ zespoly o wy-
sokiej wydajnosci, musimy zwrdci¢ szczegdlng uwage na to, kto powinien znalez¢ sie
w danym zespole. Dla przykladu musimy si¢ zastanowic, jakich rol i specjalizacji beda
potrzebowa¢ nasze zespoly? Jak utalentowani i doswiadczeni powinni by¢ poszczegélni
czlonkowie? Jaka jest wlasciwa mieszanka umiejetnosci i doswiadczenia?

Prawda jest, Ze na pytania te trudno jest udzieli¢ uniwersalnej odpowiedzi. Wynika
to stad, ze ludzie i kultura pracy s3 czesto najbardziej unikatowa cechg miejsca, w kto-
rym pracujemy. Przykltadowo, potezna firma wydaje mndstwo pieniedzy, aby zdoby¢ dla
siebie topowych geniuszy technologicznych z calego $wiata. Inna (zapewne mniejsza,
a na pewno nie tak zasobna) firma moze gléwnie zatrudnia¢ lokalnych kandydatow, sku-
piajacych si¢ na rozwoju swojej kariery i uczacych si¢ w trakcie pracy od niewielkiej liczby
ekspertow. Dobry projekt zespotu w kazdej z tych dwdch kategorii firm bedzie zapewne
wyglada¢ zupelnie inacze;j.
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W tej ksiazce chcemy skupi¢ sie na budowaniu implementacji mikroustug. Tym sa-
mym nie bedziemy zaglebia¢ sie zbytnio w projektowanie organizacji i kultury pracy.
Dobra wiadomos¢ jest taka, Ze istnieje ogdlna regula, ktorg mozemy zastosowa¢, aby
pomodc dowolnym realizatorom mikroustug. Jest to zasada zespotu wielofunkcyjnego
(cross-functional team).

Ludzie o réznego rodzaju umiejetnosciach (albo funkcjach) pracuja wspolnie w zespole
wielofunkcyjnym w celu osiagnigcia tego samego celu. Ta wiedza moze rozciggac si¢ za-
réwno na dziedziny technologiczne, jak i biznesowe. Na przyklad zespot wielofunkeyjny
moglby zawieraé projektantéw UX, programistow aplikacji, wlascicieli produktu i anali-
tykow biznesowych.

Zespoly wielofunkcyjne spotykane sg od diuzszego czasu, siegajac co naj-
mniej lat pie¢dziesigtych XX wieku, gdy rozwigzanie zostalo szeroko zasto-
sowane w firmie Northwestern Mutual Life Insurance Company.

Wielka zaleta budowania zespolu w taki sposéb jest przyspieszenie podejmowania decyzji.
Okreslilismy juz gérna granice wielkosci zespotdw, ograniczajac cztonkostwo do maksy-
malnie o$miu osob. ,Wtasciwie zwymiarowany” zespol, z odpowiednimi ludZzmi na po-
ktadzie, moze dziata¢ z duzg predkoscia i odpowiedzialnoscia.

Ale kim sg odpowiedni ludzie? Jesli chodzi o wielko$¢ zespolu, mozemy opierac sie
na anegdotach, do$wiadczeniu, a nawet badaniach naukowych. Jednak w przypadku
profilu zespotu znacznie trudniej bedzie znalez¢ spdjne wskazowki. Dla przykladu, gdy
przyjrzymy sie pracy wielkich dostawcéw chmurowych nad mikroustugami, uzywajg oni
zwykle czterech do pieciu ekspertéw o wiedzy z réznych dziedzin, uzupelnionych poje-
dynczym specjalista od testowania. I przeciwnie, w firmach konsultingowych widywali-
$my silnie zréznicowang mieszanke wyspecjalizowanych inzynieréw, wlascicieli produktu,
menedzeréw projektu i ekspertow od testow w kazdym zespole. Zdolnosci, doswiadczenie
i kultura organizacji maja wplyw na wlasciwy dobor ludzi.

Tak wiec, zamiast dokfadnie nakazywa¢, jakich rol bedziemy potrzebowaé w swoich
zespotach, w naszym modelu dokonamy dwdch ogdlnych decyzji. Po pierwsze, zespoty
powinny by¢ wielofunkcyjne. Nasze doswiadczenie pokazuje, Ze praca nad mikroustugami
przebiega sprawniej, jesli zespoly sa w stanie samodzielnie podejmowac wlasciwe decyzje.
Zespoly wielofunkcyjne to umozliwiaja. Po drugie, zespoly powinny sklada¢ si¢ z cztonkéw,
ktorzy bezposrednio wptywaja na wyniki. W ten sposob wybieramy ludzi, o ktérych wiemy,
ze moga wnies¢ dobry wkiad w prace zespotu. Nie potrzebujemy w zespole obserwatordéw
ani ludzi, ktorzy sa tylko pobocznie zwigzani z tg pracg i podejmowanymi decyzjami.

Kluczowa decyzja: Trzeba zdefiniowac zasady cztonkostwa zespotu

Zespoly powinny by¢ wielofunkcyjne i skfada¢ si¢ tylko z takich czlonkdéw, ktdrzy
sa w stanie doda¢ warto$¢ do produktu, ustugi lub innych wynikéw zespotu.
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Przy odpowiedniej wielkosci i wlasciwych ludziach powinni$my by¢ w stanie zbudowaé
efektywne zespoly, ktore zapewnia zrealizowanie pracy. W miare wzrostu liczby zespotow
bedziemy musieli rowniez rozwazy¢ koordynowanie dzialan poszczegolnych zespotow ze
soba. To ostatnia wlasciwos¢ zespolow, ktora musimy si¢ zajac.

Koordynacja miedzyzespotowa

Budowanie zespoléw o odpowiedniej wielkosci i wypelnienie ich wlasciwymi ludzmi
pomoze w utworzeniu wysokowydajnych zespotow. Jednak to komunikacja pomiedzy ze-
spolami, bardziej niz wewnatrz nich, jest tym, co moze sprawi¢, ze nasz projekt ugrzeznie.
Problem kosztéw koordynacji podkreslilismy juz w punkcie ,,Problem kosztéw koordy-
nacji’. Jesli zdotamy zredukowac¢ ilo§¢ zdarzen koordynacji, ktore wystepuja pomiedzy
zespolami, nasze zespoly beda w stanie szybciej dokonywa¢ zmian.

Byloby $wietnie, gdyby nasze zespoly mikroustug mogly dziala¢ w petni autonomicznie
i niezaleznie. Je$li zespoly beda mogty swobodnie podejmowa¢ swoje decyzje dotyczace
projektowania, programowania, testowania i wdrazania, nie byloby Zadnego ,tarcia or-
ganizacyjnego” spowalniajacego prace. Jednak z naszego do$wiadczenia nie jest to prak-
tyczna metoda dzialania.

Wynika to stad, ze koordynacja i wspdlpraca sg wazne dla sukcesu organizacji.
Mogliby$my chcie¢, aby nasze zespoly mikroustug dzialaly niezaleznie, ale chcemy tez,
aby utworzyty one ustugi, ktore bedg wartosciowe dla klientéw, uzytkownikéw, a w kon-
sekwencji dla organizacji. Oznacza to, ze konieczna jest komunikacja dla ustalenia wspol-
nych celéw, przekazywania zadan zmian, dostarczania informacji zwrotnych i - przede
wszystkim - rozwigzywania problemoéw.

Na dodatek, gdy zespoly dzialaja zupelnie niezaleznie, mozliwosci dzielenia sig
s3 mniejsze. Zespoly mikroustug dziatajace niezaleznie mogg wybiera¢ wlasciwe narze-
dzia dla okreslonej pracy i budowaé wysoce wydajne systemy. Jednak ta efektywno$¢
ograniczona jest do zespolu. Czasami oznacza to, ze w ten sposdb tracimy wydajno$é
na poziomie systemu. Na przyklad jesli wszystkie nasze zespoly zaprojektuja i zbuduja
swoje wlasne architektury sieciowe oparte na chmurze, tracimy okazje do wykonania tej
pracy tylko raz i wspdtuzytkowania rozwigzania.

Mozliwe jest zbudowanie organizacji, ktéra zapewnia wydajna niezalez-
nos¢ i autonomie zespoléw poprzez samo-organizowanie sie. Na przykfad
pionier rozwigzan mikroustug Fred George opisal metode, ktorg nazywa
Anarchia programistyczng (Programmer Anarchy - https://oreil.ly/CINOf),
w ktdrej zespoly techniczne majg pelng autonomie (i odpowiedzialnos¢)
formowania zespoléw, wyboru pracy i projektowania swoich wtasnych
rozwigzan. Jednak z naszych do$wiadczen wynika, ze wiekszo$¢ wielkich
przedsigbiorstw ma trudnosci ze spdjnym stosowaniem takiego podejscia.

Jesli za bardzo zapedzimy sie w zapewnianiu zespotom niezaleznosci i autonomii, wpro-
wadzimy rozwigzania niewydajne na poziomie calego systemu, a by¢ moze réwniez
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odstepstwa od celéw organizacyjnych. Jesli przeciwnie, wprowadzimy zbyt wiele koordy-
nacji, ryzykujemy ugrzezniecie catego systemu i utrate korzysci zwigzanych z fatwoscia
wprowadzania zmian w mikroustugach. Wyzwanie polega tu na znalezieniu odpowied-
niego punktu réwnowagi pomiedzy niezalezng praca a skoordynowanymi wysitkami.
Wymaga to troche eksperymentowania i ciaglego dostrajania naszego projektu zespotow.

Co najwazniejsze, optymalizowanie koordynacji zespoléw wymaga aktywnych wy-
sitkow projektowych. Jednym z bledéw, ktore, jak wielokrotnie widzieliSmy, popelniaja
doswiadczeni praktycy, jest skupienie sie¢ wylacznie na architekturze technicznej. Gdy
tak sie stanie, projekt zespotéw formowany jest woko! tworzonej technologii. Trudnosci
koordynacyjne stajg si¢ oczywiste dopiero wtedy, gdy pojawia si¢ problemy. Jednak w tym
momencie dokonanie zmian czesto jest juz zbyt kosztowne lub zbyt trudne.

Aby unikna¢ tego problemu, zajmiemy si¢ problemem koordynacji zespotéw i ich pro-
jektowaniem w pierwszym kroku naszego procesu projektowania systemu. Niektdrzy
nazywaja to ,odwrotnym manewrem Conwaya’, gdyz zaprojektowana przez nas struktura
komunikacyjna na koniec bedzie informowac, jaki system bedzie budowany. Jakkolwiek
zechcemy to nazwad, ustaliliSmy, Ze rozpoczynanie od skupienia si¢ na projekcie zespotow
i ich koordynacji moze naprawde pomdc w osiggnieciu sukcesu w projektowaniu mikrou-
stug. W istocie ten punkt jest tak wazny, ze zarejestrujemy go jako decyzje.

Kluczowa decyzja: Kiedy projektowac modele zespotow i koordynadji

Projektowanie zespotdw i koordynacji powinno rozpoczgc sie przed przystapieniem
do projektowania architektury systemu lub samych mikroustug. Modele zespotéw
i koordynacji muszg by¢ stale uaktualniane i usprawniane w calym czasie zycia
systemu.

Zagadnieniom tym poswigcimy reszte tego rozdziatu. Najpierw przedstawimy uzytecz-
ne narzedzie projektowania modeli zespoléw mikroustug, o nazwie Team Topologies
(Topologie zespolow).

Przedstawiamy Team Topologies

Poniewaz zamierzamy rozpoczaé naszg prace projektowa od zajecia si¢ zespotami, po-
trzebujemy sposobu katalogowania i komunikowania naszych decyzji. Istnieje mnéstwo
sposobow dokumentowania projektéw zespolow. Na potrzeby naszego modelu uzyjemy
narzedzia o nazwie Team Topologies.

Team Topologies* jest podejéciem projektowym wynalezionym przez Matthew Skeltona
i Manuela Pais. Lubimy si¢ nim postugiwaé, gdyz zapewnia formalny jezyk opisywania
projektu zespolow, ze szczegdlnym zwroceniem uwagi na to, jak zespoly wspdtpracuja ze
sobg nawzajem.

4 https://teamtopologies.com
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W naszej pracy nie bedziemy wykorzystywaé wszystkich aspektéw podejscia Team
Topologies. Zamiast tego naszkicujemy trzy elementy: typy zespoldw, tryby interakeji
pomiedzy zespotami oraz tworzenie diagraméw. Majac te czesci, bedziemy w stanie zbu-
dowac prosty, ale dziatajacy projekt naszych zespoléw mikroustug.

Nastepnie przyjrzymy sie réznym cze¢$ciom podejscia Team Topology, poczynajac
od typow zespoldw, jakie mozemy zdefiniowac.

Typy zespotow

Jedng z kluczowych koncepcji Team Topologies sg typy zespotow. Sa to archetypy lub ka-
tegorie, ktore opisujg podstawowg nature zespotu z perspektywy jego komunikacji z reszta
organizacji. Team Topologies definiuje cztery typy zespoléow: zadaniowe, umozliwiajace,
skomplikowanych podsystemdéw oraz platformowe.

Przyjrzymy si¢ pokrétce kazdemu z nich:

Zadaniowy (Stream-aligned)

Zespot zadaniowy posiada i uruchamia mozliwy do dostarczenia element pracy.
Kluczowy cecha tego zespotu jest ciagle dostarczanie czego$ waznego dla organiza-
cji biznesowej. Zespot zadaniowy wciela w zycie powiedzenie Wernera Vogela, CTO
Amazonu® na temat odpowiedzialno$ci zespotéw w firmie Amazon: ,,Kto to buduje,
ten to uruchamia” Zespoly zadaniowe nie sg rozwigzywane po wydaniu produktu.
Zamiast tego nadal s3 jego wlascicielami i implementuja ,,strumien” (stream) zmian,
ulepszen i poprawek w swoim komponencie. Zespoly mikroustug sa zazwyczaj ze-
spofami tego typu, gdyz nieustannie tworzg i publikuja funkcjonalnosci posiadanych
przez siebie ustug.

Umozliwiajgcy (Enabling)

Zespot umozliwiajacy wspomaga prace innych zespotéw poprzez model zaangazowa-
nia doradczego. Zespoly takie sa zwykle zlozone ze specjalistow i ekspertéw dziedzi-
nowych, ktérzy s3 w stanie przekraczaé luki w wiedzy lub umiejetnosciach. Jednak
moga réwniez pomaga¢ indywidualnym zespolom w zrozumieniu ogélnego obrazu
organizacji lub branzy, w ktorej dziataja. Na przyklad zespot architektoniczny moze
pomac zespotom mikroustug w poznawaniu wylaniajacych si¢ standardow technicz-
nych i konwencji stosowanych w organizacji.

Skomplikowanych podsystemow (Complicated-Subsystem)
Tego typu zesp6l pracuje w dziedzinie lub nad zagadnieniem, ktdre jest trudne do zro-
zumienia, a przynajmniej jest na tyle trudne, ze do jego przezwyci¢zenia organizacja
nie ma dostatecznych zasobow. Niektdre obszary problemowe nie skalujg si¢ dobrze
i nie mogg zosta¢ powierzone dowolnemu zespotowi. Na przyktad dostrajanie opro-
gramowania pod katem bezpieczenstwa kryptograficznego wymaga eksperckiej wiedzy
i doswiadczenia szczegdlnego rodzaju. Zamiast probowa¢é podnosi¢ takie umiejetnosci

5 https://oreil.ly/bIwkK
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we wszystkich zespotach, wiekszo$¢ organizacji tworzy specjalistyczny zespdt zabez-
pieczen (typu skomplikowanego podystemu), ktéry moze zaangazowac si¢ w prace
poszczegdlnych zespotéw w razie potrzeby.

Platformowy (Platform)

Podobnie jak zespoly umozliwiajace, zespdt platformowy zapewnia wsparcie dla
reszty organizacji, ale z jedng wazng réznica - zespoly platformowe dostarczajg swo-
im uzytkownikom samoobstugowe mozliwo$ci umozliwiajace. Podczas gdy zespoly
umozliwiajace i skomplikowanych podsystemdw s ograniczone mozliwosciami prze-
robowymi swoich ludzi, zesp6t platformowy poswieca si¢ budowaniu narzedzi wspo-
magajacych i proceséw, ktére mozna tatwo skalowaé. Wymaga to wiecej wstepnych
wysilkow oraz cigglego utrzymywania i obstugi. Platforma staje si¢ produktem, ktérego
uzytkownikami sa pozostale zespoly w organizacji. Na przyklad zespoly operacyjne
mogg staé si¢ zespolami platformowymi, gdy zaoferuja zbudowanie i udostepnienie
narzedzi dla zespoléw programistycznych.

Znajac te cztery typy zespolow mozemy zacza¢ okreslac, jak nasze zespoly powinny dzia-
ta¢. Aby naprawde przedstawi¢ nasz projekt zespolow, potrzebujemy jeszcze jednej czesci
modelu: sposobdw, jakimi zespoly beda wchodzi¢ w interakeje ze soba nawzajem, czym
zajmiemy si¢ w kolejnym podpunkcie.

Tryby interakgji

Cel, ktory chcemy osiggnaé przy projektowaniu zespoléw budujgcych nasze mikroustugi,
to zredukowanie liczby koordynacji, ktére beda musialy wystapi¢, aby praca mogta zo-
sta¢ wykonana. Typy zespoléw wystepujace w Team Topology pomagaja zidentyfikowaé
podstawowe charakterystyki zespolu. Aby w pelni zrozumie¢, jak i gdzie mozna zredu-
kowac¢ koszty koordynacji, musimy wyartykulowa¢ sposoby, jakimi nasze zespoly beda
koordynowa¢ swoja prace z innymi. W tym miejscu na scen¢ wkracza tryb interakcji
Team Topology. Skelton i Pais w swojej ksiazce omawiaja trzy tryby interakeji, ktére od-
powiadajg ré6znym poziomom koordynacji:

Wspétdziatanie (Collaboration)
Ten tryb interakcji wymaga bliskiego wspoétdziatania od obu zespotéw. Wspotpraca
zapewnia czlonkom zespoléw mozliwosci nauki, odkrywania nowych mozliwosci
i wprowadzania innowacji. Wymaga jednak wysokiego poziomu koordynacji ze strony
kazdego zespolu i jest malo skalowalna. Przyktadem tego trybu moze by¢ wspdtpraca
zespolu zabezpieczen z zespolem programistow mikroustug w celu wypracowania bez-
pieczniejszej wersji oprogramowania. W tym przypadku wspdtpraca moze obejmowac
wspolne projektowanie, pisanie i testowanie kodu.

Wspomaganie (Facilitating)

Interakcja ulatwiajgca jest podobna do wspdldziatania, ale jest jednokierunkowa.
Zamiast lacznej pracy zespoléw w celu rozwigzania wspoélnego problemu jeden zespot
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odgrywa role wsparcia, pomagajac innemu zespolowi w dostarczeniu pozadanych wy-
nikéw. Przykladem interakcji wspomagajacej moze by¢ sytuacja, gdy zesp6l infra-
struktury pomaga zespolowi mikroustug zrozumie¢ i rozwigza¢ problemy zwigzane
z architektura sieciowa udostepniang przez te infrastrukture.

X jako ustuga (X-as-a-service)

Wspolpraca zespotéw przybiera niekiedy forme zwiazku ,konsument-dostawca” W in-
terakcji tego typu jeden zespot udostepnia ustugi innym zespolom organizacji, przy
minimalnym poziomie koordynacji. Wystepuje to najczesciej w sytuacji, gdy zespot
wydaje wspotdzielony proces, dokument, biblioteke, API albo platforme. Interakcje
typu X jako ustuga zazwyczaj skalujg sie bardzo dobrze, gdyz wymagaja niewiele koor-
dynacji. W sposdb naturalny pasuja do zespotéw platformowych, ale inne typy zespo-
téw réwniez moga przyjmowac ten tryb. Na przykiad umozliwiajacy zespét architek-
toniczny moze dokumentowa¢ liste zalecanych wzorcéw programowych i udostepniaé
ja wszystkim zespotom mikroustug w modelu ,wzorce jako ustuga”

Koncepcja Team Topologies obejmuje znacznie wigcej zagadnien, niz tu naszkicowane.
Kategoryzacja typow zespotow i trybow interakeji facznie daje nam rozlegly palete warian-
tow, ktorych mozemy uzywaé do malowania obrazu naszych zespoldw, ze szczegdlnym
naciskiem na to, kiedy i jak nasze zespoly beda musialy koordynowaé swoje dzialania.
W kolejnym podrozdziale wykorzystamy pojecia zapozyczone z Team Topology, aby za-
projektowa¢ model zespotu mikroustug.

Projektowanie topologii zespotu mikroustug

Podejscie Team Topology zapewnia nam jezyk, w ktorym mozemy omawiaé koordynacje
pomiedzy zespotami. Tym, co czyni ten jezyk czym$ naprawde szczegolnym, jest fakt,
ze zostal on zbudowany pod katem wizualnych reprezentacji. W tym podrozdziale zamie-
rzamy utworzy¢ projekt naszych zespotéw mikroustug, ktory pokaze, jakich zespotéw po-
trzebujemy i jak bedg one wspdtpracowac ze sobg. Po ukonczeniu tej pracy bedziemy mieli
diagram wyrdzniajacy najwazniejsze punkty koordynacji i interakcji pomiedzy zespotami.

Aby utworzy¢ projekt zespolu i jego topologie, bedziemy wykorzystywaé nastepujace
podejscie ,,krok po kroku”:

Ustanowienie zespolu projektowania systemu.
Utworzenie szablonu zespolu mikroustug dla przysztych zespotow.

Zdefiniowanie zespotéw platformowych.
Dodanie zespoléw umozliwiajacych i skomplikowanych podsystemow.

i whh=

Dodanie kluczowych zespoléw konsumenckich.

W miare przechodzenia przez kazdy krok bedziemy dokumentowaé nasz projekt i bu-
dowac¢ topologie zespotéw. W kazdym kroku zidentyfikujemy jeden (lub wiecej) zespot,
utworzymy i wypelnimy dokument projektu zespotu i nakreslimy kluczowe interakcje
tego zespolu. Rozpoczniemy od skupienia si¢ na zespole projektowania systemu.
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Nie istnieje Zadna pojedyncza topologia zespoldw, ktora dobrze pasowalaby
do kazdej sytuacji. Niemozliwe byloby wziecie pod uwage indywidualnych
cech poszczegélnych organizacji, takich, jak rozmiar, zatrudnieni ludzie
iich umiejetnosci, a nade wszystko potrzeby. Topologia, ktorg tu tworzymy,
jest ,,skonsolidowang” wersja znanych nam implementacji w skali wielkich
przedsiebiorstw, ktore dobrze si¢ sprawdzity.

Ustanowienie zespotu projektowania systemu

System mikroustug jest ztozong konstrukeja, zawierajacg mnostwo czesci i wielu pra-
cujacych ludzi. Oprogramowanie, ktére bedzie budowane, jest wynikiem kolektywne-
go podejmowania decyzji i pracy tych wszystkich ludzi. Z naszych do$wiadczen wiemy,
ze doprowadzenie wszystkiego do stanu, gdy dziata wspdlnie w pozadany sposdb, nie jest
tatwe. To dlatego konieczne jest wyznaczenie grupy ludzi, ktorzy uksztattuja wizje i zacho-
wanie systemu. W naszym modelu grupe te nazywamy zespolem projektowania systemu.

W naszym modelu zesp6t projektowania systemu jest odpowiedzialny za trzy kluczowe
zagadnienia:

Projektowanie struktur zespotow
Zespol projektowania systemu jest pierwszym zespolem, ktéry bedzie tworzy¢. Jest
to rowniez zespol, ktory - jak oczekujemy - zaprojektuje pozostale zespoty wykonu-
jace prace przy budowaniu systemu. To praca, ktorg wykonamy w kolejnych krokach
projektowania zespolu. W rezultacie odegramy tu role zespolu projektowania systemu.

Zdefiniowanie standardow, bodZcéw i ,poreczy”

Oprécz formowania zespotdw, zesp6l projektowania systemu powinien okresli¢ ksztalt
(rodzaj i zakres) decyzji, ktdre moga podejmowac indywidualne zespoly. Zagwarantuje
to osigganie przez te zespoly wynikow pasujacych do celéw naszego systemu. Jedna
z metod osiagniecia tego jest ustanowienie standardow okreslajacych, co zespoty moga,
a czego nie moga robic. Jest to podejscie nakazowe, ktore przyjelismy dla wielu de-
cyzji prezentowanych w tej ksiazce. W praktyce nadmierna standaryzacja jest trudna
w utrzymywaniu i moze okazac si¢ zbyt restrykcyjna, aby utworzy¢ zdrowy, sprawny
system. Dobrzy projektanci uzyskuja bardziej pozadane zachowania, wprowadzajac
zachety (bodzce) oraz ,porecze’, ktore dzialajg jako tagodne zalecenia i wskazowki,
a nie jako Zelazne reguly.

Ciggle usprawnianie systemu
Na koniec zespol projektowania systemu powinien stale ulepsza¢ wszystkie wprowa-
dzone wczesniej projekty zespolow, standardow, bodzcéw i ograniczen. Aby to osiag-
ngé, musi ustanowic¢ sposob monitorowania lub mierzenia systemu jako calosci, aby
moéc dokonywad zmian i wprowadza¢ ulepszenia.

Uzyteczne bedzie dokumentowanie obowigzkéw zespotu, aby moc jasno zakomuniko-
wad, co robi kazdy zespol. W istocie powinni$émy udokumentowaé wszystkie kluczowe
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wiasciwosci naszych zespoldw, aby ulatwi¢ ich zrozumienie i ulepszanie ich w miare ewo-
lucji systemu. Jako minimum, nalezy okresli¢ typ Team Topology, rozmiar zespotu oraz
zdefiniowane wczesniej obowigzki.

Rozpoczniemy od wyboru typu zespolu wedlug Team Topology. Po wstepnym skon-
figurowaniu projektéw zespoldow i standardéw oczekujemy, ze zespol projektowania
systemu skupi si¢ na pomaganiu innym w budowaniu mikroustug i wspomagajacych
komponentéw. Spodziewamy si¢, ze wiekszo$¢ pracy tego zespolu polegaé bedzie na
konsultacjach wspomagajacych inne zespoly. Tym samym, cho¢ zesp6t projektowania
systemu ma dostarczany przez siebie produkt (czyli caly system), charakter pracy, ktéra
ma wykona¢ sprawia, ze zaliczymy go do typu umozliwiajacego.

Bedziemy réwniez chcieli, aby zespdt projektowania systemu byt niewielki. Powinien
sktada¢ sie jedynie z kilku doswiadczonych liderdw, architektéw i projektantéw systemu,
ktorzy beda w stanie szybko podejmowaé wspdlne decyzje dotyczace systemu jako calosci.
Z tego wzgledu ograniczymy liczbe cztonkéw zespotu do od trzech do pieciu oséb - jesz-
cze mniej, niz ogolna wielko$¢ zespotu wybrana wczesniej.

Sprobujmy zebra¢ te decyzje i wlasciwosci zespolu w postaci dokumentu decyzji dla
zespolu projektowania systemu. Utworzymy plik o nazwie system-design-team.md i wy-
pelnimy go nastepujaca trescia:

# Zespét projektowania systemu

## Typ zespotu
Umozliwiajacy

## Wielkos$¢ zespotu
3-5 o0sdb

## Obowigzki

* Projektowanie struktur zespotow

* 7definiowanie standardéw, bodzcéw i "poreczy"
* (ilagte usprawnianie systemu

Wygoda uzywania plikéw tekstowych do celow dokumentacji zespoléw polega na tym,
ze mozemy traktowac je tak samo, jak kod. Dzigki temu mozemy przechowywa¢ doku-
mentacje w repozytorium kodu i wersjonowac ja, ilekro¢ zajdzie potrzeba dokonywania
zmian. Alternatywnie mozemy wykorzysta¢ wiki, repozytorium dokumentéw albo cokol-
wiek innego, co najlepiej sprawdzi si¢ w konkretnej firmie. Decyzj¢ o tym, jak zarzadza¢
plikami projektow zespotdéw, pozostawiamy Czytelnikowi. Wszystkie przyklady projektow
zespoléw uzyte w naszym modelu mozna znalez¢é w repozytorium GitHub tej ksigzki®.
Po dojsciu do tego miejsca zazwyczaj zaczniemy sporzadzaé wizualny diagram zespo-
téw 1 odwzorowywaé w nim jego interakcje z innymi zespotami systemu. Jest to serce na-
szej pracy projektowej, pozwalajace na wizualizacje tego, jak zespoty beda wspdtpracowad
ze soba. Mozemy na przyklad oczekiwa¢ od zespolu projektowania systemu, ze bedzie
uzywaé modelu utatwiania w interakcjach z zespotami mikroustug. Jednak poniewaz jest

6  https://oreil.ly/Microservices_UpandRunning_team-designs
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to dopiero pierwszy zdefiniowany zespol, nie mamy jeszcze nic, z czym moégiby on wcho-
dzi¢ w interakcje. Tym samym odlozymy na pdzniej prace nad diagramami.

Po utworzeniu dokumentu dla zespotu projektowania systemu mozemy przejs¢ do do-
kumentowania naszych zespotéw mikroustug i tworzenia diagramu interakcji.

Budowanie szablonu zespotu mikroustug

W budowanym przez nas modelu ,,Up and Running” kazda mikroustuga jest wlasnoscia
okreslonego zespotu. Ten pojedynczy zespot odpowiada za wszystkie decyzje i prace do-
tyczace projektowania, budowania, dostarczenia i utrzymywania mikroustugi. W praktyce
pojedynczy zespot moze posiada¢ kilka mikroustug. To zupelnie poprawne podejscie,
pozwalajace unikng¢ niepotrzebnego rozrastania sie liczby zespoléw. Najwazniejszym
ograniczeniem w tym przypadku jest to, aby odpowiedzialnos¢ za konkretng mikroustuge
nie rozciggala sie na wiele zespotéw. Wlasnos¢ mikroustugi musi by¢ przypisana do od-
powiedzialnego i wiarygodnego zespotu.

Kluczowa decyzja: Wtasnos¢ mikroustug

Kazda mikroustuga bedzie wlasno$cig pojedynczego zespotu, ktéry bedzie jg pro-
jektowaé, budowac i uruchamiaé. Zespot ten jest odpowiedzialny za mikroustuge
przez caly czas jej zycia.

Gdy nasz system osiagnie dojrzato$¢, bedziemy mieli w nim bardzo wiele mikroustug.
Zapewne bedziemy mieli ostatecznie rdwniez wiele zespotéw mikroustug. Poniewaz ocze-
kujemy, ze w naszym systemie bedzie wiele takich zespoléw, nie bedziemy projektowac
indywidualnie kazdego z nich. Zamiast tego zdefiniujemy szablon zespotu mikroustug,
ktory bedziemy mogli zastosowa¢ do kazdego nowego zespotu. Mozna mysle¢ o tym jak
o utworzeniu wykrawaczki do ciastek, ktorej bedziemy uzywaé do ,wytlaczania” jakis
zespoléw w pdzniejszym czasie, gdy okazg si¢ potrzebne. Dla oséb z przygotowaniem
programistycznym bardziej czytelna moze by¢ analogia do zdefiniowania ,,klasy”, ktérej
»instancje” bedziemy tworzy¢.

Na poczatku musimy zrobi¢ to samo, co w przypadku zespotu projektowania systemu -
zdefiniowa¢ pewne podstawowe wlasciwosci systemu. Tak jak poprzednio, udokumentu-
jemy typ zespolu, jego wielkos¢ i obowiazki. Jak wspomnieli§my wczeéniej, nasze zespoty
mikroustug majg niezaleznie i wylacznie posiada¢ jedna mikroustuge (lub wigcej). Ten
stan posiadania obejmuje utrzymywanie ustugi w dziataniu i wydawanie w razie potrzeby
cigglego strumienia usprawnien, poprawek i zmian.

Przy takiej charakterystyce logiczne jest sklasyfikowanie zespotu mikroustug jako za-
daniowego (stream-aligned). Pozostaniemy tu przy decyzji wymiarowania zespotu, ktora
przyjelismy wczeéniej w tym rozdziale i zachowamy wielkos¢ zespotu od pieciu do o$miu
0s0b. Udokumentujmy te wlasciwosci, podobnie jak poprzednio. Tworzymy plik o nazwie
microservice-team-template.md i wypelniamy go nastepujaca trescia:
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