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Rozdziat 11.

Y &4

Wolnos$é. Jak odejéé z pracy?

Od zawsze marzytem o tym, zeby ktérego$ dnia rzuci¢ prace i zaczac wlasng dziatal-
no$¢. Czulem si¢ uwieziony w $wiecie korporacji 1 wiedziatem, ze osiagne wiecej, gdy
przejde na swoje. Problemem bylo tylko to, jak to zrobié.

Nie znalem nikogo, kto odnidstby znaczacy sukces po tym, jak zrezygnowat ze stalej
pracy 1 przeszed! na wlasng dziafalnos¢, dlatego nie wiedziatem, co powinienem zrobic.
Czulem, ze nie jestem szczesliwy, pracujac dla kogos innego.

By¢ moze Ty nie czujesz potrzeby, aby zaczaé pracowac dla siebie. Moze chcesz sie
cleszy¢ korzysciami, jakie daje bycie zatrudnionym na etat — 1 nie ma w tym nic zlego.
Jesli jednak prezentujesz takie podejscie jak ja i zawsze marzyles o tym, aby zostac
wlasnym szefem, czytaj dalej.

Jak to zrobi¢ madrze?

Chcesz poznaé prosty sposéb na rzucenie pracy i rozpoczecie wlasnej dziatalnosci?
Po prostu p6jdz jutro do szefa i powiedz mu, ze odchodzisz. To wszystko, co musisz
zrobi¢. Mam tylko nadzieje, ze masz troche odlozonych pieniedzy w banku, poniewaz
gdy zdecydujesz sie na ten krok, bedziesz zdany tylko na siebie. Powodzenia.

To chyba nie jest najmadrzejszy sposéb na odzyskanie wolnosci. Jezeli jestes niecier-
pliwy, by¢ moze nie widzisz innego sposobu na ucieczke 1 czujesz pokuse, zeby rzucic
prace z dnia na dzien. Ja tez taki bylem. Mozliwe, ze jesli dzisiaj zrezygnujesz z pracy
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(a masz na koncie odlozonych troche oszczednosci) 1 rzucisz si¢ na gleboka wode
whasnej dziatalno$ci bez zadnego planu, odniesiesz sukces, ale czy warto podejmowac
takie ryzyko?

Zazwyczaj takie historie nie majg szczesliwego zakonczenia. Po kilku miesigcach Twoje
zycle zaczyna przypomina¢ pole bitwy. Konto jest juz wyczyszczone, na kartach kre-
dytowych masz debet, a to, co wydawato si¢ pickne i cudowne, zdecydowanie takie
nie jest. Bardzo trudno jest rozwija¢ wlasng firme, gdy masz pistolet przylozony do
skroni. Nie jeste$ w stanie podejmowac dobrych decyzji, poniewaz paralizuje Ci¢ strach.

Nie pisz¢ tego wszystkiego, zeby Cie wystraszy¢ — chociaz mam nadzieje, ze jesli
faktycznie rozwazasz nagle odejscie z pracy, zastanowisz sie nad tym jeszcze raz.
Chce tylko, zeby$ zrozumial, ze potrzebujesz prawdziwego planu, jezeli chcesz rzucic
prace i zaczaé pracowaé dla siebie. Musisz najpierw sie zastanowié, gdzie zarobisz
dodatkowe pieniadze, ktére pomogg Ci rozkreci¢ Twojg nowa dziatalnosé.

Bytbym hipokryta, gdybym twierdzil, ze nigdy nie prébowalem rozpoczaé nowego roz-
dzialu w moim zyciu, nie majac solidnego planu. Ta Sciezka jest bardzo kuszaca 1 zda-
rzylo mi si¢ nig podgzaé. Jednak w koncu zmadrzalem. Uswiadomitem sobie, ze jedyny
sposéb na to, zeby naprawde rozkreci¢ nowg dziatalno$é, jest budowanie wlasnej firmy
na boku 1 doprowadzenie jej do takiego stanu, w ktérym bedzie przynosi¢ pewne zyski —
tak abym miat jakies state dochody po odejsciu z obecnej pracy (nawet jesli beda one
duzo mniejsze).

Zanim zaczniesz rozwaza¢ rzucenie pracy, musisz przygotowa¢ solidny plan. Bez wzgledu
na to, jakg dziatalno$é¢ zamierzasz rozpoczal, goraco doradzam Ci, aby$ na poczatku
potraktowal jg jako dodatkowsa prace 1 zaczat ja wykonywa¢ w petnym wymiarze godzin
dopiero wtedy, gdy bedziesz mie¢ pewnos¢, ze przyniesie Ci wystarczajaco duzo pie-
nigdzy. Wiem, ze ten proces jest powolny 1 bolesny, ale ma wiele zalet — nie tylko
w wymiarze finansowym.

Przygotuj sie na to, ze bedziesz pracowaé dla siebie

Praca dla siebie jest trudniejsza, niz myslisz — prawdopodobnie duzo trudniejsza.
Méwitem juz o tym, jak wazne jest to, aby Twoja druga dziatalno$¢ najpierw stanowita
dodatkowe zrodlo dochodu, zanim zdecydujesz si¢ odej$¢ z obecnej pracy. Dzigki temu
nie bedziesz musial sie zmagac z klopotami finansowymi juz na samym poczatku,
a takze — co jest chyba jeszcze wazniejsze — dowiesz sig, jak to jest pracowac dla
siebie.
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Uwaga: mina! Wiasnie rzucitem prace i nie mam zadnych oszczednodci. ..
Co teraz?

Ojej. Mam nadzieje, ze czytasz ten rozdziat jeszcze przed podjeciem decyzji o obcigzeniu hipo-
teki swojego domu kolejnym kredytem. Jezeli odszedtes ze statej pracy i postanowites zacza¢
wiasna dziatalnos¢, nie majac odtozonych pieniedzy, to czeka Cie szybsze i bolesniejsze zde-
rzenie z rzeczywistoscia.

W takiej sytuacji radzitbym, abys zaczat naprawde ciezko pracowac, ksztattujac jednoczesnie
dobre nawyki zwigzane z wydajnoscig. W ten sposéb zwiekszysz swoje szanse na sukces. To praw-
dopodobnie oznacza wytaczenie kablodwki. Twoim celem jest uzyskanie jak najwiekszego
rozpedu.

Jednoczesnie jednak badz realista. Zastandw sie, jak dtugo jestes w stanie zyc¢ z tych pienie-
dzy, ktére masz, i pomysl, jak najlepiej mozesz wykorzystac ten czas. Okresl, ile czasu jeste$
w stanie eksperymentowac na nowym polu, a gdy ten czas minie, a Ty nie osiggniesz tego,
co planowates, wré¢ do zatrudnienia na etat. Za jaki$ czas mozesz sprobowac jeszcze raz. Nie
podejmuj pochopnych decyzji zagrazajacych Twojej przysztosci, takich jak wziecie duzego
kredytu, zastawienie domu czy pozyczenie pieniedzy od przyjaciét lub rodziny.

By¢ moze pocieszy Cie to, ze nie jestes w tym wszystkim sam. Ja sam podjatem dwie nieudane
proby pracy dla siebie, po ktérych musiatem wrdci¢ do zatrudnienia na etat.

Przychodzac codziennie do pracy, w ktérej to inni wzbogacaja si¢ na tym, co robisz,
mozesz odnie$¢ wrazenie, ze praca dla siebie bedzie duzo latwiejszym 1 przyjemniejszym
sposobem na spedzanie czasu. To prawda, ze taka forma dziatalno$ci daje duzo satys-
fakcji, ale jednocze$nie wymaga ona ogromnej pracy — zwlaszcza gdy dopiero jeste$
na poczgtkowym etapie rozwijania swojej dziatalnosci.

Problem polega na tym, ze nie jeste$§ w stanie oszacowac, jaka cigzka bedzie to praca,
dopoki nie rzucisz pracy obecnej — a wtedy bedzie juz za pézno na cofniecie decyzji.
Dlatego tak gorgco polecam wszystkim, aby rozpoczeli rozwijanie wlasnej dzialalnosci
na boku 1 podjeli decyzje o odejsciu z pracy dopiero wtedy, gdy zaczng odnosi¢ pierwsze
sukcesy. Dzigki temu beda w stanie z grubsza ocenié, ile godzin dziennie beda musieli
pracowaé, gdy p6jda na swoje. Wielu poczatkujacych przedsiebiorcéw nie ma pojecia,
jak trudne jest prowadzenie wlasnej firmy i ile dodatkowych rzeczy trzeba robic. Nie
zdaja sobie sprawy z pobocznych aspektéw prowadzenia wlasnej dziatalnosci, ktére
nie majg bezposredniego zwigzku z rozwijaniem firmy.

Rozpoczynajac wlasng dziatalnos¢ na boku w sytuacji, gdy masz jednoczesnie state
zatrudnienie, szybko poczujesz, co to znaczy pracowaé po godzinach i rozwijaé nowe
przedsiewziecie. Unikniesz wielkiego ryzyka, ktére przyprawito wielu poczatkujacych
przedsiebiorcéw o wrzody zotadka i siwe wlosy, poniewaz Twoje ,,by¢ albo nie by¢”
nie bedzie uzaleznione od tego, czy Twoje przedsiewziecie sie powiedzie. Nawet jesli
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Two) pomyst zakonczy si¢ porazka, nie zostaniesz z niczym, poniewaz praca na etat
wciaz bedzie Ci przynosié¢ state dochody.

A jesli wcigz nie jeste$ przekonany, podam Ci jeszcze jeden powdd, ktory jest byc
moze najmocniejszym argumentem przemawiajacym za tym, aby wybra¢ wiasnie to roz-
wigzanie. Twoje nowe przedsiewziecie — zwlaszcza gdy robisz to po raz pierwszy —
prawdopodobnie zakonczy sie porazka. Tak konczy wiekszo$¢ nowych firm. Bardzo
mozliwe, ze bedziesz musial podjaé kilka préb, zanim Twoja dziatalno$¢ zacznie przy-
nosi¢ Ci faktyczne dochody. Co wolisz: odktada¢ pieniadze przez kilka lat po to, zeby
zaryzykowac¢ jeden raz, w nadziei na to, ze si¢ uda, czy mie¢ stale dochody, ktére umoz-
liwig Ci podjecie kilku préb, az w koncu znajdziesz idealne rozwigzanie dla siebie?

lle tak naprawde pracujesz?

W tym miejscu wyznam Ci catkowicie szczerze, ze mimo iz bytem bardzo dobrym
pracownikiem w wigkszosci firm, ktére mnie zatrudnialy, nie pracowalem nawet w poto-
wie tak ciezko, jak bym magt.

Nie zdawalem sobie z tego sprawy, dopoki nie zalozytem wlasnej dziatalnosci 1 nie
zaczalem z uwagy §ledzié, ile czasu poswigcam na poszczegdlne zajecia. Gdy po raz
pierwszy zaczatem pracowa¢ dla siebie, nie moglem uwierzy¢, jak trudno jest przetrwac
o$miogodzinny dzien pracy. W mojej wezesniejszej pracy pracowalem od o$miu do dzie-
sieciu godzin dziennie, dlaczego wiec tak trudno bylo mi usia$¢ przy biurku i pracowaé
przez osiem godzin bez przerwy, gdy bylem wreszcie na swoim? I dlaczego rezultaty
mojej pracy byly duzo gorsze niz te, ktére osiggalem w takim samym czasie, pracujac
na etat?

Odpowiedzi na te pytania poznatem, gdy zaczglem bacznie §ledzié, jak wykorzystuje
swoj czas. Opracowatem mechanizm zapisywania wszystkiego, co robie w kazdej minucie
swojego roboczego dnia. Dzieki temu odkrylem, dlaczego czas przecieka mi przez palce.
Okazalo si¢, ze w ciagu dnia tylko cztery godziny poswiecam na prawdziwg prace. Nie
uwierzylbym w to, gdyby kto§ mi to powiedzial — nadal jest mi trudno w to uwie-
rzy¢, ale liczby nie ktamia. Pracowalem ci¢zej niz kiedykolwiek, ale osiggatem tylko
polowe swojej potencjalnej wydajnosci kazdego dnia.

Od razu zaczalem sie zastanawiaé, jaka mialem wydajnos¢, gdy pracowatem na etat.
Przesledzitem w myslach typowy dzien w pracy i sprobowatem ocenid, jak spedzatem
wtedy czas.

Liczba wyjsciowa bylo osiem godzin. Odjatem od nich jedng godzine na rozmowy
z ludZmi — zar6wno te zwigzane z pracg, jak 1 te z nig niezwigzane. Odkrylem, ze w ciggu
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przecigtnego dnia w pracy spedzalem sporo czasu na rozmowach. Zazwyczaj byly to
krétkie wymiany zdan, ale gdy je wszystkie zsumowac, wychodzito okoto jednej godziny
dziennie. Niektére z tych rozméw byly oczywiscie zwigzane z pracg, ale trudno to uznac
za wydajne spedzanie czasu.

Zostato mi siedem godzin. Od tej liczby odjalem kolejne dwie godziny na ogdlne sprawy
zwigzane ze sprawdzaniem poczty 1 odpowiadaniem na e-maile, czytaniem biuletynéw
i notek, a takze uczestniczeniem w bezsensownych zebraniach, na ktérych mogtoby
w ogdle mnie nie by¢, poniewaz i tak nie dochodzito tam do zadnych waznych ustalen.

Na koncu musiatem odja¢ jeszcze jedng godzing na co$, co nazwalem ogélnym leni-
stwem. Kazdy z nas od czasu do czasu odptywa gdzies myslami — w takich chwilach
sprawdzamy wiadomosci na Facebooku, odpowiadamy na prywatne e-maile itd. Nie
ma sensu temu zaprzecza¢. Prawdopodobnie te czynnosci zabierajg nam okoto jednej
godziny dziennie.

Ile zatem czasu mi pozostator Cztery godziny. Wigkszo$¢ z nas prawdopodobnie prze-
pracowuje tylko cztery z oSmiu godzin dziennie. I jestem pewien, ze w niektére dni tych
godzin jest jeszcze mniej. Jest jednak jeszcze jeden czynnik, ktory trzeba wziag¢ pod
uwage. Jak wydajnie pracujemy w ciagu tych czterech godzin?

Chciatbym mysle¢ o tym w nastepujacy sposéb. Wyobraz sobie czlowieka, ktéry biega
dla zdrowia 1 kondycji, oraz kogos, kto ucieka przed glodnym, groznym lwem. Tak wta-
$nie wyglada réznica migdzy praca, ktéra wykonujesz, gdy jestes zatrudniony na etat,
a pracg na wlasny rachunek. Gdy prowadzisz swoja dziatalnos¢, pracujesz duzo ciezej,
poniewaz zarabiasz tylko wtedy, gdy faktycznie robisz co$ produktywnego.

Wzigwszy to pod uwage, mozemy prawdopodobnie zatozy¢, ze mamy o potowe mniejsza
wydajno$¢, gdy pracujemy dla kogos. A to oznacza, ze podczas typowego dnia w pracy
na etat marnowalem ekwiwalent dwéch godzin ciezkiej, prawdziwej, wydajnej pracy
(a czasami nawet zostawalem dluzej 1 pracowalem dziesie¢ godzin zamiast o$Smiu).

Po co Ci o tym wszystkim méwie? Z dwich powodéw. Po pierwsze, chee, zebys zdat
sobie sprawe, ze gdy zalozysz wlasng dziatalnosc, bedziesz musiat pracowac duzo cigzej
niz na etacie, nawet jesli poswiecisz na prace (teoretycznie) takg sama liczbe godzin
dziennie. Musisz si¢ na to przygotowac 1 si¢ do tego przyzwyczai¢. Oczywiscie, pra-
cujac dla siebie masz duzo wigksza motywacje 1 robisz to z pasja, ale nie licz na to, ze
ten entuzjazm bedzie trwal wiecznie. Po jakim§ czasie pasja wygasnie — czasami dzieje
si¢ to nagle, zupelnie znikad. (Jesh chcesz przeczyta¢ dobrg ksigzke na ten temat, polecam
Ci 8o Good They Can’t Ignore You Cala Newporta).
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Praca dla kogos a praca dla siebie

Po drugie, musisz sobie uswiadomic, ze nie jeste$§ w stanie zaplanowa¢ o$miu godzin
pracy, gdy prowadzisz wlasna dziatalnos¢. Gdy po raz pierwszy rzucitem prace na etat,
zeby w pelni si¢ zaja¢ whasng dziatalno$cia, myslatem, ze kazdego dnia bede mial osiem
godzin na prace. Przed odejsciem z pracy kazdego wieczora spedzatem od trzech do
czterech godzin wieczorem na rozwijaniu nowej dziatalnosci, wiec uznatem, ze jesli bede
pracowat osiem godzin dziennie, to zrobi¢ dwa razy wiecej. Niestety, bylem w wiel-
kim bledzie. Rzeczywisto$¢ okazala si¢ tak inna od tego, co planowatem, ze stracitem
chec do pracy 1 prawie si¢ poddatem.

Zanim odejdziesz z obecnej firmy, musisz wiedziec, czego mozesz oczekiwal po roz-
poczeciu wlasnej dziatalno$ci — ile bedziesz musiat pracowaé. A potem przygotuj sie
psychicznie na naprawde ci¢zkg haréwke. PrzesledZ swoj typowy dzien w pracy 1 prze-
konaj sie, ile czasu poswigcasz na poszczegdlne czynnosci. Sprobuj osiagnad cel szesciu
godzin wydajnej pracy w ciagu dnia. Rozwijajac dodatkowa dziatalno$¢ po godzinach
pracy, przygotujesz si¢ na to, ze za jaki$ czas bedziesz musial intensywnie pracowaé
przez osiem albo 1 wiecej godzin kazdego dnia.

Przeciecie pepowiny

A zatem podjales juz decyzje. Chcesz by¢ niezalezny. Masz dos¢ pracy ,,dla kogo$”.
Ale jak to zrobi¢? Nie jestem w stanie poda¢ Ci jednego, uniwersalnego sposobu.
Zamiast tego pokaze Ci fikeyjny przyklad, jak programista moze przej$¢ z pracy etato-
wej na samozatrudnienie.
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Joe zajmuje si¢ programowaniem od okoto dziesieciu lat. Lubi swoja prace, ale wolatby
zosta¢ wolnym strzelcem i pracowac dla siebie. Podoba mu si¢ wizja elastycznych godzin
pracy i dobierania sobie klientéw. Chce sam decydowaé, kiedy i nad czym bedzie
pracowac.

Od jakiego$ czasu Joe rozwaza rozpoczecie wlasnej dziatalnosci. Pierwsza rzecza, jakg
robi, jest zmniejszenie wydatkéw 1 odktadanie co miesigc jakiej$ kwoty na konto. Nie
chce sie martwic¢ o finanse, gdy rzuci prace i zacznie rozwijaé swoja firme, dlatego
postanawia, ze odlozy kwote réwna wartosci swoich rocznych dochodéw. Dzigki temu
nie bedzie musiat si¢ martwic o pienigdze co najmniej przez pierwszy rok dziatalnosci.

Joe oblicza, ze jesli w ciagu pierwszego roku prowadzenia dziatalnosci zdota zarobié
potowe kwoty, ktéra potrzebuje na zycie, oszczednosci wystarcza mu na dwa lata. To
catkiem sporo czasu na rozwiniecie firmy albo uswiadomienie sobie, ze ten pomyst jed-
nak nie wypali. (Uwaga: kwota, ktorg odlozyl Joe, nie jest rownowartoscig rocznej pensji,
lecz rocznych wydatkéw — tego, ile potrzebuje, aby przezy¢, a nie prowadzi¢ wygodne
zycie. Joe jest gotowy na to poSwigcenie, poniewaz chce spelni¢ swoje marzenie).

Joe zaczyna spedzaé okoto pietnastu godzin tygodniowo na dodatkowej pracy — poza
ta, ktérg wykonuje na etat. Z tych pietnastu godzin pierwsze dwie poswieca na fak-
tyczne wykonywanie zlecen, pie¢ na szukanie nowych klientow 1 reklamowanie swojej
dziatalno$ci, a osiem na prace, za ktéra moze dostaé faktyczne wynagrodzenie. Joe
rozpoczal proces rozwijania swojej dziatalnosci pét roku przed planowanym odejsciem
z pracy, tak aby mie¢ pewien gwarantowany przychdd i nie czud az tak silnej presji po
przejsciu na samozatrudnienie.

Obliczyt sobie, kiedy bedzie mégt odejsé z pracy i zaznaczyt ten dzien w kalendarzu.
Gdy nadejdzie ta data, Joe wreczy szefowi wypowiedzenie i zacznie realizowac swoje
marzenie. Bedzie finansowo i psychicznie przygotowany na te wielkg zmiane.

Uwaga: mina! Niebezpieczne umowy o prace

Musze Cie ostrzec, ze rady, ktére zamiescitem w tym rozdziale, moga wpakowac¢ Cie w kiopoty.
Widziatem wiele sprytnie skonstruowanych uméw o prace, ktére na przyktad mowig, ze
wszystko, co zrobisz, nalezy do firmy, w ktérej pracujesz.

Zanim zaczniesz rozwija¢ na boku swojg dziatalnos¢, ktéra by¢ moze za jakis czas stanie sie
Twoim gtéwnym zrédtem dochodéw, sprawdz doktadnie, na co sie zgodzite$, podpisujac
umowe o prace z obecng firma. Jezeli jest tam zapis méwiagcy o tym, ze wszystko, co robisz,
jest whasnoscia tej firmy, warto, abys poradzit sie prawnika, jak postepowac w takiej sytuacji.
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Ja sam nie jestem prawnikiem, dlatego rada, ktérej Ci zaraz udziele, nie ma charakteru porady
prawnej. Oto co moim zdaniem powinienes zrobi¢ w takiej sytuacji. Jezeli w Twojej umowie
o prace znajduje sie zapis méwiacy, ze wszystko, co robisz, jest wiasnoscia firmy, bez wzgle-
du na to, czy odbywa sie to w godzinach pracy, czy nie, to popro$ o usuniecie tej klauzuli
z umowy albo poszukaj innej pracy. Nie jestem zwolennikiem niewolnictwa, a taka umowa
jest wedtug mnie po prostu drakoriska. Rozumiem, ze firma nie chce, abys w czasie pracy
wykonywat dodatkowe zlecenia, korzystajac z jej srodkéw i sprzetu, ale nie uwazam, aby praco-
dawca miat prawo stawiac Ci jakiekolwiek ograniczenia w odniesieniu do tego, co robisz
w wolnym czasie (to jest tylko moje zdanie).

Jezeli Twoja umowa zawiera klauzule méwiaca, ze wszystko, co tworzysz w godzinach pracy
albo korzystajac z firmowego sprzetu, nalezy do firmy, sprawa nieco bardziej sie komplikuje,
poniewaz taki zapis pozostawia duze pole do interpretacji. Ja w takiej sytuacji powiedziat-
bym wprost, ze wykonuje dodatkowe zlecenia, i starannie zapisywatbym informacje na temat
tego, w jakich godzinach nad nimi pracowatem i z jakich srodkéw oraz sprzetu korzystatem.
Jesli bedziesz prowadzit taki kalendarz, pokazujacy, ze wszystkie dodatkowe zlecenia wyko-
nywate$ w czasie poza pracg i korzystajac z wtasnych srodkéw, to Twoja sytuacja bedzie
w miare komfortowa. Jednak nawet wtedy powinienes stapac ostroznie. Nie zaszkodzi uda¢
sie po porade do prawnika.

Podsumowujac, jezeli obawiasz sie, ze mozesz mie¢ problemy z pracodawcy, to prawdopo-
dobnie tak bedzie. Masz do wyboru dwie opcje. Albo bedziesz trzymat wszystko w wielkiej
tajemnicy, albo uczciwie poinformujesz pracodawce o swojej dodatkowej pracy. Kazde z tych
rozwigzan ma swoje minusy. Bez wzgledu na sytuacje zawsze warto notowac w dzienniku,
w jakich godzinach pracujesz nad dodatkowymi zleceniami, tak aby nikt nie kwestionowat
Twojego prawa wiasnosci do pracy, ktéra wykonates.

Dziatania

O Oblicz, ile doktadnie pieniedzy bedziesz potrzebowaé na miesiac, zeby przezy¢. By¢ moze
zdziwisz sie, gdy odkryjesz, jak wysoka teraz jest ta kwota. Jesli chcesz szybciej odzyskac
,wolnos¢”, musisz znalez¢ sposéb na jej obnizenie. Wtedy Twoja dodatkowa dziatalnos¢
bedzie mogta przynosi¢ mniejsze dochody.

O Zacznij sobie zapisywac, jak spedzasz czas w pracy. Sprobuj zyska¢ poglad na to, ile czasu
zajmuja Ci poszczegdlne czynnosci. A teraz zastanéw sie, ile godzin spedzasz na praw-
dziwej, wydajnej pracy — uzyskany wynik moze Cie zdziwic.
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A

agent nieruchomosci, 355§
akceleratory inwestycyjne, 112
akceptowanie porazki, 440, 443
akcje, 458
akcje bez pokrycia, 460
aktywa, 307
aktywa kontra pasywa, 308
aktywnos$¢, 162
amator, 83
aplikacja

Bodybuilding.com, 409

Fitocracy, 382

Habit RPG, 382

Super Better, 382

Zombies, Run!, 382
aplikacje dla biegaczy, 408
artykuly, 171
autopromocja, 135, 138, 141, 153
awans, 80

badanie rynku, 106

bank, 454

banki centralne, 453

biatka, 465

bieganie, 398, 399

biurko, 401

blog, 148

BMR, base metabolic rate, 377
brak dziatania, 296

Kup ksigzke

budowanie
pozytywnej samooceny, 424
marki, 142
wiezl, 54

bycie
odpowiedzialnym, 253
widocznym, 78

C

cechy mentora, 205
cele, 43

chudniecie, 376, 379
cialo, 413, 465

cigzka praca, 291-294
cykl zycia startupu, 111
czas pracy, 91
czasopisma, 172

(N

¢wiczenia
ogodlne, 390
pull, 390
push, 390

dbanie
o jakos¢, 86
o samodoskonalenie, 86
o zdrowie, 365

deflacja, 451

dieta, 463, 466
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diug, 343
dochody pasywne, 360
doksztalcanie sie, 79
domowa bieznia, 401
droga do sukcesu, 442
dziatanie, 296, 300
dzielenie
na pakiety, 258
zadan, 287
dzwignia, 320

E

elementy marki, 144

emerytura, 335, 342, 349

etapy
pozyskiwania funduszy, 114
tworzenia marki, 145

F

finanse, 303, 449, 455
firmy, 62, 70
duze, 72
mate, 71
Srednie, 72
tworzgce oprogramowanie, 74
zatrudniajgce programistow, 74
fitness, 405
formy marketingu przychodzacego, 99
fundusze, 112
EFT, 460
powiernicze, 461

G

gestos¢ kaloryczna, 472

gietda papieréw warto$ciowych, 319, 456
glukoza, 464

gra umystowa, 244

H

handel akcjami, 321, 458
harmonogram kanban, 236

Kup ksigzke

identyfikowanie luk w wiedzy, 224, 225
indeks, 460

Dow Jones Industrial, 460
indywidualne konta emerytalne, 338
inflacja, 451
informacje

o sobie, 127

o technice pomodoro, 241
inwestowanie

na gieldzie, 319

w nieruchomosci, 327

J

jajka z mikrofali, 403
jakosé, 86

jedzenie, 402

jedzenie Smieciowe, 470
jogurt naturalny, 403

K

kalorie, 375, 377

kanaly autopromocji, 141

kapital, 458

kapital podwyzszonego ryzyka, 62

kariera, 37

koncentracja, 229, 230

kondycja fizyczna, 370
definiowanie krokéw, 371
mierzenie postepow, 372
nabranie sily, 371
przyrost masy mie$niowej, 371
schudniecie, 371
wzmocnienie uktadu krazenia, 371
zdrowy styl zycia, 373
zwigkszenie wytrzymato$ci migsni, 371

korzysci z bycia mentorem, 212

kredyt, 345

kredyty sa zle, 347

krok 1, 192

krok 10, 202

krok 2, 192

krok 3, 194
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krok 4, 195 N
krok 5, 196
krok 6, 197 nagradzanie si¢, 381
krok 7, 199 najem, 352
krok 8,200 nakazy, 257
krok 9, 201 narzedzie Buffer, 163
krokomierze, 405 nastawienie, 421
kryteria sukcesu, 194 nastawienie pozytywne, 419
krytykowanie, 49 nauczanie, 202, 214
ksiazki, 171 nauczenie si¢ podstaw, 199
ksiazki o sukcesie, 435 nauczyciel, 214
ksztaltowanie nawykéw, 279, 283 nauka, 181
kupowanie akcji, 461 nawyki, 279-282
negocjowanie wynagrodzenia, 311
L niebezpieczne umowy o prace, 94

nieruchomosci, 328
luki w wiedzy, 223 niezalezny konsultant, 59
niska pitka, 314

M

makrosktadniki odzywcze, 469

0

maksymalna liczba pomodoro, 245 obszary specjalizacji, 68
mate kroczki, 178 odejscie z pracy, 96
marka, 142, 143 odpowiednie nastawienie, 418
marketing, 135, 137 odpowiedzialno$é, 76, 253
marketing przychodzacy, 98 przed samym soba, 254
marnowanie czasu, 268 zewnetrzna, 255
masa, 387 ogladanie telewizji podczas treningu, 383
masa mig$niowa, 385 okreslanie
media spoleczno$ciowe, 161 stawki, 99
medytacja, 422 wlasnych celéw, 44
mentor, 205, 210, 211 celu emerytalnego, 337
mentor wirtualny, 208 zalozen liczbowych, 249
metoda opcje, 319, 320
dziesieciu krokéw, 187, 189 zatrudnienia, 58
intensywnego treningu interwatowego, 396 niezalezny konsultant, 59
miesnie, 386 praca na etat, 58
miesnie brzucha, 393, 394 przedsiebiorca, 61
mito$é, 430 zlozone, 325
motywacja, 116, 382 operacje niskopoziomowe, 67
mozliwosci awansu, 80 opracowanie
mrozone migso, 404 planu nauki, 196
myslenie rutyny, 275
biznesowe, 40 ostatnia praca, 53
krétkofalowe, 305 otwieranie wlasnej dziatalnosci, 107

nieszablonowe, 54
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P

papiery wartosciowe, 456
pasywa, 307
pasywne dochody, 360
pewnos$c¢ siebie, 366, 432
pieniadz, 450
pieniadz fiducjarny, 452
pisanie
artykuléw, 171
ksigzek, 171
plan
emerytalny, 335
wydajnosci, 234
planowanie
codzienne, 237
kwartalne, 235
miesieczne, 235
tygodniowe, 236
platforma programistyczna, 67
podejmowanie dziatan, 297
podnoszenie cigzaréw, 386

podstawowe sktadniki odzywcze, 463

podstawy
finanséw, 449, 455
marketingu, 137
polityka firmowa, 80
polaczenie umystu z cialem, 415
pomodoro, 241, 243
poprawa kondycji, 371
poradniki, 435
porazka, 110, 440, 442
portale spoteczno$ciowe, 160
posiadanie tytutu zawodowego, 220
poszerzanie
sieci kontaktéw, 160
wiedzy, 201
poznawanie swoich mozliwosci, 58
pozyskiwanie
funduszy, 112
klientéw, 98
pozytywna samoocena, 424
pozytywne myslenie, 420
pozeracze czasu, 268—271
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praca
dla kogos, 93
dla siebie, 89, 93
jako niezalezny konsultant, 61
korzysci, 61
wady, 61
jako wolny strzelec, 96
na etat, 59
wady, 59
zalety, 59
nudna, 293
w domu, 115
motywacja, 116
samotnos¢, 118
zarzgdzanie czasem, 116
z bazami danych, 67
zdalna, 119
prawidiowe odzywianie, 463
prezentacje, 165
problemy z najmem, 352
proces handlu akcjami, 322
produkty, 104
profesjonalista, 83
profesjonalizm, 82
profesjonalny autor zycioryséw, 126
profile, 163
program bieganie.exe, 397
programista
rodzaje specjalizacji, 67
poliglota, 69
programowanie
kompleksowe, 67
moézgu, 424, 427
samego siebie, 139
przedsiebiorca, 61
korzysci, 62
wady, 62
przefiltrowanie informacji, 197
przegrana, 442
przemawianie publiczne, 165-168
przyjemnosci, 422
przyjmowanie kalorii, 377

PUSH, 407
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R

realizacja

nowego planu, 383

zadan, 237
reguly systemu zalozen liczbowych, 251
relacje miedzyludzkie, 48
rezygnowanie z pracy, 88
rodzaje

pieniedzy, 451

specjalizacji, 67
rozdawanie za darmo, 157
rozktadanie probleméw, 289
rozmowa kwalifikacyjna, 52, 56
rozwigzywanie probleméw, 79
ruch na stronie, 154
rutyna, 274, 278

S

SaaS, software-as-a-service, 62
samodoskonalenie, 86
samoksztalcenie, 184
samoocena, 425, 426
samotno$¢, 118
serwer VPS, 151
siect, 163
sita, 387
sktadniki odzywcze, 463, 465
skok na gleboka wode, 178
stuchanie audiobooka, 383
stuchawki, 408
spalanie kalorii, 376, 377
specjalizacja, 64
sprawno$¢ fizyczna, 363
sprawy duchowe, 411
sprzeczka, 50
sprzedawanie opcji, 323
sprzet fitness, 405
startup, 61, 71, 109
stawka
pracownika etatowego, 101
wolnego strzelca, 101
studia, 218
stworzenie pierwszego produktu, 103
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sukces, 158, 194, 218, 435
system zatozen liczbowych, 248-252
szanse na sukces, 433
szkolenia, 165, 168
szlifowanie kodu, 279
szukanie
materialéw, 195
mentora, 205, 207

S
sledzenie
postepéw, 46

whasnej aktywnosci, 272
$mieciowe jedzenie, 470

T

technika pomodoro, 241, 243
technologie, 130
teoria opcji, 320
termodynamika, 375
ttuszcze, 465
trening, 389
trening interwatowy, 396
trudnosci, 120
trujace osoby, 51
tryb ciezkiej pracy, 360
tworzenie
oprogramowania, 103
whasnej marki, 145
tytut zawodowy, 218, 220
wady, 221
zalety, 221
zakazy, 257

u

ucieczka od dzieci, 383
udoskonalanie zyciorysu, 128
udostepnianie tresci, 162

umowa o prace, 94

umyst, 413

unikanie sprzeczek, 50

ustalenie zakresu tematycznego, 192

479

Pole¢ ksigzke


http://helion.pl/page354U~rf/umimie
http://helion.pl/page354U~rt/umimie

480 Skorowidz

'/ zarzadzanie czasem, 116
zdefiniowanie kryteriéw sukcesu, 194
VPS, 151 zdolnosci interpersonalne, 47
zdrowe
w odzywianie si¢, 468
produkty, 470
waga bezprzewodowa, 406 zdrowie, 365
wakacje, 239 zdrowy styl zycia, 373
wiedza, 223 zmiana
wielozadaniowo$¢, 257 mysli, 421
wizja kariery, 44 nastawienia, 421
wlasna dziatalno$¢, 107 samooceny, 426
wspomaganie pracy w domu, 115 znalezienie odbiorcéw, 103
wybieranie specjalizacji, 68 zrozumienie
wybér technologii, 130 nawykow, 279
wychodzenie na dwér, 383 tematu, 192
wydajnos¢, 227, 234, 258 zwigkszanie
wydawanie swoich tekstéw, 174 masy mig$niowej, 385
wynagrodzenie, 311 ruchu na stronie, 154
wypalenie zawodowe, 262
wyplata, 305, 309 2
wytrzymatos¢, 388
wz6r Harrisa i Benedicta, 378 zrédlo pasywnych dochodéw, 360
4 Z
zabawa, 200 zyclorys, 124
zaktadanie profesjonalny, 126
bloga, 148, 150 udoskonalony, 128

startupu, 109
zakres odpowiedzialnosci?, 77
zalety posiadania tytutu zawodowego, 220
zarabianie, 248
zarabianie na gieldzie, 459
zarzadca nieruchomosci, 333
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PROGRAM
PARTNERSKI

1. ZAREJESTRUJ SIE
2. PREZENTUJ KSIAZKI
3. ZBIERAJ PROWIZJE

Zmien swoja strone WWW
W dziatajacy bankomat!

Dowiedz si¢ wigcej i dotgcz juz dzisiaj!
http://program-partnerski.helion.pl

GRUPA WY DAWVWNICZA

¥ Helion SA


http://program-partnerski.helion.pl

Sprawny programista

Pracuj, zarabiaj i zdobywaj kwalifikacje

Programiéci to umysty Sciste. Swietnie odnajduja sie w gaszczu linijek
kodu, klas, obiektéw, interfejsow i kompilatoréw. Jednak aby odnies¢ sukces w zyciu
zawodowym, nie wystarczg wybitne zdolnosci techniczne. Konieczne jest tez posiadanie
umiejetnosci interpersonalnych oraz tzw. miekkich, ktére znacznie utatwiaja codzienne
zycie i kooperacje z innymi.

Jezeli j95t9§ OSObQ technicznq i nieswojo czujesz sie podczas rozmowy
o wszelkich innych aspektach Twojego zycia, ten poradnik jest stworzony dla Ciebie.
Bez opuszczania wtasnej kanapy mozesz zdecydowanie poprawi¢ swoje umiejetnosci!
Ta ksigzka zawiera 71 krétkich rozdziatéw, ktére pomoga Ci w uporzadkowaniu Twojego
zycia prywatnego i zawodowego. Pozwoli Ci ona zapanowaé nad kwestiami zwigzanymi
z finansami, relacjami, ze sprawnoscia fizyczna i nie tylko. Jesli jestes programista lub
wykonujesz zadania techniczne w branzy IT, uznaj te ksigzke za lekture obowigzkowa!

Dzieki tej ksigzce:

poprawisz swoje zdolnosci interpersonalne
zadbasz o sprawnos¢ fizyczna

poznasz najlepsze strategie inwestowania
lepiej zorganizujesz swoj czas

Ciesz sie ze swojej pracy i popraw jej efektywnos¢!

John Sonmez — programista, nauczyciel,
trener osobisty. Pomaga w rozwoju kariery oraz
uczy czerpac wieksza satysfakcje z zycia. Jest

autorem ponad 50 szkoleri w serwisie Pluralsight.
Jego pasjg jest upraszczanie rzeczy skompliko-
wanych.
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