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DevOps i wrazenia | rouw
programisty | 1

W tym rozdziale omowie dwa wazne tematy: wprowadzenie do podejscia DevOps, ktore
jest motywem przewodnim ksigzki, oraz zagadnienie wrazen programisty, czyli stra-
tegie istotng dla pomys$lnego wprowadzenia i stosowania przez organizacje podejscia
DevOps. W tym konteksScie zamieszcze rowniez wprowadzenie do technologii Giti GitHub.

Ten rozdzial ma pelni¢ funkcje przewodnika dla czytelnikéw, ktérzy chca poznac po-
dejscie DevOps, zwigzane z nim narzedzia oraz praktyki stosowane podczas wspotpracy
w zespole korzystajacym z DevOps. Dzieki temu zdobedziesz podstawowa wiedze z za-
kresu tych koncepcji i praktyk oraz dowiesz sie, jak mogg one usprawnic proces two-
rzenia oprogramowania.

Oto zagadnienia, ktére omawiam w tym rozdziale:

B DevOps — przys$pieszenie cyklu tworzenia oprogramowania poprzez
zmniejszenie tar¢;

B wrazenia programisty — strategia pozwalajgca programiscie osiagnac
doskonatos¢;

B Git — system, od ktérego rozpoczyna sie wspétpraca nad kodem zrédtowym;

B GitHub — platforma programistyczna wspierana przez sztuczng inteligencje.

DevOps — przyspieszenie cyklu
tworzenia oprogramowania
poprzez zmniejszenie tar¢

Rozpoczne od oméwienia podstaw podej$cia DevOps.

W $wiecie technologii istnieje wiele poje¢. Czasami mogg by¢ one abstrakcyjne i uzyt-
kownicy majg tendencje do odmiennego interpretowania okreslonych frameworkdéw.
DevOps nie jest tutaj wyjatkiem. Ponadto w odniesieniu do DevOps rozwazanie tego
pojecia z perspektywy pojedynczego uzytkownika, zespotu badz catej organizacji moze
w niektorych sytuacjach wprowadzac niejasnosci co do tego, jak poszczegdlne kompo-
nenty ze soba wspotdziataja.
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Wyjasdnie podstawy podej$cia DevOps, postaram sie rozwia¢ wszelkie niejasnosci, a takze
przedstawie wybrane z typowych praktyk. Jednak zanim przejde do wyjasnienia, czym jest
DevOps, chciatbym przyblizy¢, jak tworzenie oprogramowania odbywato sie w przesztosci.

Kontekst dla podejscia DevOps

Dawniej oprogramowanie w zasadzie byto czyms$, co musiato by¢ zainstalowane w kompu-
terze. Zatem w przypadku zespotu zajmujgcego sie tworzeniem oprogramowania po-
trzebni byli inzynierowie odpowiedzialni za jego opracowanie i przetestowanie. Skoro
wspomniatem juz o testowaniu, to warto wyjasni¢, ze oznaczato ono proces znajdowania
btedéw w produkcie jeszcze przed jego wydaniem. Zastanéw sie nad tym przez chwile,
poniewaz méwimy o czasach, w ktorych pojawialy sie wczesne systemy gier wideo, takie
jak Nintendo Entertainment System (NES). Gdy gra zostata umieszczona na no$niku,
np. na kartridzu (ang. cartridge), w celu jej rozpowszechniania, oznaczato to brak moz-
liwo$ci jej uaktualniania badZ dodawania nowych funkcjonalno$ci. Btedy w danym wy-
daniu gry pozostawaty z uzytkownikiem na zawsze. Pojawienie sie serwera WWW
(Apache HTTP Server) i przejscie na komunikacje poprzez sie¢ oznaczato powstanie nowej
roli, operacje IT, w ktérej to pracownicy zajmowali sie zarzgdzaniem tym nowym pa-
radygmatem.

W wielu przypadkach zesp6t operacji IT specjalizowat sie w przeprowadzaniu operacji
informatycznych. Ich narzedzia, kultura pracy, a nawet cele byty inne niz w przypadku
zespotu programistycznego. Zadaniem zespotu programistycznego byto implementowanie
nowych funkcjonalnosci, podczas gdy priorytetem zespotu informatycznego byto zapew-
nienie maksymalnej stabilno$ci oprogramowania. Te cele okazywaty sie sprzeczne.

Co wiecej, gdy w $wiecie podzielonym miedzy te dwa zespoty przychodzito do wdrazania
produktu, ta operacja mogta przypominac ,przerzucanie” kodu zrédtowego przez mur
(zob. rysunek 1.1). Wéwczas programisci przekazywali do dziatu operacji IT dziatajacy
i gotowy do wdrozenia kod Zrédtowy. Jednak jesli z jakiegokolwiek powodu zesp6t operacji
IT otrzymywat co$ niekompletnego i niefunkcjonujacego w srodowisku produkcyjnym,
musiat sie zmagac¢ z wdrozeniem produktu i jego p6zniejsza obstuga techniczna.

Rysunek 1.1. Inzynierowie ,,przerzucajq” kod zrédtowy przez mur
W ostatnich latach dokonat sie ogromny postep technologiczny, ktérego wptyw znacz-

nie wykroczyt poza branze tworzenia oprogramowania i objat praktycznie kazdg gataz
przemystu. Dlaczego? Dlatego, ze w nowoczesnych technikach zarzadzania biznesem
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tworzenie oprogramowania odgrywa wazna role w strategiach organizacji, niezaleznie
od ich wielkosci. Firmy objete ta technologiczng fala trafiaja do bardziej konkurencyjnego
srodowiska, w ktdrym nacisk ktadzie sie na dostarczanie klientom produktow efektyw-
nych, niezawodnych i oferujgcych najnowsze funkcjonalnosci.

Wprawdzie co kilka miesiecy sg zauwazalne znaczne zmiany warunkéw rynkowych i po-
trzeb klientéw, ale wydawanie oprogramowania z taka czestotliwo$cig okazuje sie nie-
wystarczajgce. Nie mozna pozwoli¢ sobie na opdéznienie w wydawaniu oprogramowania
spowodowane przez tarcia miedzy wewnetrznymi silosami. W tym konteks$cie stowo
,Silos” oznacza odizolowany system, proces badz dziat, ktéry nie jest zintegrowany lub
skomunikowany z innymi, co moze prowadzi¢ do nieefektywnosci. Konieczne jest zna-
lezienie sposobu na usprawnienie procesu od opracowania produktu po jego dziatanie.
W tym miejscu do gry wchodzi zupelie nowa metoda tworzenia oprogramowania, struk-
tury organizacyjnej i kultury pracy.

DevOps to metoda, ktéra narodzita sie do obstugi wymienionego wcze$niej scenariusza.
Reprezentuje potaczenie zadan zwigzanych z opracowywaniem produktu i jego pdzniej-
szg obstuga. W tym podejsciu zespoty odpowiedzialne za opracowywanie i obstuge pro-
duktu wspotpracujg ze sobg i tworza jednolity byt, aby w ten sposéb zaszczepi¢ wspdlna
kulture pracy, dopracowac procesy i wdrozy¢ narzedzia. To wszystko ma na celu zwiek-
szenie tempa pojawiania sie kolejnych wydan produktu, ogélng poprawe jego jakosci,
zebranie od uzytkownikéw informacji o produkcie, a takze zapewnienie klientom lep-
szej i sprawniejszej obstugi. To z kolei prowadzi do znacznie efektywniejszego funk-
cjonowania produktu na rynku.

Czym jest DevOps?

Okreslenie DevOps jest potaczeniem angielskich stéw Development (pol. opracowy-
wanie) i Operations (pol. operacje).

Zatem w podejsciu DevOps nacisk ktadzie sie na wspdtprace miedzy zespotami zajmu-
jacymi sie opracowaniem produktu i jego obstuga, prawda?

Poniekad tak, przy czym rzeczywisto$c jest czesto znacznie bardziej skomplikowana.
Wymienione zespoly zwykle sa osobne, a kazdy z nich ma wtasne priorytety i cele. Samo
ich potaczenie moze przynajmniej do pewnego stopnia poprawi¢ wspotprace i wza-
jemne zrozumienie, przy czym czesto okazuje sie to niewystarczajgce do efektywnego
wspotdziatania. Podejscie DevOps wykracza poza integrowanie rél badz zespotow —
oznacza takze szersze przesuniecie w stosowanej przez organizacje kulturze pracy. Ma to
zwigzek z dostosowywaniem priorytetdw, usprawnianiem sposobu pracy oraz ostatecznie
z przetamaniem barier uniemozliwiajgcych efektywna komunikacje i postep.

Ujmujac rzecz najprosciej: DevOps to unia obejmujgca osoby, proces i narzedzia (zob.
rysunek 1.2), ktéra pozwala na nieustanne dostarczanie wartosci uzytkownikom kon-
cowym oraz stanowi powazng zmiane w kulturze pracy.
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Osoby

Narzedzia

(technologia/
produkt)

Proces

Rysunek 1.2. DevOps to unia obejmujaca osoby, procesy i narzedzia

»~Rozumiem. DevOps to podejscie w zasadzie dotyczqce 0sob,
proceséw i narzedzi”.

Wielu czytelnikéw bedzie przekonanych, Ze juz rozumie te koncepcje, wiec moze przej$¢
do implementacji zautomatyzowanego potoku dla DevOps. Jeszcze nie. Zwykte zastg-
pienie wymienionych elementéw nie gwarantuje osiagniecia sukcesu w podejsciu DevOps.
Aby osiagna¢ sukces, trzeba wiedzie¢ nieco wiecej na temat tego, czym jest, a czym nie
jest podejscie DevOps oraz dlaczego w ogéle istnieje.

Definicja DevOps jest w istocie do$¢ szeroka. Dlatego w szybkim tempie coraz wieksza
popularno$¢ zyskuje koncepcja Dev*Ops, czyli rozbudowana wersja DevOps. Zapropono-
wano rowniez wiele podejs¢ pochodnych, np. DevSecOps i BizDevOps, co prowadzi do
wielu perspektyw, z ktérych mozna spoglada¢ na DevOps.

Niestety nie istnieje jedna, powszechnie akceptowana i precyzyjna definicja DevOps. Zatem
dla réznych osdb znaczenie okreslenia DevOps bedzie odmienne. Nie nalezy sie wiec
dziwi¢, ze pojawiajg sie btedne koncepcje i niepoprawne interpretacje DevOps, co z kolei
moze prowadzi¢ do nieporozumien. Gdy nadchodzi odpowiedni moment na rozmowe
o DevOps, cztonkowie zespotu czesto nie chca jej podejmowac, pomimo ogromnej wagi
takiej rozmowy (zob. rysunek 1.3).

Rysunek 1.3. DevOps mozna poréwnac do znajdujacego sie w pomieszczeniu stonia,
ktory czesto pozostaje niezauwazony
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Czym NIE jest DevOps?

Bardzo czesto podczas definiowania, czym jest DevOps, tatwiejsze moze sie okazac wyja-
$nienie, czym DevOps NIE jest. Na poczatek wyjasnie typowe btedne rozumienie, z kt6-
rym czesto mozna sie spotkac.

DevOps to NIE tylko narzedzie, technologia badz produkt

Na rynku istnieje sporo narzedzi, ktére mozna stosowa¢ w podej$ciu DevOps. Wielu do-
stawcédw ustug chmury oraz narzedzi promuje je w mniej wiecej taki sposéb: ,Za po-
mocq tego narzedzia mozesz pracowac zgodnie z podejsciem DevOps” lub , To narzedzie
jest niezbedne dla zespotu stosujqgcego podejscie DevOps”.

Gdy ludzie stysza okreSlenie ,DevOps”, niektérym przychodza na mys$l technologie typu
Amazon Web Services (AWS), Azure lub Google Cloud Platform (GCP) albo takie jak
Docker i Kubernetes. Co wiecej, ekosystem Kubernetes réwniez obejmuje wiele kom-
ponentdw, np. Istio, Flux, Helm, Envoy i Prometheus. Istnieje wiele platform, m.in. GitHub
Actions, CircleCl i Jenkins, utatwiajgcych nieustanne, szybkie i czeste przygotowywanie
nowych wydan produktu. Swiat narzedzi monitorowania jest rownie podzielony. Jezeli
jeszcze nie kojarzysz tych nazw, poznanie i zrozumienie ich niuanséw oraz zalet moze
wymagac nieco czasu.

Jezeli jednak opanujesz prace z nimi oraz bedziesz stosowaé sprawdzone architektury
i zapoznasz sie z historiami przedstawiajgcymi osiggniecie sukcesu za ich pomocg, nie
oznacza to stosowania podej$cia DevOps. Za narzedziem zawsze stojg osoby i procesy,
a zmiana narzedzia nie wigze sie automatycznie z ich zmiana.

Czesto mozna spotka¢ sie z kaskadowym modelem programowania, nawet w przy-
padku korzystania z narzedzi zawierajacych w nazwie badz opisie stowo ,,DevOps”. Pozo-
stawanie w zgodzie z istniejacymi skomplikowanymi regutami organizacji poprzez zasto-
sowanie w zautomatyzowanych rozwigzaniach wieloetapowego procesu zatwierdzania
zmian, poprzez ograniczenie liczby wydan do jednego kwartalnie w celu unikniecia zmian
w ksiegowosci badZ w procedurach bezpieczenstwa, a takze sytuacja, w ktdrej zespot
infrastruktury zarzadza kontenerami utworzonymi przez zesp6t aplikacji, wykorzy-
stujac przy tym nowoczesny system koordynacji typu Kubernetes — to wszystko jedy-
nie zwiekszy problemy operacyjne i wprowadzi wieksza dezorientacje, a nie przyniesie
zadnej wartosci biznesowe;j.

Ostatecznie osiggniecie waznych celé6w biznesowych i transformacji bedzie wymagato
zmian u cztonkdw zespotu, w organizacjach oraz w procesach. Zatem czy DevOps ma
zwigzek ze zmianami u poszczego6lnych cztonkéw zespotu i organizacji?

DevOps to NIE tylko konkretne osoby, zespoty badz role

Samo okreslenie DevOps stato sie w pewnym sensie modnym stowem. Do zajmowania
sie zadaniami zwigzanymi z DevOps firmy zatrudniaja inzynierdw, ktérych stanowiska
maja nazwy w stylu ,inzynier DevOps” badz ,architekt DevOps”, a ich zespoty s3g okre-
$lane mianem ,zespotéw DevOps”. Osoby, ktére uwazajg, ze nie sa w stanie samodzielnie
wykonywac zadan charakterystycznych dla podejscia DevOps, moga popetnia¢ btad pole-
gajacy na zleceniu tego rodzaju obowigzkéw zewnetrznym partnerom.
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Gdy spojrzysz na te sytuacje, mozesz odnie$¢ wrazenie, ze DevOps odwotuje sie do kon-
kretnych os6b, zespotéw badz rol, cho¢ w rzeczywistosci tak nie jest. W wielu przypad-
kach te okreslenia odwotujg sie po prostu do rél typu superinzynier infrastruktury, su-
perprogramista lub superinzynier chmury.

Firmy dziatajg w ten sposéb, aby szybko reagowac na zmieniajgce sie wymagania biz-
nesowe oraz moc dostarczac czeste wydania produktu, co obecnie wigze sie z koniecz-
noscig zastosowania nowych technologii i automatyzacji. Co wiecej, czesto musza zapew-
ni¢ mozliwo$¢ obstugi skomplikowanych platform obejmujgcych komponenty zaréwno
istniejace, jak i nowe. To obejmuje uzycie ustugi GitHub Actions, ktérej doktadniejsze
omoéwienie znajdziesz w tej ksigzce. Obszary zwykle wymagajace recznej instalacji w dzie-
dzinie infrastruktury, konfigurowania za pomoca aplikacji graficznych lub polecen wy-
dawanych w powtoce teraz wymagaja umieszczenia ich w systemie kontroli wersji Git
oraz konfigurowania i zarzadzania za pomoca zautomatyzowanych rozwigzan.

Jednak w praktyce podejscie DevOps zajmuje sie jeszcze bardziej skomplikowanymi
kwestiami. To nie jest jedynie Swietne opanowanie tych narzedzi i technologii oraz umie-
jetnos¢ konfigurowania rél dla nich. W rzeczywistosci konieczni sg silni liderzy, ktorzy
beda w stanie poprowadzi¢ transformacje w istniejacych systemach i organizacjach.
Bardzo czesto to obejmuje dziatania wykraczajace poza szerokie okreslenie DevOps.
Spotykatem sie z wieloma osobami, ktérym naprawde udato sie w pelni zastosowac
podejscie DevOps i osiagnac¢ znacznie wieksze cele niz jedynie zaimplementowanie po-
dejscia DevOps.

DevOps to w zasadzie droga do przeobrazenia organizacji. W jej trakcie bedzie uzywa-
nych wiele skomplikowanych technologii i produktéw. Tego nie mozna ograniczy¢ do
przyjecia kolejnych pracownikéw z nowymi umiejetno$ciami do istniejgcych zespotéw
albo do zmiany opisu zespotu lub stanowiska.

Zatem jesli DevOps nie jest jedynie narzedziem oraz nie wigze sie wyltgcznie z osobami
i organizacjami, to czy istnieje proces okre$lany mianem DevOps?

DevOps NIE jest jedynie procesem

Zespdt DevOps czesto stosuje iteracyjny model programowania, oparty na okresach wyno-
szacych 2 - 3 tygodnie, powszechnie nazywanych sprintami, w trakcie ktdrych codziennie
odbywaja sie krotkie spotkania. To prawda, ze dzieki podejsciu DevOps mozna stoso-
wac procesy zgodne z metodyka zwinng (Agile) oraz z najlepszymi praktykami Scrum.
W branzy tworzenia oprogramowania sg to metody, w ktorych poszczegoélne funkcjo-
nalnosci sg dzielone na mniejsze fragmenty, a praca nad nimi odbywa sie za pomoca
wielu krotkich cykli.

Zatem czy DevOps to rezultat ewolucji metod Agile lub Scrum, czy koncepcja je obej-
mujgca? Odpowiedzig na oba te pytania jest jednoczesnie i tak, i nie.

Zasieg podejscia DevOps jest szeroki i nie obejmuje jedynie koncentracji na tworzeniu
oprogramowania, jak ma to miejsce w przypadku metodyk zwinnych. Jest rozszerzony
jeszcze o wydawanie oprogramowania, zbieranie od uzytkownikéw informacji na jego
temat oraz wprowadzanie w nim usprawnien. Te reguty i filozofie majg zastosowanie
poprzez tzw. cykl zyciowy tworzenia oprogramowania (ang. software development
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life cycle, SDLC). Zesp6t koncentruje sie na catym cyklu produktu, a nie jedynie na opra-
cowaniu nowych funkcjonalnosci lub zaprojektowaniu komponentéw internetowych.
Spojrz na rysunek 1.4.

Programowanie Wdrazanie

Dev Ops

” Monitorowanie

Rysunek 1.4. Osiem etapow cyklu zyciowego tworzenia oprogramowania

Jednak ostatecznym celem podejScia DevOps nie jest wprowadzanie nowego procesu.

W podejsciu DevOps zastosowanie ma wiele praktyk. Wybrane praktyki omawiam do-
ktadnie, poczawszy od rozdziatu 5. Jednak nie wszystkie te praktyki mozna w takim samym
stopniu stosowac dla kazdego zespotu. Na przyktad srodowisko wymagajace wdroze-
nia aplikacji w wielu serwerach, np. Microsoft, bedzie inne niz w przypadku, gdy mata
aplikacja jest wdrazana w egzemplarzu EC2. Praktyki mozliwe do zastosowania beda
réznity sie takze w zaleznosci od wielkosci bazy uzytkownikéw: inne w przypadku mi-
liona uzytkownikéw, a inne dla bazy sktadajacej sie z zaledwie tysigca uzytkownikow.

Oto co o metodyce Agile pisze na swoim blogu Andy Hunt:

Metodyki Agile zmuszajq programistéw do myslenia i, szczerze méwigc,
to moze stanowi¢ problem. Znacznie wygodniejsze jest po prostu
stosowanie sie do narzuconych requt i stwierdzenie ,robie to zgodnie
z zasadami”. To jest tatwe, pozwala unikng¢ wysmiania lub oskarzen,
a takze zwolnienia. Wprawdzie mozna publicznie potepiac tego rodzaju
waski zbior regut, ale nie da sie zaprzeczy¢, ze zapewnia on
bezpieczernistwo i komfort. Jednak stosowanie metodyk zwinnych
bgdz zapewnienie efektywnosci nie polega na zapewnianiu komfortu.

Ta idea ma zastosowanie réwniez w przypadku podej$cia DevOps. W celu czestego
i ptynnego udostepniania wydan produktu przygotowanych z myslg o uzytkownikach,
zaoferowania niezawodnej ustugi i ostatecznie zapewnienia znacznego wptywu na dziatal-
nos$¢ biznesowa konieczne jest spojrzenie na problemy ze znacznie szerszej perspek-
tywy niz jedynie narzedzia, osoby i procesy.

DevOps to kultura pracy

DevOps to wiecej niz tylko powigzanie zespotéw programistycznego i operacyjnego, okre-
$lonych rol, proceséw, narzedzi, technologii badZ produktéw. Czesto jednak istnieje
tendencja do upraszczania DevOps poprzez sprowadzenie jedynie do ludzi, proceséow
i narzedzi.
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Zatem czym tak naprawde jest DevOps?

Warto zapoznac sie ze stanowiskiem Patricka Deboisa, waznego cztonka spotecznosci
DevOps:

Moja obecna definicja Dev*Ops: wszystko, co robisz, aby pokonac tarcia
spowodowane przez silosy. Wszystko inne to zwykta inzynieria.

W obecnej erze technologii chmury zaréwno firmy stosujace najnowsze rozwigzania
technologiczne, jak i tradycyjne przedsiebiorstwa, a takze startupy moga tatwo uzyski-
wac dostep do tych samych srodowisk. Nawet narzedzia oparte na sztucznej inteligen-
cji sa dostepne w rozsadnych cenach.

Ostatecznie czynnikiem utrudniajacym rozwoj zespotu i firmy sa tarcia, ktére czesto
pochodza z siloséw obejmujacych osoby, procesy i narzedzia.

Sedno DevOps przedstawia zmiane kulturowa i podej$cie opracowane w celu wyelimi-
nowania tar¢ pojawiajgcych sie miedzy silosami w organizacji. Wiaze sie to ze zmiang
nastawienia, zwyczajow i kultury pracy.

Reguty DevOps

Jak doktadnie przedstawiajg sie filary kultury pracy w podejsciu DevOps? Warto zagte-
bi¢ sie w podstawowe reguly stojace za tym podejsciem, aby dzieki temu znacznie do-
ktadniej zrozumie¢, z czym tak naprawde wigze sie ta kultura pracy.

Koncentracja na kliencie

Kazda akcja w poszczegélnych procesach powinna mie¢ na celu dostarczenie wartosci
klientowi.

Koncentracja na kliencie podczas tworzenia oprogramowania i jego p6zZniejszej obstugi
technicznej pozwala na szybsze dostarczanie funkcjonalnosci oczekiwanych przez uzyt-
kownikdw. Krétki cykl otrzymywania informacji zwrotnych pomaga w lepszym dostoso-
waniu produktu do potrzeb uzytkownikéw, zmniejsza ryzyko oraz maksymalizuje warto$¢
najnizszym mozliwym kosztem. Dzieki skoncentrowaniu sie na potrzebach klienta osta-
tecznym celem staje sie efektywne rozwigzywanie rzeczywistych problemoéw. To utatwia
nadawanie priorytetu zadaniom, zarzadzanie zbiorami zadan do wykonania, uspraw-
nienie alokacji zasob6w oraz zapewnienie, Ze operacje beda efektywne i zoptymalizowane
pod wzgledem kosztéw. W efekcie otrzymujemy solidne podstawy dla dlugoterminowego
sukcesu biznesowego poprzez lepsze spetnienie oczekiwan rynku i uzytkownikéw.

W podejsciu DevOps koncentracja na kliencie nie jest jedynie sloganem, to jest koniecznos¢.

Tworzenie z mysla o zakonczeniu

Zrozumienie potrzeb klientéw i rozwigzywanie rzeczywistych probleméw powinno
miec pierwszenstwo przed dzialaniem opartym jedynie na zatozeniach. To zacheca do
strategii holistycznej, w ramach ktérej zespoty synchronizujg zadania programistyczne
i operacyjne, aby spetni¢ wymagania klienta. To obejmuje pelny cykl zyciowy produktu, od
jego powstania poprzez wdrozenie az po nieustanng obstuge techniczna. W ten sposéb
mamy pewnos¢, ze ostatecznie produkt dostarczany uzytkownikom koncowym bedzie
miat dla nich wartos¢.
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Nieuwzglednienie od samego poczatku potrzeb uzytkownikéw moze prowadzi¢ do po-
wstania produktu, ktory jest nienaganny pod wzgledem technicznym, a jednoczesnie
nie spetnia oczekiwan uzytkownikéw ani nie utatwia rozwigzanie probleméw. Te re-
gute mozna potraktowac jako nieustanny sygnat nakazujgcy dostosowanie wszystkich
dziatan technologicznych do celéw biznesowych i oczekiwan uzytkownikéw. To daje
pewnos¢, ze ostatecznie otrzymany produkt bedzie nie tylko funkcjonalny, ale réwniez
cenny i interesujacy dla uzytkownikéw.

Autonomiczne i wielozadaniowe zespoty

Warunkiem koniecznym do osiggniecia zapewniajacej sukces implementacji DevOps jest
posiadanie strategii niezbednej do przygotowania autonomicznych i wielozadaniowych
zespotow. W przeciwienstwie do tradycyjnych Srodowisk inzynieryjnych, w ktérych spe-
cjalisci z dziedzin programowania, operacji i zapewnienia jakos$ci (ang. quality assu-
rance, QA) pracuja w oddzielnych dziatach, w przypadku DevOps nastepuje wyelimi-
nowanie granic miedzy nimi. Znaczenie kluczowe ma tutaj nie tylko przygotowanie
zroznicowanych zespotéw, ale rowniez zapewnienie im autonomii — mozliwos$ci nadzo-
rowania produktu badz funkcjonalnosci od jej powstania az po dostarczenie.

Dlaczego to ma znaczenie krytyczne? Odpowiedz kryje sie w zwinno$ci i efektywnosci.
Gdy zesp6t posiada pewien zakres umiejetnosci, od tworzenia kodu zrédtowego, po-
przez testowanie i wdrazanie, po projektowanie (a nawet podstawowg znajomo$¢ re-
gul biznesowych), wéwczas przyspiesza sie proces podejmowania decyzji. To pozwala
zastapi¢ powolny i ucigzliwy taficuch zarzadzania istniejacy w systemach hierarchicz-
nych kulturg szybkich i skutecznych dziatan.

Wyeliminowanie organizacyjnych waskich gardet nie tylko przys$piesza prace, ale row-
niez wspiera kulture wtasnosci i odpowiedzialnosci. Zespét nie musi czekaé, az dziat
zewnetrzny badz znajdujacy sie wyzej w hierarchii bedzie podejmowat decyzje, zesp6t ma
bowiem umiejetnosci i upowaznienie do samodzielnego radzenia sobie z trudno$ciami.

Poprzez wyeliminowanie barier, ktore czesto prowadza do tar¢ w organizacji, autono-
miczne i wielozadaniowe zespoty staja sie podstawowym czynnikiem zapewniajacym
ptynnos$c¢ dziatania w podejsciu DevOps. Efektem jest usprawniony proces, ktory utatwia
szybkie reagowanie na zmiany oraz promuje kulture wspoétpracy i odpowiedzialnosci.
To nie jest jedynie cecha, ktérg dobrze jest mie¢ w nowoczesnej inzynierii, lecz podsta-
wowa strategia dla kazdej organizacji, ktéra mysli o pomyslnej implementacji podej-
$cia DevOps.

Nieustanne usprawnianie

Nieustanne usprawnianie stanowi podstawe podej$cia DevOps. Oferuje przy tym korzysci
zaréwno techniczne, jak i kulturowe, ktére okazujg sie niezbedne w nowoczesnych sro-
dowiskach tworzenia oprogramowania i przeprowadzania zwigzanych z nim operacji.
Pod wzgledem technicznym pozwala zapewnic¢ takie cechy jak niezawodno$¢, adapta-
cyjnos¢ i efektywnos$¢ procesu dostarczania oprogramowania, co jest mozliwe dzieki
nieustannej analizie wskaZznikéw wydajnoSci dziatania i poziomu uzycia, przeprowa-
dzanej przez zautomatyzowane rozwigzania. Dzieki tym cechom produkt koficowy nie
tylko jest niezawodny, ale rowniez ma swoj wktad w optymalizacje zasobu i szybsze do-
starczanie funkcjonalnosci. Pod wzgledem kulturowym nieustanne usprawnianie sprzyja
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wspolpracy, gwarantuje odpowiedzialno$¢, zacheca do uczenia sie i ostatecznie pomaga
w tamaniu barier organizacyjnych. Przektada sie to na lepsze wrazenia programisty.

Waga nieustannego usprawniania staje sie jeszcze bardziej widoczna, gdy jest analizo-
wana przez pryzmat petli informacji zwrotnych, ktora dziata jako uktad nerwowy cy-
klu zyciowego DevOps. Te petle umozliwiaja monitorowanie w czasie rzeczywistym
oraz dostarczajg wskazniki pozwalajace reagowac i bezposrednio wptywajace na inno-
wacje zwigzane z nieustannym usprawnianiem. Dzieki regularnej ocenie systemu wydaj-
nosci dziatania, zaangazowania uzytkownika oraz innych kluczowych wskaznikéw
wydajnosci (ang. key performance indicators, KPI) organizacje moga szybko dostoso-
wywac strategie i zapewni¢ dlugoterminowy sukces. Tego rodzaju dynamiczne i oparte
na danych podej$cie ma wazne znaczenie w obecnym szybko zmieniajgcym sie $wiecie
technologii. Z tego powodu nieustanna integracja to nie tylko najlepsza praktyka, ale
réwniez podstawowe wymaganie, ktore trzeba spetic, aby sprosta¢ konkurencji.

Automatyzacja

W tradycyjnym modelu tworzenia oprogramowania zadania zwigzane z programowa-
niem i zadania dotyczace operacji czesto sg wykonywane przez dwa oddzielne zespoty.
Programisci koncentrujg sie na tworzeniu kodu Zrédtowego i budowaniu aplikacji, pod-
czas gdy dziat operacji zajmuje sie wdrazaniem i p6zZniejsza obstuga techniczng. Skut-
kiem takiego rozdziatu kompetencji sg czesto opdznienia, nieefektywnos¢ i tarcia wy-
stepujace miedzy tymi dwoma zespotami.

Ciagla integracja/ciagle wdrazanie (ang. continuous integration/continuous delivery,
CI/CD) to system, ktory pojawit sie jako most pozwalajacy potaczy¢ te dwa swiaty. Dzieki
ciagtej integracji (CI) zmiany wprowadzane w kodzie przez wielu programistow sa cze-
sto taczone we wspétdzielonym repozytorium, w ktérym zautomatyzowane testy majg
na celu wykrywanie btedéw i niesp6jnosci najwcze$niej jak to mozliwe. To zacheca do
wiekszej wspotpracy poprzez utatwianie identyfikowania probleméw na wczesnych eta-
pach cyklu pracy. Z kolei ciagte wdrazanie (CD) gwarantuje, Ze kod w kazdej chwili jest go-
towy do wdrozenia. To eliminuje dtugie okresy zamroZenia, w ktérych nie mozna dodawac
nowych funkcjonalno$ci, poniewaz przygotowywane jest nowe wydanie produktu.

Recznie wykonywane procesy nie tylko sa podatne na btedy, ale réwniez prowadza do
ogromnego spadku szybkosci i efektywnosci dziatania, czyli do probleméw, ktére ma
rozwigzywac DevOps. Zanim upowszechnita sie automatyzacja, administratorzy recz-
nie konfigurowali serwery, co byto procesem Zzmudnym i podatnym na btedy. Ponadto
programisci czesto mieli trudnosci z odtworzeniem Srodowiska operacji na potrzeby
testow, to zas notorycznie prowadzito do syndromu ,u mnie dziata”.

W tym konteks$cie automatyzacja nie jest luksusem, lecz koniecznoscia. Skrypty zauto-
matyzowane odpowiadajg za wykonywanie réznych zadan, od testowania kodu po jego
wdrazanie, gwarantujgc przy tym maksymalng standaryzacje procesu. W efekcie na-
stepuje wyeliminowanie wielu btedéw i opéZnien nieuchronnie zwigzanych z recznym
wykonywaniem zadan.
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Osiaganie doskonatosci w stosowaniu
praktyk DevOps

Dotychczas wyjasnitem podstawowa koncepcje DevOps. Ta koncepcja tak naprawde nieu-
stannie ewoluuje. Niektére koncepcje sa przedstawiane jako co powinno by¢ uwzgled-
nione od samego poczqtku albo co zostato pierwotnie uwzglednione, a nie byto omo-
wione. Moga by¢ one nazywane inaczej niz DevOps.

Warto zapoznac sie z wybranymi spo$rdd najwazniejszych koncepcji w tym kontek-
Scie. Ponadto dobrze jest je wiaczy¢ do kultury pracy DevOps.

DevSecOps

DevSecOps to podejscie, w ktérym elementy zapewnienia bezpieczenistwa zostaja zin-
tegrowane w postaci frameworka DevOps. W tej metodzie juz od samego poczatku pracy
zapewnienie bezpieczenstwa jest uznawane za aspekt o znaczeniu krytycznym. Celem
jest powstanie oprogramowania, ktore bedzie zaréwno efektywne, jak i bezpieczne, a po-
nadto zostanie dostarczone na czas.

Tradycyjnie za zapewnienie bezpieczenstwa odpowiadat oddzielny, wyspecjalizowany
zespot, ktéry przystepowat do pracy na ostatnich etapach cyklu programistycznego.
W wielu przypadkach luki w zabezpieczeniach byty odkrywane juz po zakonczeniu pracy
przez programistéw, co prowadzito do opéZnien w wydaniu oprogramowania. Dzieki
przyjeciu podejscia polegajacego na przesunieciu w lewo w kierunku zapewnienia bez-
pieczenstwa mozna w znacznym stopniu zmniejszy¢ koszt wprowadzania poprawek.
W kontekscie DevSecOps przesuniecie w lewo odnosi sie do praktyki zajmowania sie
aspektami bezpieczenstwa na wcze$niejszych etapach cyklu zyciowego tworzenia opro-
gramowania. Idealnie beda to fazy projektowania i programowania. Zajecie sie kwestiami
bezpieczenstwa juz od samego poczatku oznacza, ze zespot jest w stanie znacznie efek-
tywniej wyszukiwac i eliminowac luki w zabezpieczeniach. To przektada sie na nizszy
koszt i mniejsze ryzyko w poréwnaniu do wprowadzania poprawek na p6zniejszych eta-
pach pracy. Podejscie przesuniecia w lewo ktadzie nacisk na bezpieczenstwo proak-
tywne zamiast reaktywne, gwarantujac, ze bezpieczenstwo aplikacji w naturalny spos6b
wynika z ich projektu. Koszty usuniecia probleméw zwigzanych z zapewnieniem bez-
pieczenstwa, ktoére pojawiajg sie na etapie dziatan operacyjnych, moga by¢ niewspot-
miernie wysokie. Co wiecej, w przypadku koncentrowania sie na pdZniejszych etapach
pojawia sie ryzyko dla danych klienta, a ponadto zagrozona moze by¢ reputacja firmy.

Zgodnie z badaniami prowadzonymi przez National Institute of Standards and Techno-
logy (NIST) wyeliminowanie btedéw na etapie produkcji moze by¢ 30 razy kosztow-
niejsze (zob. rysunek 1.5). Ten koszt moze by¢ nawet 60-krotnie wiekszy w przypadku
usterek zwigzanych z zapewnieniem bezpieczenstwa.

Cecha wyrdzniajaca DevSecOps jest koncepcja traktowania bezpieczenstwa nie jako
punktu konicowego, ale jako nieustannego stanu. Na przyktad w przesztosci powszechne
byto przeprowadzanie statycznej analizy kodu Zrédtowego badz sprawdzanie kolej-
nych punktéw na liScie bezpieczenstwa, co odbywato sie podczas wydawania aplikacji lub
w trakcie wdrozen technicznych. Jednak cykle wydan oprogramowania ulegty skrdceniu,
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30x | Wzgledny koszt usuniecia btedéw
w zaleznosci od etapu,
25x | naktoérym zostaty wykryte
20x
15%
10x
5%
0x
Wymagania/ Programowanie  Testy integracyjne/ Testy systemowe/ Produkcja/
architektura testy komponentu testy akceptacyjne po wydaniu

Rysunek 1.5. Wykres przedstawiajacy wzgledny koszt usuniecia btedéw w zaleznosci
od etapu, na ktorym zostaty wykryte (zrédto: NIST)

a technologia rozwija sie znacznie szybciej, wiec reczne sprawdzenie wszystkich aspektow
bezpieczenstwa za kazdym razem stato sie niepraktyczne. DevSecOps pozwala rozwia-
zac ten problem poprzez zastosowanie zautomatyzowanych narzedzi w celu nieustan-
nego zapewniania bezpieczenstwa. To pozwala zareagowac¢ szybko w przypadku wy-
krycia nowych luk w zabezpieczeniach.

Pod tym wzgledem DevSecOps mozna zdefiniowa¢ jako proces integracji bezpieczen-
stwa i narzedzi z procesem DevOps. W ten sposob powstaje kultura, w ktérej programisci
réwniez uwzgledniajg kwestie bezpieczenstwa, traktujg bezpieczenstwo jako stan, a nie
artefakt w konkretnej chwili. To prowadzi do powstania stanu, w ktérym procesy, $ro-
dowiska i dane zawsze zostajg zachowane, aby bezpieczenstwo i innowacje mogty by¢
ze sobg zgodne.

DevSecOps ma znaczenie krytyczne szczeg6lnie dla firm wykorzystujacych oprogramo-
wanie otwartozrédtowe (ang. open source software, 0SS). Obecnie wiekszo$¢ firm ak-
tywnie korzysta z jakiej$ formy oprogramowania otwartozrédtowego, ktére moze zawie-
rac jeszcze nie odkryte luki w zabezpieczeniach. Dzieki wykorzystaniu regut DevSecOps
oraz cotygodniowemu sprawdzaniu ich zastosowania w przyjetych sposobach pracy
istnieje mozliwo$¢ wykrycia tych luk w zabezpieczeniach na wczesnym etapie oraz szyb-
kiego wprowadzenia niezbednych zmian. Spéjrz na rysunek 1.6.

Plamnnl! J |

Rysunek 1.6. DevSecOps ktadzie nacisk na bezpieczenstwo w cyklu zyciowym DevOps
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Ogdlnie rzecz biorac, celem podejscia DevSecOps jest zadbanie o bezpieczenistwo w trak-
cie cyklu zyciowego od programowania po operacje, co pozwala tworzy¢ znacznie bez-
pieczniejsze i efektywniejsze oprogramowanie. Takie podejscie zintegrowane umozli-
wia wspolistnienie biznesu i bezpieczenstwa.

Infrastruktura jako kod

Infrastruktura jako kod (ang. infrastructure as code, 1aC) to metoda, w ktérej to kod
jest uzywany do przygotowywania systemdow infrastruktury i zarzadzania nim, m.in.
konfiguracji sieciowej i ustawien serwera. Tego rodzaju zadania sg automatyzowane
za pomoca wyspecjalizowanego oprogramowania do zarzadzania konfiguracja. Zadania
takie jak przygotowanie serwera i konfiguracja sieci tradycyjnie byty przeprowadzane
recznie przez cztowieka, na podstawie okreslonej dokumentacji. To wigzato sie z wie-
loma problemami, m.in. wysokim stopniem skomplikowania i czasochtonng natura tych
zadan, wysokim ryzykiem btedu ludzkiego oraz potencjalnymi niespdjnosciami mie-
dzy formalng dokumentacjg i rzeczywistym srodowiskiem. Te problemy stawaty sie szcze-
goblnie dotkliwe w ogromnych systemach i prowadzity do tego, ze reczne zarzadzanie
stawato sie niemozliwe.

Pojawienie sie infrastruktury jako kodu pomogto w ogromnym stopniu ograniczy¢ skale
problemu. W $rodowisku IaC stan infrastruktury jest definiowany w kodzie, ktéry na-
stepnie jest wykonywany przez narzedzia przeznaczone do zarzadzania konfiguracja.
To eliminuje potrzebe recznego wykonywania Zmudnej pracy oraz gwarantuje wysoki
poziom reprodukgji i spojnosci. Co wiecej, poniewaz te narzedzia obstugujg zautoma-
tyzowane rozwigzania w zakresie tworzenia i dziatania infrastruktury, proces staje sie
znacznie efektywniejszy i moze by¢ zautomatyzowany, co z kolei pozwala otrzymac duzo
bardziej niezawodny i skalowalny system zarzadzania.

Obserwowalnos¢

Obserwowalno$¢ ma istotne znaczenie w zarzadzaniu nowoczesnymi systemami opro-
gramowania, zwlaszcza w przypadku podejscia DevOps, w ktdrym dazy sie do wyelimino-
wania pojawiajacych sie tar¢ oraz usprawnienia komunikacji miedzy zespotami w organi-
zacji. Obserwowalnos¢ jest czesto postrzegana jako ewoluujaca forma monitorowania,
przy czym kazde z tych zadait ma odmienne przeznaczenie.

W przypadku tradycyjnego monitorowania nacisk ktadzie sie na obserwacje wczesniej
okreslonych elementdw systemu. W zasadzie monitorowanie bazuje na regutach. Obej-
muje zdefiniowanie wskaznikéw i testow wydajnosci, ktérych niespelienie spowoduje
wygenerowanie powiadomienia. Monitorowanie wiaze sie z szukaniem znanych pro-
blemdéw — jest to podejscie, w ktérym zadaje sie pytanie typu ,czy moj system dziata
zgodnie z oczekiwaniami?”. Jednak zasieg monitorowania jest zwykle ograniczony do
obserwacji miejsc, w ktérych pojawiaja sie problemy. Nie ma zwigzku z tym, co sie zda-
rzyto. W efekcie monitorowanie moze pokazywac jedynie wierzchotek gory lodowej
(zob. rysunek 1.7). Otrzymanie petnego obrazu sytuacji moze wymagac¢ nieco czasu.

Z kolei obserwowalnos¢ to znacznie doktadniejsze podejscie. Nie tylko wykorzystuje
monitorowanie, ale rowniez idzie o krok dalej i oferuje petny zbiér informacji o ogélnej
kondycji systemu. W takim modelu mamy mniej przygladania sie pod katem okre$lonych
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Rysunek 1.7. Obszary widoczne podczas monitorowania to zaledwie
wierzchotek gory lodowej

problemoéw, a wiecej doktadniejszego zrozumienia, co tak naprawde dzieje sie w sys-
temie. Obserwowalno$¢ zacheca do spojrzenia ,pod maske” i pozwala zadawac¢ pytania
typu ,jaki jest biezacy stan systemu i dlaczego taki jest?”.

W przeciwienstwie do monitorowania obserwowalno$¢ bazuje na wskaznikach, dzien-
nikach zdarzen i $ladach, znanych jako dane telemetryczne, aby zapewnia¢ wszechstronny
i spojny obraz wydajnosci dziatania systemu. W $wiecie podejscia DevOps monitorowanie
to nie jest po prostu odizolowane zadanie dla zespotu operacji, lecz wspélna odpowie-
dzialno$¢ obejmujgca cztonkéw zespotu zaréwno operacji, jak i programistycznego.
Gdy systemy staja sie coraz bardziej ztozone, zwtaszcza w zwigzku z pojawieniem sie
technologii natywnej chmury i mikroustug, gwattownie ro$nie réwniez znaczenie ob-
serwowalnosci. Oferuje ona bardziej holistyczny sposéb na zrozumienie, jak poszczegélne
komponenty systemu oddziatuja na siebie, utatwia wychwytywanie waskich gardet,
pomaga w debugowaniu probleméw oraz umozliwia optymalizacje wydajnosci dziata-
nia (zob. rysunek 1.8).

Sledzenie
Zasieg zadania
Wskazniki
Agregowalne
Dzienniki
zdarzen
Zdarzenia

Rysunek 1.8. Trzy giéwne filary obserwowalnosci to sledzenie, wskazniki
i dzienniki zdarzen
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Narzedzia tradycyjnego monitorowania czesto byly tworzone w celu spelnienia wyma-
gan i potrzeb okreslonych struktur organizacyjnych, co zwykle prowadzito do powsta-
nia sfragmentowanych rozwigzan. Jednak Srodowiska natywnej chmury wymagaja
bardziej zintegrowanego podejscia. Narzedzia obserwowalnosci zostaly opracowane
z mys$la o zapewnieniu wspomnianej integracji i oferujg ujednolicony podglad stanu sys-
temu w réznych srodowiskach. Takie wszechstronne podej$cie pomaga zespotom DevOps
w usprawnieniu proceséw, ztagodzeniu ryzyka oraz znacznie efektywniejszym uczest-
niczeniu w realizacji cel6w organizacji.

Nastepne wyzwanie

W tym momencie rozumiesz juz podstawy DevOps. W tym podrozdziale wyjasnitem, czym
ono jest i czym nie jest, a takze jak wyglada kultura pracy w przypadku stosowania
podejscia DevOps. Omoéwitem réwniez obszary tworzace DevOps, m.in. DevSecOps, 1aC
i obserwowalnosc¢.

Zatézmy wiec, ze udato Ci sie osiggnac¢ sukces w podejsciu DevOps albo znajdujesz sie
na najlepszej drodze do jego osiagniecia. Jakie bedzie nastepne wyzwanie? Mam tutaj
na mysli pytanie w stylu ,jak DevOps moze nadal by¢ stosowany z powodzeniem i jak
moze sie rozwija¢ razem z organizacjg?”.

Moze sie zdarzy¢ co$, co mozna przedstawic¢ nastepujaco: ,Mamy doskonaty zespét
DevOps. Nie jest idealnie, ale kultura pracy ulegta zmianie oraz w duzo wiekszym stop-
niu wspétpracujemy ze sobg”. Gdy juz sadzisz, ze zmierzasz do doskonatosci, wowczas
masowo zaczynajg odchodzi¢ inzynierowie, ktdrzy sie zawodowo rozwineli. Szukajg lep-
szego Srodowiska pracy.

W wielu przypadkach najbardziej doswiadczeni inzynierowie zespotu posiadajacy naj-
wieksza wiedze beda w tle wykonywali najbardziej skomplikowane operacje. Najcen-
niejsi inzynierowie by¢ moze beda musieli wykonywac te drobne i trywialne zadania,
nawet jesli nie chca tego robi¢. Prawda jest taka, ze wiekszo$¢ organizacji nie posiada $ro-
dowiska, w ktérym programis$ci mogliby pracowac¢ wydajnie i z przyjemnoscia. Przy-
czyna tego stanu rzeczy moga by¢ narzedzia badz ogromna liczba mato istotnych zadan
i zbyt duza liczba narzedzi.

Wprawdzie to s3 tylko przyktady, ale w celu zachowania najlepszych cech podejscia
DevOps i umozliwienia jego dalszego rozwoju organizacja musi na dtuzsza mete bra¢
pod uwage programistow. Niezaleznie od tego, czy jeste$ zwyklym pracownikiem, czy
menedzerem, odpowiadasz za zagwarantowanie, ze cztonkowie zespotu bedg czuc sie
dobrze w pracy, co pozwoli zespotowi osiggnac najlepsze mozliwe efekty. Jezeli Ty i Twoi
wspotpracownicy zapewnicie dobre wrazenia podczas pracy, inni cztonkowie zespotu
réwniez tak zrobia.

Warto powréci¢ do pierwszego z wczes$niej zadanych pytan: jak DevOps moze nadal
by¢ stosowany z powodzeniem i jak moZze sie rozwija¢ razem z organizacja?

Jedna z odpowiedzi jest zapewnienie programistom Srodowiska pracy, ktore podniesie po-
ziom ich zadowolenia, czyli zagwarantuje jak najlepsze wrazenia programistow.
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Wrazenia programisty — strategia
sprzyjajaca osiagnieciu doskonatosci

Wrazenia programisty to pojecie, ktére wkracza poza zwykte wrazenia odbierane
przez uzytkownikéw i obejmuje takze kwestie produktywnoSci i zadowolenia progra-
mistéw z ich pracy w zespole DevOps. To réwniez rodzaj strategii organizacyjnej, ktéra
ma na celu powodzenie podej$cia DevOps. Jezeli inzynierowie sg zadowoleni, to nie ma
tar¢ w organizacji, a jesli komunikacja odbywa sie ptynnie, podejscie DevOps realizo-
wane pomyslnie. W takim kontekscie GitHub to platforma pomagajaca w maksymali-
zacji wrazen programistow, Git za$ jest narzedziem przyczyniajacym sie do osiggniecia
wyznaczonego celu. Spoéjrz na rysunek 1.9.

T
=g, 5=
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Wrazenia programisty

Rysunek 1.9. Wrazenia programisty to strategia o kluczowym znaczeniu
dla osiagniecia sukcesu w podejsciu DevOps

Gdy spojrzysz na poszczegolne narzedzia w $wiecie DevOps, mogg sie one wydawac mate.
Jednak patrzac z perspektywy osiggniecia sukcesu DevOps i jego kontynuowania, potgcze-
nie miedzy wrazeniami programisty oraz sposobami uzycia technologii Giti GitHub za-
czyna nabiera¢ znaczenia. Jest to ptaszczyzna, na ktérej odbywa sie wazna komunika-
cja miedzy programistami.

Wrazenia programisty to strategia

Wrazenia programisty w zasadzie wigzg sie z utworzeniem Srodowiska, w ktérym pro-
gramisci moga najlepiej wykonywac¢ swojg prace. W kontekscie DevOps podejscie to
mozna zinterpretowac jako strategie tworzenia, rozwijania i utrzymywania najlepszej
kultury pracy podczas stosowania podej$cia DevOps w organizacji, ktore tak naprawde
opiera sie wlasnie na kulturze pracy. Jezeli zesp6t programistyczny jest niezadowolony, nie
nalezy spodziewac sie niesamowitej kultury pracy. Bez takiej kultury pracy podejscie
DevOps nie rozkwitnie.

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


https://helion.pl/rf/pemode
https://helion.pl/rt/pemode

Rozdziat 1 DevOps i wrazenia programisty 37

Wedtug firmy GitHub koncepcje wrazen programisty mozna przedstawi¢ za pomoca
réwnania pokazanego na rysunku 1.10. To réwnanie pojawito sie w artykule Developer
experience: What is it and why should you care? (https://github.blog/2023-06-08-developer-
Sexperience-what-is-it-and-why-should-you-care/).

> 4 e) - @

Wrazenia
programisty

Produktywnosd Wplyw Satysfakcja
programisty programisty programisty

Rysunek 1.10. Rownanie okreslajace wrazenia programisty

Poszczegolne elementy tego rownania mozna wyjasni¢ w nastepujacy sposob:

B Produktywnos¢ programisty. Oznacza efektywnosé i szybkosé. Innymi
stowy odzwierciedla, jak efektywnie i jak szybko programista jest w stanie
wykonywac zadania.

B Wplyw programisty. Obejmuje implementowanie zmian w kodzie Zrédtowym
oraz przejscie od pomystu do produktu, czyli udziat programisty w przekuwaniu
pomystéw w rzeczywiste produkty lub ustugi.

B Satysfakcja programisty. Wskazuje na osiagniecie duzego wptywu przy
niewielkich tarciach w srodowisku pracy, a takze obejmuje sposéb pracy
i narzedzia. W praktyce ten element wskazuje, na ile zadowolony jest
programista ze swojej pracy, z jaka ptynnoscia sie ona odbywa oraz jak
efektywne sg narzedzia uzywane przez programiste.

Ponadto wszystkie te elementy s3 wzmacniane przez wspélprace. Im lepsza wspoétpraca
i komunikacja w zespole, tym wieksze poziomy produktywnosci, wptywu i satysfakcji
programistow. W kolejnych podpunktach nieco doktadniej wyjasnie sposdb dziatania
tych elementéw w podejsciu DevOps.

Produktywnos¢ programisty

Zwiekszenie produktywnos$ci programisty okazuje sie sporym wyzwaniem. Podejscie
DevOps dziata jako katalizator usprawniajacy organizacyjng nieefektywnos$¢ oraz po-
prawia jg w zespotach programistycznych.

Obecnie na programistach spoczywa duza odpowiedzialno$¢é: tworzenie kodu zZrodto-
wego, przegladanie kodu, planowanie architektury oraz czasami wdrazanie infrastruk-
tury. Niektore z tych zadan sg wykonywane na poziomie organizacji badz zespotu, podczas
gdy inne na poziomie poszczegélnych oséb. DevOps zdecydowanie podkresla wage
wspélpracy, przy czym znaczenie krytyczne ma rowniez skoncentrowanie sie na poprawie
wydajnos$ci dziatania poszczegélnych programistéw — to wymaga ostroznego moni-
torowania. Wrazenia programisty obejmujg rowniez te aspekty.
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Wiele gatezi gospodarki przezywa obecnie trudno$ci spowodowane brakiem wyksztatco-
nych inzynieréw. Zastandw sie nad nastepujaca kwestia: gdyby w organizacji zatrud-
niajgcej 100 programistéw kazdemu z nich udato sie zaoszczedzi¢ 10 minut dziennie,
datoby to niemalze 17 dodatkowych godzin. To jakby do organizacji dotaczyto dwéch
dodatkowych programistéw.

Jednak sprawdzenie poziomu wydajnosci poszczeg6lnych inzynieréw bedzie rodzito
trudno$ci. Wprawdzie pewne wskazniki iloSciowe, takie jak na przyktad liczba utworzo-
nych wierszy kodu lub liczba przeprowadzonych operacji przekazywania kodu Zrédto-
wego do repozytorium, moga wydawac sie niezawodnymi danymi, ale bardzo czesto nie
sg one w stanie pokaza¢ petnego obrazu sytuacji. Czasami jeden dobrze przemys$lany
wiersz kodu okaze sie cenniejszy niz dziesie¢ wierszy utworzonych w pospiechu. Zadania
typu opracowywanie i projektowanie architektury z reguly sa niemierzalne, co jeszcze
bardziej utrudnia ocene. Opieranie sie wyltgczenie na tych waskich wskaznikach moze
prowadzi¢ do nieSwiadomego kultywowania kultury mikrozarzadzania. Gdy wskazniki
stang sie klasyfikujacymi testami wydajnosci, to pojawia sie niebezpieczenstwo promowa-
nia sposobu dziatania, w ktérym nacisk ktadzie sie na robienie wrazenia zamiast na two-
rzenie rzeczywistej warto$ci. Do tematu wskaznikow jeszcze powrdce w rozdziale 6.

W kontekscie produktywno$ci programisty jedna z perspektyw bedzie uzywanie sztucz-
nej inteligencji w réznych zadaniach programistycznych. Zastosowanie rozwigzan z za-
kresu sztucznej inteligencji w pracy programistéw oznacza nowa ere. Narzedzia takie
jak GitHub Copilot dziatajg jako wspomagane przez sztuczng inteligencje asystenty
podczas tworzenia kodu Zrédtowego, pomagaja w procesie tworzenia tego kodu, a tym
samym prowadzg do skrécenia czasu pracy i zmniejszenia jej kosztu. Od chwili udo-
stepnienia technologii ChatGPT w listopadzie 2022 roku wktad sztucznej inteligencji
w proces tworzenia oprogramowania zwieksza sie.

Wptyw programisty

W $wiecie DevOps czesto koncentrujemy sie na tym, jaki wptyw ma zespdt na klientéw
oraz ogolnie na dziatalno$¢ biznesowa. Wskazniki w tym obszarze czesto rozpoczynajg sie
od produktu badz klienta (np. pomiar czestotliwo$ci wdrozen). Dla poréwnania w przy-
padku wrazen programisty koncentracja dotyczy programisty, a nacisk ktadzie sie na
wptyw, jaki bedzie on mial zar6wno na baze kodu, jak i na pomysty, ktére ostatecznie
zostang przekute na produkty.

Wobec tego jaka jest réznica miedzy produktywno$cig programisty a jego wptywem?
W przypadku produktywnos$ci miarg sukcesu moze by¢ wykonywanie wiecej pracy
w krétszym czasie. Natomiast bardzo trudno jest okresli¢, jak mierzy¢ wplyw i co nalezy
mierzy¢ w tym zakresie. Ponadto rézne zespoly moga mie¢ odmienne definicje wptywu.

Najtatwiejsze bedzie zidentyfikowanie czego$, co mozna wyrazi¢ iloSciowo i potrakto-
wac jako wktad w ostateczng warto$¢ produktu. Na przyktad jesli zesp6t opracowuje
nowa funkcjonalno$¢, miarg wptywu moze by¢ liczba korzystajacych z niej uzytkowni-
kéw badz wygenerowany przez nig zysk. Innymi przyktadami mogg by¢ liczba pobran,
liczba zadan, liczba tzw. uméw o gwarantowanym poziomie $wiadczenia ustug
(ang. service level agreement, SLA) itd.
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Uwazam, Ze inZynier bedzie zadowolony, gdy zostanie wypracowana dobra kultura pracy
DevOps. Jednak kto$ mégiby sobie pomyslec¢: ,Ostatecznie to wszystko i tak sprowadza
sie do pieniedzy, czyz nie?”. Faktycznie, pomiar wplywu programisty to kwestia spro-
wadzajaca sie do pieniedzy.

Jezeli wplyw inZzyniera nie zostanie zmierzony poprawnie, a jego wynagrodzenie nie be-
dzie odpowiadato jego wartos$ci rynkowej, wowczas satysfakcja takiego inzyniera z wyko-
nywanej pracy bedzie spadata. Dalszy scenariusz nie jest trudny do przewidzenia. Wiele
organizacji staje sie coraz bardziej skomplikowanych, a wptyw inZzyniera staje sie po$redni.
Jednak nawet obecnie niewiele firm jest w stanie zmierzy¢ poziom takiego wptywu.

Ostateczne jest to Sci$le powigzane z zasada podejscia DevOps. Przeciez w celu zmierzenia
wplywu programisty trzeba pozna¢ klienta i jego stan w odniesieniu do produktu, aby
opracowac produkt z nastawieniem ,z mysla o kliencie”.

Istnieje wiele wskaznikéw mierzacych wplyw programisty. Najtatwiejszy z nich to czas
potrzebny programiscie na przeprowadzenie operacji tzw. prosby o scalenie kodu
(ang. pull request) i czasu, jaki uptywa od chwili otrzymania informacji zwrotnej od klienta
do chwili jej faktycznego wykorzystania podczas pracy nad kodem.

Satysfakcja programisty

Co najwazniejsze, produktywnos$¢ programisty i jej skutki w tym kontekscie nie majq
stuzy¢ menedzerom do oceniania produktywnosci poszczeg6lnych programistow, lecz
raczej maja pomagac¢ programistom w przysSpieszeniu ich rozwoju w bardziej pozy-
tywny sposob.

Organizacje powinny zadbac¢, by ich inzynierowie byli zadowoleni z pracy i dostarczali
produkt warto$ciowy dla klientéw. W tym celu organizacja powinna zapewniac jak naj-
lepsze srodowisko pracy, procedury i narzedzia.

Podczas gdy na szerszym poziomie organizacji, w kontekscie og6lnej optymalizacji, ko-
nieczne jest przygotowanie srodowiska do zwiekszenia produktywnosci wszystkich pro-
gramistéw, to na wezszym poziomie organizacji konieczne jest opracowanie strategii
rozwoju wspomagajgcych zwiekszanie produktywnosci programisty zgodnie z jego ze-
spotem, rolg i do§wiadczeniem. To bedzie oznaczato skracanie czasu pracy nad projek-
tem dzieki wprowadzeniu praktyk DevOps, ktdre wyeliminujg waskie gardta w zespo-
ach, a jednocze$nie dostarczanie poszczegélnym programistom narzedzi niezbednych
do optymalnego dziatania.

Wspotpraca

Gdy chodzi o wzmocnienie wrazen programisty i pomyslne stosowanie przez niego po-
dejscie DevOps, znaczenie kluczowe ma wspotpraca. Nie sprowadza sie ona jedynie do
integrowania zespotéw programistycznego i infrastruktury oraz wspoétdzielenia pewnych
obowigzkow. Mam tutaj na mysli przygotowanie Srodowiska, w ktérym programisci moga
Swietnie sie rozwijaé, wspotpracowaé nad produktem oraz mieé poczucie wlasnosci
i zaangazowania w projekt. Idealnym rozwigzaniem bylby stan przejrzystej wspotpracy,
w ramach ktoérej organizacyjne bariery nie beda jedynie zredukowane, ale catkowicie
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wyeliminowane. To swobodny przeptyw pomystéw, najlepszych praktyk i konstruktywnej
krytyki, prowadzacy do powstania Srodowiska pracy, ktére bedzie wzmacniato wraze-
nia programisty.

Na przyktad uwaza sie, ze podejscie DevOps to nie tylko narzedzia i praktyki, ale row-
niez kultura pracy, filozofia i koncepcja, ktérych celem jest osiggniecie sukcesu bizne-
sowego i organizacyjnego. W tym kontekscie technologie Git i GitHub s3g czesto marginali-
zowane do zaledwie narzedzi lub kanatéw komunikacji. Czasami taki punkt widzenia
jest poprawny, cho¢ czesto bywa krétkowzroczny. Przyjecie takiej perspektywy moze
ograniczy¢ Cie tylko do pojedynczych aspektéw, np. jak uzywac ustugi GitHub Actions
na potrzeby tworzenia potoku ciaglej integracji/ciagtego wdrazania (CI/CD) albo jak
uzywac systemu kontroli wersji Git i strategii gatezi Git, gdy chcesz poznac technologie
Git i GitHub na potrzeby zastosowania podejscia DevOps.

Organizacja badz zesp6t zwykle sktada sie z rédznych os6b, m.in. z programistéw. Komuni-
kacja moze stac sie wyjatkowo skomplikowana, zwtaszcza gdy w zespole lub w organizacji
mamy do czynienia z rotacja programistow. Sukces w tym dialogu jest bez watpienia
kluczem prowadzgcym do usprawnienia produktywnosci zespotu lub jego cztonkow.
Git i GitHub to nie tylko narzedzia, ale takze platformy do wspétdzielenia kodu zr6dto-
wego, otrzymywania informacji zwrotnych, przeprowadzania integracji oraz rozwoju
projektu. Prawidtowa komunikacja w tego rodzaju srodowiskach ma znaczenie kry-
tyczne dla osiggniecia sukcesu w podejsciu DevOps.

Jednym z najpotezniejszych paradygmatéw utatwiajacych taka wspoétprace jest podejscie
InnerSource. Zapozyczajac z modelu wspétpracy znanego ze $wiata oprogramowania
otwartozrédtowego, InnerSource wzmacnia programistéw w organizacji, aby wspomagali
zespotly pracujgce nad innymi projektami, ktorymi oni oficjalnie nie muszg sie zajmowac.
Podobnie jak ma to miejsce w przypadku tworzenia projektéw otwartozrédtowych,
podejscie InnerSource zacheca do otwartego dialogu, wspoétdzielenia sie kodem, wspdl-
nego rozwigzywania probleméw, co w praktyce doprowadzi do zmniejszenia barier czesto
bedacych plaga w organizacjach.

Model wspotpracy znany z projektéw oprogramowania otwartoZrédtowego stuzy jako
potwierdzenie tego, co mozna osiggna¢ w przypadku usuniecia barier. Dzieki publicz-
nemu udostepnieniu kodu Zrédtowego projekty oprogramowania otwartozrédtowego
trafiajg do globalnej spotecznos$ci programistow, z ktérych kazdy wktada do projektu
swoja unikatowg perspektywe oraz doswiadczenie. Istnieje dwustronna relacja mie-
dzy rozwojem jednostki i wsp6lnym osigganiem postepu w pracy. To rodzaj symbiozy,
do ktdrej osiagniecia powinny wewnetrznie dazy¢ zespoty stosujace podejscie DevOps.
Taki otwarty model niesie ze soba przejrzysta dokumentacje, mozliwo$¢ analizowania
kodu Zrédtowego przez innych programistéw oraz demokratyczne podejscie do roz-
wigzywania probleméw, co w efekcie prowadzi do usprawnienia wrazen programisty.

Przejrzysto$c¢ okazuje sie kluczem w takiej wspotpracy. Gdy kazdy, od poczatkujacego pro-
gramisty az po lidera zespotu, moze uczestniczy¢ w dyskusjach, przegladac baze kodu
zZrédtowego oraz mie¢ wplyw na podejmowanie decyzji, wéwczas bariery miedzy ro-
lami i dziatami zaczynaja upadaé. Trzeba w tym miejscu doda¢, Ze brak barier w natu-
ralny sposob pozwala na szybsze wychwytywanie probleméw, znacznie efektywniejsze
ich rozwigzywanie oraz powstawanie ujednoliconej wizji produktu.
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Elementy wzmacniajace podejscie DevOps
I wrazenia programisty

Istnieja pewne koncepcje, ktére moga pomdc zmaksymalizowaé sukces w stosowaniu
podejsécia DevOps. Sg to zastosowanie zdecentralizowanego modelu wspétpracy oraz
platforma jako produkt (ang. platform as a product, PaaP). Tak, InnerSource i platforma
inzynierii. One poprawig wrazenia programisty.

InnerSource — zdecentralizowany model wspotpracy

Podejscie InnerSource czerpie inspiracje ze $wiata oprogramowania otwartozrédtowego
i zostalo opracowane w celu stosowania w ramach organizacji praktyk pochodzacych
z projektéw otwartozrddtowych. Umozliwia zespotom wielozadaniowym wspoétprace
i dzielenie sie doswiadczeniem technicznym, a co wazniejsze ma na celu opracowanie
znacznie bardziej przejrzystej i globalnej kultury. Takie podejscie jest $cisle dopaso-
wane do filozofii DevOps eliminowania organizacyjnych barier oraz promowania kul-
tury wspotpracy i przejrzystosci. InnerSource ma rowniez na celu doprowadzenie do
kulturowej zmiany, ruchu w praktyce wzmacniajgcego wrazenia programisty.

Definicja podejscia InnerSource

InnerSource to zasadniczo podejscie, w ktérym wspéipraca nad projektami z dziedziny
oprogramowania jest prowadzona w ramach jednej organizacji. Ta koncepcja zostata spo-
pularyzowana przez firmy takie jak PayPal, aby wyeliminowa¢ bariery i granice, ktore
czesto istniejg w ogromnych organizacjach. Podejscie InnerSource zacheca do stosowania
kultury otwartosci, w ktdrej to kazdy moze mie¢ wktad w tworzenie dowolnego pro-
jektu, a procesy i podejmowanie decyzji sg przejrzyste.

Cztery filary podejscia InnerSource

Warto doktadniej poznac¢ cztery podstawowe reguty podejscia InnerSource, a mianowicie
otwartos¢, przejrzystosé, priorytetowe mentorstwo i dobrowolny udziat w tworzeniu
kodu zrédtowego.

B Otwartos¢. Eliminuje bariery wejscia dla kazdego inzyniera w organizacji.
Czytelna dokumentacja, zblizona do plikéw README.md i CONTRIBUTING.md
umieszczanych w repozytoriach projektow otwartozrodtowych, powoduje,

Ze z projektami tatwo sie zapoznac. Ten poziom otwarto$ci poprawia wrazenia
programisty poprzez zmniejszenie tar¢, a takze pozwala inzynierom na tatwa
zmiane kontekstu badz zespotu. Nawet w przypadku ogromnej liczby mikroustug
w $rodowisku DevOps pomocna bedzie taka kultura w zakresie dokumentacji,
aby utatwi¢ wspétprace w zespole.

B Przejrzystos¢. Gdy w podejsciu InnerSource uzywam okreslenia , przejrzystos¢”,
mam na mys$li jawnos¢ podczas podejmowania decyzji dotyczacych projektu.
Na przyktad rozmowy dotyczace problemoéw i analizy zadan aktualizacji
odbywaja sie z zachowaniem przejrzystosci, sg udokumentowane i tatwo
dostepne. To zapewnia doktadne informacje co do tego, dlaczego okreslone
decyzje zostaty podjete, kto je podjat, a takze zwigzany z tym kontekst.
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Przejrzystos$¢ nie tylko zwieksza jako$¢ projektu, ale réwniez znaczaco
wplywa na poprawe wrazen programisty poprzez wywotanie poczucia
wlasnosci i zaangazowania w projekt.

B Mentorstwo jako priorytet. W InnerSource mentorstwo nie jest zajeciem
dodatkowym, lecz priorytetem. Rola opiekuna repozytorium w podej$ciu
InnerSource jest rowniez okre$lana jako zaufana osoba przekazujaca kod
do repozytorium, bioragc pod uwage réznice w czynno$ciach zwigzanych
z ograniczeniami wewnetrznymi.

Rola ta ma tutaj znaczenie krytyczne. Pelnigca jg osoba nie tylko bierze
udzial w tworzeniu kodu Zrédtowego, ale réwniez staje sie adwokatem
projektu, koncentruje sie na jakosci i trwatosci kodu, a takze pomaga nowym
wspdtpracownikom. Doskonale zna repozytorium i organizacje oraz dziata jako
most miedzy nimi. Nastawieniem takiej osoby jest otwarto$c¢ i poSwiecenie,
aby pomagac innym. Ta rola ma wazne znaczenie dla zachowania wysokiego
poziomu wrazen programistow poprzez zagwarantowanie odpowiedniej
jako$ci pracy pozostatych wspotpracownikéw oraz sprzyjanie kulturze
nieustannego uczenia sie.

B Dobrowolny udzial w tworzeniu kodu zZrédtowego. Podstawowym
zatozeniem tej reguty jest podkreslenie dobrowolnos$ci wspétpracy, co
prowadzi do wypracowania kultury, w ktérej inzynierowie majg poczucie
wtasnosci i odpowiedzialnosci za dany projekt. Jest to podejscie oddolne,
prowadzace do powstania bardziej organicznego i sprzyjajacego wspotpracy
srodowiska. Tego rodzaju kultura staje sie samowystarczalna, poniewaz
inzynierowie angazuja sie dobrowolnie oraz szanujg kulture zaréwno projektu,
jak i ogélnie organizacji. Takie Srodowisko znacznie poprawia wrazenia
programisty, a takze oferuje mozliwo$ci w zakresie rozwoju osobistego
i zawodowego. Mozna je uznac za odzwierciedlenie istniejacej w podejsciu
DevOps kultury wspoétwilasnosci, w ktdrej wktad poszczegolnych os6b ma na celu
usprawnianie systemu jako catosci, a nie tylko pojedynczych komponentow.

Uzupetniajaca sie relacja miedzy podejsciami InnerSource i DevOps

Dzieki taczeniu praktyk stosowanych w podejsciach InnerSource i DevOps organizacje
majg mozliwo$¢ tworzenia holistycznego srodowiska sprzyjajacego rozwojowi uwzgled-
niajgcemu zaréwno klienta, jak i programiste. InnerSource oferuje narzedzia pozwala-
jace poprawia¢ wrazenia programisty poprzez skoncentrowanie sie na aspektach kul-
turowych — otwartosci, przejrzystosci, mentorstwie i dobrowolnym udziale — dzieki
ktérym codzienna praca inzynierow staje sie bardziej angazujgca, znaczaca i satysfak-
cjonujaca.

Platforma inzynierii

Dostepnych jest wiele ustug chmury, zwtaszcza oferowanych przez najwiekszych publicz-
nych dostawcow tego rodzaju ustug. Szczegolnie w przypadku fundacji CNCF (ang. cloud
native computing foundation) ekosystem zbudowany wokoét Kubernetesa zostat znacz-
nie rozbudowany i obecnie obejmuje ponad 1000 projektéw. Taka mnogo$¢ narzedzi
zwieksza obcigzenie poznawcze zespotéw programistycznych.
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Platforma inZzynierii to nowe podej$cie w branzy, koncentrujace sie na racjonalizacji
wrazen programistow oraz na efektywnosci operacyjnej. Celem jest zaimplementowanie
narzedzi wielokrotnego uzycia i funkcji samoobstugowych, automatyzacja operacji infra-
struktury, a tym samym poprawa wrazen programistow i ich produktywnosci. W prak-
tyce klientami dla zespotéw platformy sg zespotly programistyczne i istnieje szczegdlny
nacisk na spetnienie ich potrzeb.

Zasadniczo platforma inZzynierii jest zwigzana z opracowaniem tzw. wewnetrznych plat-
form programistéw (ang. internal developer platforms, IDPs) i zarzadzaniem nimi.
Stuza one do integracji réznych narzedzi, ustug oraz zautomatyzowanych sposobéw dzia-
tania, aby zapewni¢ programistom mozliwosci w zakresie samodzielnej obstugi. W prak-
tyce zapewniaja one programistom ztotq sciezke, pomagajac w przejsciu od programo-
wania do wdrozenia bez konieczno$ci zagtebiania sie w ztozono$¢ infrastruktury.

Zespoty platformy czesto dostarczajg portale programistyczne, takie jak Backstage w przy-
padku Spotify, wzmacniajgc tym samym idee PaaP. Najwazniejsze nastawienie wigze
sie z uznawaniem platformy nie tylko za narzedzie, ale takze za produkt przeznaczony
dla wewnetrznych programistow — klientow.

Zespoty platformy majg wiele rdl, od tworzenia wewnetrznych platform programistéw
po opracowywanie wewnetrznych uméw o gwarantowanym poziomie $wiadczenia ustug.
Monitorujg wskazniki wydajnos$ci dziatania zespotu, a takze nadzoruja proces bezpiecz-
nego i efektywnego dostarczania produktéw. Istotnym elementem zestawu narzedzio-
wego zespotow platformy jest infrastruktura jako kod, potaczona z niezawodnymi po-
tokami ciaglej integracji i ciagtego wdrazania. Tego rodzaju rozwiazania dziatajg jako
centralny uktad nerwowego na potrzeby tworzenia i wdrazania kodu zrédtowego, au-
tomatyzujgc wszystko, od przygotowania infrastruktury az po kompilacje, testowanie
i przekazywanie kodu do réznych srodowisk. To pozwala zespotom platformy skoncentro-
wac sie na cenniejszych zadaniach i wartosci dla klienta — nie sg przyttaczane przez
operacje wykonywane recznie i podatne na btedy.

W gruncie rzeczy platforma inzynierii wzmacnia DevOps, poprawia wrazenia progra-
misty oraz dostosowuje aspekty operacyjne podczas dostarczania oprogramowania.
Takie podej$cie ma na celu wyeliminowanie typowych barier istniejgcych w ogromnych
organizacjach, a takze przyspieszenie drogi od kodu do klienta. W trakcie wykonywa-
nia tego zadania platforma inzynierii wypetnia wazng luke w nowoczesnym $wiecie
podejscia DevOps, nie tylko zapewniajac operacyjng efektywnos¢, ale réwniez sprzyja-
jac kulturze wspétpracy i wspoélnej odpowiedzialnosci.

Git — system, od ktorego rozpoczyna
sie wspotpraca nad kodem zrodiowym

Zarzadzanie zmianami kodu Zr6dtowego to trudne zadanie. Cztonkowie r6znych zespotéw
nieustannie dodajg nowy kod do ujednoliconej bazy kodu, ktéry w kazdej chwili musi
pozostaé w stanie funkcjonujgcym.
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Git zmienit spos6b, w jaki wspétpracuja ze soba zespoty tworzace oprogramowanie.
Dzieki temu, Ze jest to system rozproszony i umozliwia tworzenie gatezi, Git stat sie cen-
nym zasobem w zbiorze narzedziowym podejscia DevOps. Wspomniana galaz (ang.
branch) to w zasadzie oddzielny tor pracy, jakby wszechswiat rownolegty, w ktérym
mozna pracowac¢ nad nowg funkcjonalno$cig badz usunieciem btedu, bez wptywania
na projekt gtéwny. To pozwala zespotom skoncentrowac sie jednocze$nie na wielu aspek-
tach, co w efekcie prowadzi do tego, Ze proces programistyczny jest znacznie efektyw-
niejszy i tatwiej sie adaptuje do nagtych zmian i krétkich cykli wydan, co jest kluczo-
wym wymogiem w srodowisku DevOps.

Git to znacznie wiecej niz narzedzie przeznaczone do $ledzenia zmian w kodzie — to
katalizator zmiany w organizacjach. Dzieki zapewnieniu niezawodnego sposobu wspoét-
pracy Git promuje lepsza komunikacje miedzy zespotami. Jest to zgodne z podstawowym
celem podejscia DevOps, jakim jest wyeliminowanie barier w organizacjach, a tym sa-
mym usuniecie taré¢, aby proces tworzenia i wdrazania oprogramowania stat sie bar-
dziej spojny i pltynny.

Swiat bez systemu kontroli wersji

Wyobraz sobie Swiat, w ktérym nie istnieje system kontroli wersji. Pozbawieni dostepu
do systemowego narzedzia $ledzenia historii zmian programisci borykaliby sie z za-
rzadzaniem zmianami w plikach. Kazda zmiana musiataby zosta¢ udokumentowana recz-
nie, co doprowadzitoby do bezkresnego morza komentarzy za$miecajacych rzeczywi-
ste przeznaczenie kodu zrédtowego. Wowczas szybkie dostarczanie oprogramowania, jak
ma to miejsce w przypadku podejscia DevOps, bytoby praktycznie niemozliwe. Brak sys-
temu kontroli wersji prowadzitby rowniez do tar¢ we wspéipracy nad kodem. Ponadto
konflikty miedzy plikami stanowilyby kolejng duza trudno$¢ podczas pracy. Wyobraz so-
bie nastepujaca sytuacje: pracujesz nad pewna funkcjonalnoscia i nagle sie orientujesz, ze
kto$ nadpisat Twoj plik wprowadzonymi przez siebie zmianami — tego rodzaju konflikty
mogtyby doprowadzi¢ do zatrzymania pracy nad projektem. Bez systemu kontroli wer-
sji trzeba bytoby stosowac takze dziwne konwencje nazewnicze typu v1, v2, backup-
foobar-20230930.py itd. w celu zachowania kopii zapasowej starszych wersji plikow.

Historia systemu Git

Utworzony w 2005 roku przez Linusa Torvaldsa system Git jest najpopularniejszym na
Swiecie rozproszonym systemem kontroli wersji (ang. distributed version control
system, DVCS).

By¢ moze sie zastanawiasz, dlaczego Git w ogole powstal. Krotka odpowiedZ brzmi: z ko-
niecznosci. Linus Torvalds potrzebowat systemu kontroli wersji (ang. version control
system, VCS), ktory bytby w stanie $wietnie wykonywac¢ kilka zadan. Po pierwsze, musiat
by¢ szybki i efektywny, aby programisci mogli pracowac bez przestojow. Po drugie, musiat
pozwala¢ wielu programistom pracowac nad tym samym projektem tak, aby nie wchodzili
sobie w droge. Po trzecie, musiat bez problemu obstugiwa¢ ogromne bazy kodu. Ponadto
Torvalds chciat otrzymac system, ktory bytby w stanie niezawodnie przechowywac historie
catego projektu. Oczekiwat rowniez elastyczno$ci w zakresie nieliniowego podej$cia do
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programowania oraz systemu zapewniajacego efektywne zarzadzanie wieloma gate-
ziami projektu i operacjami scalania kodu zrodtowego. W odpowiedzi na te potrzeby zostat
opracowany system kontroli wersji Git, ktory okazat sie prosty i jednoczesnie niewia-
rygodnie wrecz potezny w zakresie mozliwosci.

Czym jest VCS?

Czym wiec jest system kontroli wersji (VCS)? Jest to system, ktéry stuzy do monitoro-
wania modyfikacji wprowadzanych w kodzie na przestrzeni cyklu zyciowego tworze-
nia oprogramowania. W projektach rozwijanych przez wielu programistéw niezwykle
istotne jest $ledzenie tego, kto i kiedy co$ zmienit — a takze czy spowodowato to po-
wstanie btedéw. System kontroli wersji efektywnie koordynuje taki proces sledzenia.

Technologie VCS mozna podzieli¢ na dwie podstawowe kategorie:

B Scentralizowane. W takim modelu mamy jedno zdalne repozytorium
przechowujace dane projektu i dostepne dla wszystkich cztonkéw zespotu.
Przyktadami takich rozwiazan sa SVN i CVS.

B Rozproszone. W modelu rozproszonym, ktérego przyktadem jest Git,
kazdy programista pracuje z lokalna kopia repozytorium, wprowadza w niej
zmiany, a nastepnie synchronizuje je ze zdalnym repozytorium centralnym.

Na rysunku 1.11 pokazatem, jak pliki sa rozpowszechniane i przekazywane w przypadku
uzywania systemu kontroli wersji Git. System ten umozliwia posiadanie wielu repozy-
toriéw zdalnych i elastycznej rozproszonej struktury programowania. Jednak najczesciej
jest tworzone jedno repozytorium zdalne z wykorzystaniem platformy programistycz-
nej takiej jak GitHub, a nastepnie programisci moga wspotpracowaé z repozytoriami

zdalnymi i lokalnymi.
Repozytorium
| @ @ @ zdalne

Repozytoria
LRE| |[RBRE| [BRE | e
= =
Rysunek 1.11. System kontroli wersji Git dziata w modelu rozproszonym,
pozwalajac wielu osobom jednoczesnie pracowac nad projektem

Ogromng zaleta modelu rozproszonego, takiego jak zastosowany w systemie Git, jest
autonomia, jaka ciesza sie programisci. Tego rodzaju zdecentralizowane podej$cie pozwala
na znacznie sprawniejsza prace oraz zmniejsza ryzyko powstawania konfliktéw mie-
dzy kodem zZrédtowym tworzonym przez réznych programistow.
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Bezpieczenstwo i spojnos¢

W przypadku systemu Git zapewnienie spéjnosci kodu zrédtowego ma absolutnie naj-
wyzszy priorytet. W tym systemie kazda operacja przekazywania kodu zrédtowego do
repozytorium ma przypisang unikatowg warto$¢ skrétu (ang. hash). Ta warto$¢ jest gene-
rowana na podstawie przekazywanego kodu i jego metadanych. Dlatego jesli kod zostanie
zmodyfikowany, warto$¢ skrétu réwniez ulegnie zmianie, co wrecz uniemozliwia maj-
strowanie przy historii operacji. Operacje wptywajace na gatezie lub tagi, np. scalanie
lub przywracanie kodu Zrédtowego, rowniez beda czescia historii zmian.

Przystosowalnos¢

Git jest systemem charakteryzujacym sie wysokim poziomem przystosowalnosci i mozna
go zastosowac w wielu réznych sposobach pracy. Niezaleznie od tego, czy masz do czynie-
nia z niewielkim projektem, czy aplikacjg na poziomie korporacyjnym, Git potrafi sie
dostosowac na wiele sposobdw w zakresie Sledzenia zmian oraz utatwi¢ wspétprace
cztonkom zespotu (zob. rysunek 1.12).

Teatiradl @ -t a8 ...

feature-2

Rysunek 1.12. Git zarzadza kodem za pomocg gatezi, operacji przekazywania kodu
Zrédtowego do repozytorium oraz efektywnych operacji scalania kodu zrédtowego

Git jest niezastapiony w nowoczesnym srodowisku
tworzenia oprogramowania

Przed pojawieniem sie Gita dominowaty scentralizowane systemy kontroli wersji, ta-
kie jak SVN i CVS. Jednak Git spowodowat wyrazne przesuniecie w strone rozproszo-
nych systeméw kontroli wersji, widoczng zaré6wno w przypadku indywidualnych pro-
gramistow, jak i w organizacjach.

Wraz z pojawieniem sie technologii chmury granice miedzy aplikacjami i infrastruktura
zaczely sie zacierac. Git nie jest wiec juz przeznaczony jedynie dla programistéow two-
rzacych kod Zrédtowy, ale rowniez dla tych, ktérzy pracuja nad infrastruktura.

W $wiecie DevOps, w ktérym bezproblemowa komunikacja i wspétpraca maja ogromne
znaczenie, Git dziata jako rdzen wrazen programisty. Wspomaga nie tylko zarzadzanie
kodem zr6dtowym, ale réwniez strategie pracy, co ma na celu poprawe wspotpracy.
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We wspédiczesnym $wiecie tworzenia oprogramowania system kontroli wersji nie jest
komponentem opcjonalnym, lecz wymaganym.

Doktadne omdwienie systemu Git znajdziesz w rozdziatach 2.1 3.

GitHub — platforma programistyczna
wspierana przez sztuczng inteligencje

GitHub to wspierana przez sztuczng inteligencje platforma programistyczna przezna-
czona do tworzenia, skalowania i dostarczania bezpiecznego oprogramowania.

GitHub czesto postrzega sie jako jedynie ustuge repozytorium badz jako ustuge repozyto-
rium z funkcjonalnos$cia potoku ciggtej integracji i ciagtego wdrazania. Jednak obecnie
GitHub to rowniez platforma zapewniajgca obstuge catego cyklu zyciowego tworzenia
oprogramowania, od pisania kodu Zrédtowego aplikacji po jej kompilacje i wydanie.
GitHub to takze podstawowa platforma przeznaczona do automatyzacji i wspotpracy
w ramach podejscia DevOps. Z perspektywy wrazen uzytkownika to hub dla inicjatyw
podejscia InnerSource oraz miejsce, w ktérym znajduje sie kod niezbedny dla platformy
inzynierii. Co wiecej, GitHub jest wspomagany przez sztuczng inteligencje. Niezaleznie
od tego, czy tworzysz kod, czy go analizujesz, sztuczna inteligencja GitHuba bedzie Cie
wspiera¢ w réznych scenariuszach.

Mozliwosci GitHuba mozna podzieli¢ na pie¢ gtéwnych kategorii: wparcie przez sztuczna
inteligencje, wspélpraca, produktywnos¢, bezpieczenstwo i skala. W kolejnych
punktach dokladniej je oméwie.

Wsparcie przez sztuczng inteligencje

JesteSmy $wiadkami trwajgcej transformacji zwigzanej z rozwojem generatywnej sztucz-
nej inteligencji (ang. generative artificial intelligence) wspomaganej przez duze mo-
dele jezykowe (ang. large language models, LLM). Ta zmiana wptywa réwniez na in-
zynieréw i pozwala programistom korzysta¢ z pomocy sztucznej inteligencji podczas
tworzenia kodu Zrédtowego. Sztuczna inteligencja potrafi nie tylko czerpaé z istniejg-
cego kodu, ale jeszcze przeksztatcac polecenia jezyka naturalnego bezposrednio na kod,
a nawet przedstawiac za pomocg tego jezyka objasnienia dla kodu. Na poczatku rewo-
lucji zwigzanej ze sztuczng inteligencja owe funkcjonalnosci byty ograniczone do pro-
stych operacji generowania kodu Zrédtowego w edytorach. Jednak GitHub jako plat-
forma idzie o krok dalej poza samo generowanie kodu i oferuje wszechstronng obstuge
w trakcie catego cyklu zyciowego tworzenia oprogramowania.

GitHub Copilot — sztuczna inteligencja jako partner programistow

GitHub Copilot to jedna z ustug GitHuba wykorzystujacych sztuczna inteligencje. Wy-
niki ankiety przeprowadzonej w 2023 roku przez Stack Overflow wskazuja, Ze programisci
ja uwielbiaja. Jak sztuczna inteligencja poprawia produktywnos$¢? Nie ulega watpliwosci,
Ze programisci s w stanie z jej pomoca tworzy¢ kod szybciej i doktadniej. Jednak zadanie
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inzyniera nie ogranicza sie do tworzenia kodu. Na przyktad wyszukiwanie czy dokumen-
towanie to réwniez istotne elementy. Inzynierowie czesto zajmuja sie ré6znymi zada-
niami — przechodza z edytora kodu Zrédtowego do przegladarki WWW albo do Slacka.
Sztuczna inteligencja minimalizuje te potrzebe wielozadaniowosci, co pozwala progra-
mistom zachowac¢ ptynno$¢ pracy i koncentracje.

Wszechstronnos¢ sztucznej inteligencji

Sztuczna inteligencja pomaga nie tylko w pracy nad kodem Zr6dtowym. Wspomaga takze
konfigurowanie potokow ciagtej integracji i ciagtego wdrazania oraz implementacje
plikdbw YAML na podstawie okreslonych formatéw. Implementacje polecen powtoki to
réwniez tatwe zadania dla narzedzi wykorzystujacych sztuczng inteligencje. Okazuja sie
one niewiarygodnie wrecz uzyteczne nie tylko dla programistéw aplikacji, ale rowniez
dla inzynieréw platformy oraz przyczyniajg sie do zwiekszenia produktywnosci za-
réwno poszczegdlnych pracownikéw, jak i catego zespotu.

Ewolucja ustug sztucznej inteligencji przebiega niezwykle szybko, a najnowsze infor-
macje btyskawicznie stajg sie nieaktualne. Dlatego w tej ksiazce nie bede sie zagtebia¢
w konkretne ustugi i funkcjonalnos$ci GitHub Copilot. Zamiast tego w rozdziale 8. znaj-
dziesz ogblne wskazowki dotyczace technik tworzenia oprogramowania z uzyciem tech-
nologii LLM.

Wspotpraca

GitHub to potezna platforma opracowana w celu zapewnienia zespotom programistycz-
nym doskonatych wrazen podczas wspétpracy.

Szybsze wdrozenie sie do pracy nowych cztonkéw zespotu niezwykle utatwiajg funkcjo-
nalno$ci GitHub Projects, GitHub Issues i GitHub code search. GitHub Projects po-
zwala na wizualne uktadanie zadan i $ledzenie ich postepu za pomoca metod Kanban,
Roadmap i Table. Natomiast GitHub Issues stuzy do wskazywania okreslonych probleméw
lub btedéw. Dzieki oznaczaniu etykietami poszczegdélnych probleméw nowi cztonkowie
moga szybko zrozumieé, gdzie zaczat sie problem. Taka przejrzystos¢ sprzyja wspot-
pracy. Z kolei GitHub code search umozliwia szybkie pobieranie poprzednich projek-
tow, analiz i kodu, a takze ptynne wprowadzenie nowych cztonkéw do istniejgcej bazy
wiedzy i historii projektu.

Dla zapewnienia jakosci kodu zrédtowego niezwykle uzyteczne okazujg sie funkcjonal-
nosci prosby o scalenie kodu (ang. pull requests) i kolejek scalania kodu (ang. merge
queues). W trakcie operacji prosby o scalenie kodu zmiany wprowadzone w kodzie sg
przegladane. Ten proces jest bardziej przejrzysty i efektywny dzieki zintegrowanemu
widokowi komentarzy analizy kodu i samego kodu. Z kolei wykorzystanie kolejek scalania
kodu gwarantuje, Ze sprawdzone zmiany sg efektywnie i bezpiecznie zlaczone ze $ro-
dowiskiem produkcyjnym.

Z perspektywy kultury korporacyjnej funkcjonalnosci takie jak pro$by o scalenie kodu,
GitHub Issues, GitHub Discussions i wewnetrzne repozytoria GitHub Enterprise w praktyce
prowadza do braku barier w podejsciu InnerSource stosowanym w organizacji. Wykorzy-
stanie tych funkcjonalnosci oznacza wyzszy poziom przejrzysto$ci w komunikacji miedzy
zespotami, prowadzi do znacznie bardziej otwartej kultury tworzenia oprogramowania
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oraz wspiera podejscie oddolne. Zapobiega réwniez wywazaniu otwartych drzwi. Za-
stosowanie podej$cia InnerSource minimalizuje naktadanie sie wysitkow oraz ogélnie po-
prawia satysfakcje pracownika.

Produktywnos¢

GitHub oferuje r6zne narzedzia i funkcjonalnos$ci umozliwiajgce poprawe produktywnosci.

Przede wszystkim GitHub zawiera funkcjonalnosci przeznaczone do automatyzacji oraz
zwiekszenia efektywno$ci podejscia DevOps. Dzieki uzyciu ustugi GitHub Actions mozna
automatyzowac proces na potrzeby potoku ciagtej integracji i ciggtego wdrazania. To po-
zwala na szybkie wprowadzanie stabilnych zmian w produkcie przy jednoczesnym za-
chowaniu jako$ci kodu Zrédtowego. GitHub Actions obejmuje samodzielnie hostingo-
wane komponenty wykonawcze oraz ogromne komponenty wykonawcze, co pozwala
dostosowac¢ sie do Srodowisk ograniczonych oraz konkretnych wymagan sprzetowych.
Tego rodzaju elastycznos¢ umozliwia szybkie wprowadzanie zmian na rynek, a tym samym
skrécenie czasu do pojawienia sie produktu na rynku (ang. time to market, TTM).

Ponadto funkcjonalno$¢ automatyzacji w GitHub Projects poprawia efektywnos¢ pracy
poprzez automatyzacje serii zadan. Na przyktad mozna zautomatyzowac sposéb radzenia
sobie z problemami albo sposéb nadawania etykiet zgtaszanym problemom. Oczywi-
$cie GitHub Actions pozwala rowniez stosowac ztozone rozwigzania w zakresie auto-
matyzacji. GitHub Codespaces oferuje dostepne online $rodowisko programistyczne, co
pozwala tworzy¢ kod zrédtowy dostownie z kazdego miejsca. Dzieki temu zespoty pro-
gramistyczne mogg efektywnie wspotpracowac zdalnie. To znacznie skraca czas i minima-
lizuje ilo$¢ zasobéw wymaganych do przygotowania $rodowiska pracy dla nowych czton-
koéw. Latwiejsze staje sie uzywanie menedzera npm i narzedzia zarzadzania pakietami
GitHub Packages. Uktadajac zaleznosci, mozesz efektywnie wspotdzieli¢ kod i wielokrot-
nie go uzywac, jeszcze bardziej skracajac cykl zyciowy tworzenia oprogramowania.

GitHub oferuje réwniez funkcjonalno$¢ GitHub Copilot, czyli wirtualnego programiste
wspomaganego przez sztuczng inteligencje. Zapewnia ona wysoko wydajng funkcje uzu-
pemhiania kodu wspomagang przez duze modele jezykowe. Pomaga to programistom
w znacznie efektywniejszym tworzeniu kodu Zrédtowego. Ponadto poprawia jego ja-
ko$¢ oraz w ogromnym stopniu zwieksza produktywnos$¢ programisty.

Wymienione funkcjonalnos$ci zmniejszajg obcigzenie programistow, ktorzy tworza rzeczy-
wistg wartos¢ produktu. Dzieki temu mogg oni skoncentrowac sie na generowaniu rze-
czywistej wartosci i tym samym przyczyni¢ do wzrostu przychodow.

GitHub moze usprawni¢ proces tworzenia oprogramowania oraz — dzieki poprawie jako-
$ci kodu zrédtowego i skrdceniu cyklu wydan — przyczynic¢ sie do szybszego wprowa-
dzania na rynek produktéw spetniajacych oczekiwania klientéw, a tym samym do wzro-
stu zadowolenia klienta.

Bezpieczenstwo

Wprawdzie GitHub to platforma powszechnie uzywana podczas tworzenia oprogra-
mowania, ale oferuje ona ré6wniez zaawansowane mozliwo$ci w zakresie zapewnienia
bezpieczenstwa. Wraz z coraz szybciej zwiekszajaca sie wagg wysokiego poziomu bez-
pieczenstwa aplikacji ta funkcjonalno$¢ GitHuba zaczyna nabiera¢ wiekszego znaczenia.
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Na przyktad funkcjonalno$¢ Advanced Security automatycznie wykrywa luki w za-
bezpieczeniach kodu Zrédtowego, utatwiajgc firmom i programistom ograniczenie ry-
zyka poprzez wczes$niejsze wyeliminowanie tych luk.

Platforma umozliwia roéwniez fatwe zarzgdzanie problemami z zakresu bezpieczenstwa
projektu. W szczegélnosci panel Security Overview utatwia przegladanie wszystkich
ostrzezen i ustawien zwigzanych z zapewnieniem bezpieczenstwa, centralizujac pro-
ces zarzadzania.

Ponadto funkcjonalnos¢ secret scanning automatycznie skanuje kod zrédtowy pod
katem wszelkich kluczy tajnych uzytkownika badz kluczy API przypadkowo przekaza-
nych do repozytorium GitHub, a nastepnie o nich informuje. W przypadku obstugiwanych
platform GitHub idzie o krok dalej i automatycznie uniewaznia Klucze, ktére pomytkowo
zostaly przekazane do publicznie dostepnych repozytoriow. Potrafi rowniez spraw-
dzi¢ poprawnos$¢ aktywnych kluczy. Samo wykrywanie kluczy tajnych uzytkownika nie
spetnia rozbudowanych wymagan narzucanych przez DevSecOps. Takie podejscie nie
tylko juz na wczesnych etapach proaktywnie wyszukuje potencjalne problemy, ale rowniez
w ogromnym stopnia ogranicza zwigzane z nimi ryzyko. Poza tym funkcjonalno$¢ push
protection stanowi mechanizm, ktéry chroni przed przypadkowym przekazaniem do
repozytorium GitHub informacji wrazliwych.

Dzieki zdefiniowaniu polityki bezpieczenstwa oraz wymuszeniu uwzgledniania zato-
zen funkcjonalno$ci Advanced Security w repozytoriach programisci moga znacznie
latwiej przygotowywacé bezpieczne Srodowiska tworzenia oprogramowania. To owo-
cuje znacznie spo6jniejszym zbiorem $rodkéw bezpieczefistwa w organizacji.

Warto w tym miejscu wspomnie¢ o tancuchu dostaw. Obecnie praktycznie kazda firma
w takiej badz innej postaci korzysta z technologii otwartozrodtowej. Wiele projektow
zawiera setki zaleznosci otwartozrédtowych, ktére moga powodowac ryzyko. Co sie stanie
w przypadku odkrycia luki w zabezpieczeniach w jednej z takich zalezno$ci? W tym miej-
scu do gry wchodzi Dependabot. Automatycznie wykrywa on luki w zabezpieczeniach
zalezno$ci oraz proponuje uaktualnienia, pomagajac w zmniejszeniu ryzyka zwiaza-
nego z zapewnieniem bezpieczenstwa taficucha dostaw.

GitHub zajmuje sie wieloma aspektami na obszarze zapewnienia bezpieczenstwa. Pro-
gramistom i firmom oferuje uzyteczne narzedzia do tworzenia i zarzadzania bezpiecz-
niejszym kodem zrédtowym w znacznie krétszym przedziale czasu.

Skala

W celu skalowania biznesu istotne jest posiadanie dostepu do skalowanej platformy, takiej
jak GitHub. Wiarygodnos¢, dostep globalny i nieustanna innowacja to niezbedne czynniki.
Dzieki wiekszej liczbie uzywajgcych go programistéw niz ktorejkolwiek z pozostatych
platform (ponad 100 milionéw uzytkownikéw) GitHub mozna uznac za platforme za-
pewniajacg ogromna wiarygodnos¢ i jakos$é.

Jako dom dla oprogramowania otwartozrédtowego GitHub ma globalng rozpozna-
walnos$¢. Programisci i zespoty moga otwarcie dzieli¢ sie swoim kodem Zrédtowym
oraz wspotpracowac z programistami i zespotami z catego swiata. Otwartos¢ GitHuba
okazata sie kluczem zapewniajacym dostep do réznych rynkéw, inzynieréw i produktow.
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Co wiecej, dzieki GitHubowi uzytkownicy moga nie tylko samodzielnie tworzy¢ opro-
gramowanie, ale rowniez korzysta¢ z innych projektéw i otwartego kodu Zrédtowego,
by tworzy¢ nowe pomysty i rozwigzania. To potwierdza, ze GitHub stuzy do przecho-
wywania kodu Zrédtowego, a zarazem stanowi katalizator dla innowacji i wspétpracy
na skale globalna.

W rozdziatach od 4. do 8. przedstawiam wszystkie funkcjonalnosci, ktérych mozesz po-
trzebowac do realizacji projektow.

Podsumowanie

W tym rozdziale rozpoczeta sie nasza przygoda, podczas ktorej zobaczysz, w jaki spo-
sob podejscie DevOps rewolucjonizuje branze tworzenia oprogramowania. Wyjasni-
tem wage wrazen programisty jako strategii pozwalajgcej zapewnic jak najlepsze $ro-
dowisko pracy w zespole DevOps. Przyblizytem réwniez nieco Gita i GitHuba, ktore
stanowig podstawe wspétpracy w podejsciu DevOps.

Wszystko jest ze sobg potgczone i istniejg ku temu powody. Potrzeba stosowania po-
dejscia DevOps i korzystania z Gita i GitHuba, waga kultury zwigzanej z osobami, proce-
sami i narzedziami w organizacji — wszystkie te elementy sg ze soba powigzane. Razem
tworzg strategie wrazen programisty, pozwalajac programistom w zespotach stosujacych
DevOps wykonywa¢ prace w sposéb zapewniajacy produktywnos¢, wptyw i satysfak-
cje. To, co zrobisz, ostatecznie powroci do Ciebie oraz wzmocni Cie jako programiste.

Podejscie DevOps powinno by¢ opracowane w sposéb pozwalajacy na popetnianie bte-
déw w trakcie krétkich cykli tworzenia oprogramowania. Kazda pomytka jest krokiem
na drodze do opanowania podej$cia DevOps, poprawia Twoje umiejetnosci, a takze sta-
nowi cenny wktad w funkcjonowanie zespotu i organizacji.

Warto wiec wykorzystac te nowo zdobytg wiedze i przej$¢ do zastosowan praktycznych.
W nastepnym rozdziale poznasz wiec w podstawowy sposéb pracy z Gitem, czyli syste-
mem kontroli wersji, ktory stanowi filar kultury pracy w podej$ciu DevOps oraz wspoét-
pracy miedzy cztonkami zespotu.

Dalsza lektura

B The Secret Formula to Improve Developer Experience Revealed!:
https://www.youtube.com/watch?v=mRqoVIlhtVzA

B DevEx: What Actually Drives Productivity: https://queue.acm.org/
detail.cfm?id=3595878

B (Getting Started with GitHub for Startups: https://www.youtube.com/
watch?v=K5zhNxnrVW8
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Doskonatosé w dziataniu —
odkryj potencjat DevOps z Git i GitHub!

Nowoczesne zespoty programistyczne tacza podejscie DevOps z potokami ciagtej integraciji i ciagtego
wdrazania. Zasady DevOps i mozliwosci technologii Git i GitHub pozwalaja na radykalne uspraw-
nienie pracy, a takze na poprawe wspotpracy zespotow i wspieranie innowacji. W efekcie zespoty
o wiele lepiej sobie radzga z ciagtym usprawnianiem produktow.

Dzieki tej ksiazce dowiesz sie, jak korzysta¢ z mozliwosci platformy GitHub w trakcie transformacji prze-
ptywu pracy DevOps. Rozpoczniesz od podstaw technologii Git i od zrozumienia podejscia DevOps,
zapoznasz sie rowniez z kwestia wrazen odbieranych przez programiste. W kolejnych rozdziatach

znajdziesz informacje o udostepnionych na platformie GitHub funkcjach automatyzacji i wspotpracy.

Nauczysz sie tez uzywac funkcjonalnosci GitHub Copilot do zwiekszenia produktywnosci. Ponadto do-

wiesz sig, jak wyeliminowacé luke DevOps, zachowac jakos¢ kodu i zaimplementowaé niezawodne
srodki bezpieczeristwa. Liczne ¢wiczenia pomoga Ci w praktycznym poprawianiu wrazen programisty,
optymalizacji pracy zespotowej i wspieraniu innowacyjnosci. Szybko sie przekonasz, jaki potencjat

drzemie w podejsciu DevOps!

W ksiazce:

* podstawy technologii Git i GitHub

» DevOps jako sita napedowa automatyzacji

» potoki ciagtej integraciji i ciagtego wdrazania (CI/CD)
* uzycie ustugi GitHub Actions

* pomiary tempa programowania i usprawnienie tego procesu

» GitHub Copilot i poprawa wrazen programisty

Yuki Hattori jest architektem w firmie GitHub. Wczesniej byt architektem rozwiazan chmurowych
w Microsofcie. Jest zagorzatym oredownikiem ruchu open source w korporacjach. Aktywnie wspiera
stosowanie podejscia InnerSource, dzieki ktdoremu zespoty w ramach organizacji chetniej stawiaja
na innowacyjnosc.




