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Wszystkim, ktdrzy wspierali mnie w dgzeniu do realizacji niniejszego dzieta,
nie pozwalajac poddac sie w chwilach zwatpienia.
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WSTEP

Dazenie do zréwnowazonego rozwoju lezy u podstaw kreowanej wspoélczesnie
polityki spoteczno-gospodarczej Unii Europejskiej oraz wielu panstw na $wiecie.
Rozwdj ten wywodzi si¢ z idei zaktadajacej, iz rozwoj gospodarczy musi by¢ opar-
ty o zasade zachowania synergii miedzy aspektami spolecznymi (sposrod ktérych
coraz czgsciej wyodrebnia si¢ te o charakterze instytucjonalno-politycznym), go-
spodarczymi oraz srodowiskowymi. O istotnej roli idei zréwnowazonego rozwoju
w Unii Europejskiej $wiadczy to, iz zostala ona zapisana w Strategii Europa 2020.
Juz podtytul tego dokumentu nawiazuje do zréwnowazonego rozwoju (Strategia
na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajgcego wlgczeniu spotecz-
nemu). Jest to wigc rozwoj ukierunkowany nie tylko na rozwigzywanie wspolcze-
snych probleméw gospodarczych (zwlaszcza na problematyke dostepnosci surow-
cow), ale i spotecznych (w szczegolnosci na wykluczenie spoleczne).

Urzeczywistnieniem wskazanej idei jest koncepcja zielonej gospodarki,
ktéra przenosi teoretyczne rozwazania zwigzane ze zréwnowazonym rozwo-
jem na grunt praktyki gospodarczej. Tak specyficzny sposéb gospodarowania
jest jednoczesnie odpowiedzig na nasilajace sie problemy $rodowiskowe, ktére
wynikaja z dotychczasowego sposobu gospodarowania (brazowej gospodar-
ki — opartej na weglu) i przyczyniaja si¢ do stopniowego ograniczania szans
rozwojowych przyszlych pokolen. Zielona gospodarka stanowi wiec istotny
element rozwoju, charakteryzujacego si¢ zupelnie nowa jakoscia gospodaro-
wania, gdyz zaklada konieczno$¢ zwigkszenia uwagi na bagatelizowany dotad
wplyw podejmowanych dzialalnosci gospodarczych na stan i jako$¢ srodowi-
ska naturalnego'.W swoich zalozeniach taki sposob gospodarowania zaklada
zmiane¢ dotychczasowego sposobu gospodarowania na bardziej rGwnowazony,
czyli w mniejszym stopniu emisyjny, odzyskujacy surowce wtérne i ponownie

! "W niniejszej monografii, pomimo znanych autorowi réznic semantycznych pomiedzy

pojeciami ,,$rodowisko naturalne” i ,,§rodowisko przyrodnicze”, zastosowano je synoni-
micznie. Tym samym autor podziela wystepujace w literaturze przedmiotu spostrzeze-
nie, iz obecnie nie sposéb moéwi¢ o srodowisku przyrodniczym w niezmienionej przez
czlowieka postaci (Rzenca, 2014: 36-37; Janiszewska, Gabrych, 2017: 41-43). Stad tez
dla celéw podjetych analiz ilekro¢ padnie sformutowanie srodowisko naturalne badz tez
srodowisko przyrodnicze, autor ma na mysli otaczajacg ludzi przyrode oraz koniecznosé¢
podjecia dziatan ukierunkowanych na zachowanie jej dotychczasowego stanu dla przy-
sztych pokolen (mozliwie w najbardziej zblizonym stanie do naturalnego).
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12 Witep

je przetwarzajacy w procesie produkcyjnym oraz uwzgledniajacy wartosci $ro-
dowiskowe jako istotne elementy dla rozwoju przysztych pokolen.

Jednym z kluczowych elementéw koncepcji zielonej gospodarki jest jakoscio-
wa zmiana charakteru miejsc pracy. W tym kontekscie wskazuje si¢ na tworzenie
tzw. zielonych miejsc pracy® (zwanych dalej skrotowo ZMP), ktdre majg odzwier-
ciedla¢ zalozenia zielonej gospodarki. W niniejszej monografii przyjeto, ze to ta-
kie miejsca pracy, ktore powstaly w wyniku prosrodowiskowych przemian dzia-
talnosci, podejmowanych przez réznego rodzaju podmioty gospodarcze, ktérych
efektem jest bezpo$rednie lub posrednie zmniejszenie ich negatywnego wptywu
na lokalne srodowisko naturalne. Istotg takich miejsc pracy jest realizacja okreslo-
nych zadan $rodowiskowych wynikajacych z zalozen koncepcji zréwnowazonego
rOZWOjuL

Transformacja obecnego sposobu gospodarowania na bardziej zréwnowa-
zony, czyli na zielong gospodarke i powstawanie zielonych miejsc pracy, niesie
szanse rozwoju dla lokalnego rynku pracy. Z jednej strony korzysci tych nalezy
upatrywa¢ w powstawaniu jako$ciowo innych miejsc pracy niz dotychczas wraz
z rozwijaniem si¢ zielonej gospodarki. Z drugiej strony moze nastepowaé wzrost
ogolnej liczby miejsc pracy na lokalnym rynku pracy powiazany z oddziatywa-
niem miedzysektorowym. Tym samym wyzwaniem badawczym jest podjecie ba-
dan nad interakcjami miedzy instytucjami publicznymi, a przedsiebiorstwami w za-
kresie kreowania odpowiednich warunkéw dla powstawania zielonych miejsc
pracy. Na tle tych interakcji wazne staje si¢ wyodrebnienie kluczowych przestanek
hamujacych oraz stymulujacych rozwdj zielonej gospodarki na poziomie lokal-
nego rynku pracy. Przestanki te beda warunkowa¢ - zdaniem autora — sposéb
przejscia przedsiebiorstw w kierunku zielonej gospodarki. Jednocze$nie beda sta-
nowi¢ kluczowe determinanty przeobrazenia dotychczas istniejacych miejsc pra-
cy w kierunku zielonej gospodarki oraz wplywa¢ na tworzenie nowych, zielonych
miejsc pracy.

Transformacja systemu gospodarczego w Polsce, do jakiej doszlo w sposo-
bie gospodarowania po 1989 r., budzi mieszane odczucia, zaréwno wsréd bada-
czy przedmiotu, jak i ogétu spoteczenstwa (Bylok, 2005; Wozniak, 2008: 233-248;
Siuta-Tokarska, 2011: 44-66, Wozniak, 2014; Organisciak-Krzykowska, Walkowiak,
Nyklewicz, 2014: 7). Negatywnym efektem przeobrazen byla wysoka stopa bezro-
bocia na lokalnych rynkach pracy wynikajaca ze zmiany nieefektywnego systemu
gospodarowania, opartego na centralnym planowaniu i nieracjonalnym wykorzy-
staniu zaréwno zasobu pracy, jak i surowcow (Baron-Wiaterek, 2008: 27-45). Obec-
ny sposob gospodarowania wiaze si¢ rowniez z nieefektywnym wykorzystaniem
wskazanych zasobéw. Coraz czgsciej podkredla sie, ze skoro srodowisko naturalne

> Autor pragnie podkresli¢, iz w literaturze przedmiotu mozna spotkac si¢ réwniez z za-
pisem ,,zielone” miejsca pracy. Niemniej jednak ze wzgledu na zakorzenienie si¢ uzywane-
go wyrazenia w literaturze, w pracy bedzie stosowany zapis zielone miejsca pracy.
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jest dobrem wspdlnym, to obcigzenia wynikajace z dbania o jego odpowiednig ja-
ko$¢ powinny by¢ réwnomiernie rozlozone miedzy wszystkich interesariuszy, a nie
tylko by¢ domeng instytucji publicznych. Tym samym przedsiebiorcy powinni by¢
gotowi na zmiany w zakresie przewarto$ciowanie odpowiedzialnosci za srodowi-
sko naturalne.

Wojewddztwo 16dzkie, jak wykazaly przeprowadzone przez autora monografii
wielowymiarowe analizy poréwnawcze oparte na wskaznikach zréwnowazonego
rozwoju, charakteryzuje si¢ na tle pozostaltych wojewddztw przecigtng (o srednim
stopniu) sytuacja w zakresie fadu spolecznego i gospodarczego oraz ztg sytuacja
srodowiskowg oraz instytucjonalno-polityczng. O wskazanej ocenie zadecydowa-
ly wartos$ci poszczegdlnych miar syntetycznych fadéw zréwnowazonego rozwoju
uzyskane w badaniu za pomocg metody wzorca rozwoju Z. Hellwiga oraz metody
rang. W zwigzku z realizacja Strategii Europa 2020 i sprzezong z nig perspektywa
finansowa Unii Europejskiej na lata 2014-2020 przeprowadzona ocena sytuacji woj.
tédzkiego wskazuje, iz jest to obszar wymagajacy podjecia réznego rodzaju dzia-
tan ukierunkowanych na poprawe dotychczasowej sytuacji (zwlaszcza w zakresie
srodowiskowym), a wymierzonych w rozwdj zielonej gospodarki.W woj. tédzkim
dzialania te ukierunkowuje Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lodzkiego 2020.
W dokumencie tym zostala podkreslona konieczno$¢ rozwoju zielonej gospodarki
i tworzenia przez przedsigbiorstwa zielonych miejsc pracy jako istotnych elemen-
tow w przeciwdziataniu niekorzystnej sytuacji sSrodowiskowej.

Na obszarze woj. tédzkiego znajduja sie 24 powiatowe rynki pracy. Autor
ukierunkowal badanie do powiatowego rynku pracy, ktory jest typowy dla woje-
wodztwa 16dzkiego oraz jednoczesnie charakteryzuje sie:

» wystepowaniem podmiotéw gospodarczych przynalezacych do co najmniej
90% dzialéw gospodarki zidentyfikowanych jako kluczowych dla rozwoju
zielonej gospodarki (przestanka sektoréw zielonej gospodarki),

« negatywnym, dlugoletnim skutkiem oddzialywania sposobéw gospodarowa-
nia w przedsiebiorstwach na srodowisko naturalne w okresie PRL-u i w pierw-
szych latach transformacji systemowej® (przestanka bagatelizowania przez
przedsiebiorstwa roli otoczenia srodowiskowego),

« utrzymujacg si¢ ponadprzecietng stopg bezrobocia na tle pozostatych powia-
tow i calego wojewddztwa, wynikajaca z upadku przemystu w efekcie prze-
mian spoleczno-gospodarczych w Polsce, jakie zaszly w pierwszych latach
transformacji systemowej (przestanka negatywnego oddziatywania do$wiad-
czen zwigzanych z transformacja).

> Przez pierwsze lata transformacji systemowej nalezy rozumie¢ lata 90. XX w. W tym
okresie w Polsce doszto do istotnych zmian spoteczno-gospodarczych, ktérych rezulta-
tem byla zmiana sposobu gospodarowania (przejscie z gospodarki centralno-planowanej
do gospodarki wolnorynkowej), co miato wplyw na strukture rynku pracy (wzrost liczby
0s6b bezrobotnych, spadek aktywnosci zawodowej).
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Ze wzgledu na wielowymiarowo$¢ podejmowanej w monografii tematyki
przyjeto nastepujace trzy gtoéwne cele badan:

1. Ocena roli zielonych miejsc pracy w rozwoju lokalnego rynku pracy na przy-
kiadzie lokalnego rynku pracy w woj. 16dzkim.

2. Identyfikacja korzysci oraz strat dla strony podazowej oraz popytowej rynku
pracy wynikajacych ze zmiany w sposobie gospodarowania na zréwnowazo-
ny, tj. zmierzajacy w kierunku zielonej gospodarki.

3. Identyfikacja czynnikéw sprzyjajacych i ograniczajacych rozwdj zielonych
miejsc pracy na lokalnym rynku pracy.

Wskazane cele przyczynily sie do wysnucia podstawowej hipotezy badawczej (H):

H: Podmioty gospodarki narodowej poprzez tworzenie zielonych miejsc pra-
cy przyczyniaja si¢ do rozwoju lokalnego rynku pracy.

Dla weryfikacji tak postawionej hipotezy sformutowano dwie hipotezy obja-
$niajace:

H1: Podmioty gospodarki narodowej poprzez tworzenie zielonych miejsc
pracy przyczyniajg si¢ do pozytywnych zmian ilo§ciowych po stronie popytowe;j
i podazowej na lokalnym rynku pracy.

H2: Podmioty gospodarki narodowej poprzez tworzenie zielonych miejsc
pracy przyczyniaja si¢ do pozytywnych zmian jakosciowych po stronie popytowej
i podazowej na lokalnym rynku pracy.

Do hipotez objasniajacych zostaty sporzadzone hipotezy szczegétowe.
Hipotezy szczegélowe do HI:

H1.1: Wiecej niz potowa zielonych miejsc pracy powstaje poprzez redefinio-
wanie dotychczasowych miejsc pracy.

H1.2: Tworzonym zielonym miejscom pracy towarzyszy efekt ciagniony
w postaci rozwoju wielosektorowego na lokalnym rynku pracy.

H1.3: Powstanie zielonych miejsc pracy przyczynia si¢ do wzrostu aktywno-
$ci zawodowej na lokalnym rynku pracy.

Hipotezy szczegdtowe do H2:

H2.1: Redefiniowanie dotychczasowych miejsc pracy i w efekcie powstawa-
nie zielonych miejsc pracy przyczynia si¢ do zmian kompetencji pracowniczych
wymaganych na stanowisku pracy.

H2.2: Tworzenie zielonych miejsc pracy przyczynia si¢ do rozwoju zasobow
ludzkich na lokalnym rynku pracy.

Potwierdzenie badz tez obalenie prawdziwosci hipotez szczegdtowych bedzie
mialo wplyw na weryfikacje hipotez objasniajacych, a wigc i hipotezy podstawowe;.
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Dla realizacji zalozonych celéw badawczych oraz weryfikacji powyzszych hipo-
tez przeprowadzono badania, ktére pozwolity wielowymiarowo spojrze¢ na problem
badawczy. W pierwszej fazie przeprowadzono szerokie badania literaturowe tematu.
Zglebiono problem zréwnowazonego rozwoju, zielonej gospodarki i zielonych miejsc
pracy. W tym celu postuzono si¢ opracowaniami wskazujacymi na uwarunkowania
rozwoju w tym zakresie w Europie i na $§wiecie. Na podstawie takich analiz zdefinio-
wano role zielonej gospodarki i zwigzanych z nig zielonych miejsc pracy w koncepcji
zrébwnowazonego rozwoju. Pozwolito to na opracowanie definicji zielonych miejsc
pracy dla potrzeb badan wilasnych, ktéra zostata nastepnie skonkretyzowana w opar-
ciu o zadania wykonywane przez pracownikéw na stanowiskach pracy. Podjeto probe
zrdznicowania stopnia ,,zazielenienia” ZMP w gospodarce oraz oceng jakosciowych
réznic miedzy nimi. Zdaniem autora pozwala to uzupelni¢ istniejaca luke badawcza
w zakresie podejscia do problematyki zielonych miejsc pracy nastawionego gléwnie
na poznanie ilo$ciowe 0séb pracujacych na ZMP i pomijanie aspektu jakosciowego.
Dzieki wskazanym wywodom przygotowano schemat dalszego postepowania badaw-
czego, ktdry objal badania wsrdd:

» podmiotéw wsparcia zewnetrznego zielonej gospodarki (badania za pomoca
kwestionariusza wywiadu swobodnego) - tacznie w badaniu przeprowadzo-
no wywiady z przedstawicielami z 11 instytucji (23 wywiady),

o przedsiebiorcow (badania za pomoca kwestionariusza ankietowego) — prze-
analizowano dane z 58 przedsiebiorstw,

o pracownikéw zatrudnionych na zielonych miejscach pracy (badania za po-
mocg kwestionariusza ankietowego) — przeanalizowano informacje udzielo-
ne od 126 pracownikow.

Podjeto w monografii probe rozréznienia jakosciowego miejsc pracy i wnio-
skowania w zakresie lokalnego rynku pracy. Dotychczas przeprowadzane w Pol-
sce badania marginalizowaly lokalny charakter zielonych miejsc pracy i koncen-
trowaly sie na ich regionalnym szacowaniu. Ujecie lokalne determinuje nie tylko
rodzaj tworzonych miejsc pracy, ale réwniez intensywno$¢ ich tworzenia.

Badania wlasne zostaly przeprowadzone od marca do grudnia 2017 r. Wska-
zany czas ich trwania wynikal z przyjetego harmonogramu badan. Byt on tak skon-
struowany, aby na podstawie badan przeprowadzonych w podmiotach wsparcia
zewnetrznego zielonej gospodarki mdc udoskonali¢ narzedzie kwestionariusza an-
kietowego skierowane do przedsi¢biorcéw i pracownikéw zatrudnionych na zielo-
nych miejscach pracy. Z drugiej strony byl podyktowany dlugim oczekiwaniem na
odpowiedzi zezwalajace na przeprowadzenie badania w wybranych instytucjach
publicznych.

Monografia sktada si¢ z dziewigciu rozdzialow. W pierwszych szesciu doko-
nano krytycznego przegladu literatury naukowej zwigzanej z poruszang tematy-
ka. Przedstawiono w nich wielowymiarowo$¢ poruszanej problematyki. Wywody
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te pozwolily na zdefiniowanie pojecia ZMP z jednoczesnym wskazaniem obsza-
rowym, gdzie moga one wystepowa¢ w podmiotach gospodarczych. Dokonano
réwniez proby jakosciowego zréznicowania ZMP w oparciu o cechy tych miejsc
pracy okreslone na podstawie literatury przedmiotu. Rozwazania w pierwszych
sze$ciu rozdziatach wsparto analizami opartymi na danych statystyki publiczne;j.
Zabieg taki mial na celu pokazanie zaréwno dotychczasowego poziomu oraz za-
kresu badan dotyczacego zielonych miejsc pracy, jak i wykazanie, w jakim stop-
niu powszechnie dostgpne dane moga pomodc w zglebieniu ich problematyki.
W ostatnich trzech rozdziatach zostaly przedstawione wyniki przeprowadzonych
badan wiasnych.

Rozdzial pierwszy dotyczy koncepcji zréwnowazonego rozwoju. Zostal
w nim opisany proces ksztaltowania wspolczesnego znaczenia wspomnianej kon-
cepcji. Podkreslono tutaj wielowymiarowos¢ znaczenia zréwnowazonego rozwo-
ju, a takze jego miejsce w Unii Europejskiej. Rozdzial zamyka omoéwienie uwa-
runkowan prawno-instytucjonalnych zréwnowazonego rozwoju w Polsce.

W rozdziale drugim omoéwiono koncepcje zielonej gospodarki. Zostala tutaj
zwrdcona uwaga na relacje, jakie zachodza miedzy koncepcja zréwnowazonego
rozwoju a zielong gospodarks. Wskazano réwniez na uwarunkowania rozwo-
ju zielonej gospodarki w Unii Europejskiej i w Polsce. Podkreslono przy tym, iz
u podstaw kreowanego w Polsce prawodawstwa ukierunkowanego na budowe
zielonej gospodarki lezy koncepcja zréwnowazonego rozwoju, a co za tym idzie
jest ona istotnym elementem Zycia spoleczno-gospodarczego.

W rozdziale trzecim opisano zielone miejsca pracy jako kluczowy element
zielonej gospodarki. Poddano ocenie najczgsciej przywotywane w literaturze
przedmiotu definicje ZMP, zauwazajac przy tym brak ich operacjonalizacji. Za-
obserwowano tutaj, iz w polskiej literaturze przedmiotu pojecie zielonych miejsc
pracy jest poruszane przez nielicznych badaczy, a sporzadzane analizy opieraja si¢
przede wszystkim na probie oszacowania ilosciowego takich miejsc pracy w opar-
ciu o wybrane sektory gospodarki. Stad tez wywody dotyczace problematyki ZMP
zostaly oparte przede wszystkim na bogatej w publikacje naukowe zagranicznej
literaturze przedmiotu, gdzie coraz cz¢$ciej odchodzi si¢ od ujecia ilosciowego na
rzecz analiz jako$ciowo-ilosciowych. W rozwazaniach tych réwniez wskazuje sie
na konieczno$¢ jakosciowego rozrdznienia zielonych miejsc pracy. Autor zapro-
ponowal dla osiggniecia zalozonych celéw badawczych wtasng definicje tych spe-
cyficznych miejsc pracy. Umozliwilo to identyfikacje ZMP w przedsi¢biorstwach
poprzez weryfikacje realizowanych zadan na danym miejscu pracy. Przedstawio-
no tutaj réwniez kategoryzacje zielonych miejsc pracy ze wzgledu na ich jakos¢
oraz stopien ,,zazielenienia™.

* Pod pojeciem stopnia ,zazielenienia” autor rozumie czas pracy po$wiecany zadaniom
zwigzanym z ideg zréwnowazonego rozwoju.
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Czwarty rozdzial z kolei zostal poswigcony problematyce zwigzanej z lokal-
nym rynkiem pracy. Wykazano tutaj, iz obszar lokalnego rynku pracy stanowi
kluczowe miejsce dla realizacji koncepcji zréwnowazonego rozwoju. W tym za-
kresie podkreslono role interesariuszy w procesie budowania zielonej gospodarki
i tworzenia zielonych miejsc pracy. Wérod nich zostala wyodrebniona kategoria
podmiotéw wsparcia zewnetrznego zielonej gospodarki (podmiotéw publicznych
i placéwek edukacyjnych). Podmioty te w sposob szczegdlny przyczyniajg sie do
powstawania ZMP i poprawy ich jakosci.

Rozdzial piaty poswiecony zostal problematyce identyfikacji zatrudnienia
w zielonej gospodarce. Przedstawiono bariery w szacowaniu liczby oséb zatrud-
nionych na zielonych miejscach pracy. Poruszono tutaj kwestie sektorowego uje-
cia zielonej gospodarki, poddajac je analizie krytycznej. Istotnym elementem
rozdzialu jest wskazanie, czy zachodzi zalezno$¢ miedzy zielonym zawodem,
a zielonym miejscem pracy. Przytoczono tutaj rowniez podejécie procesowe oraz
produktowe i ich znaczenie dla identyfikacji ZMP w gospodarce.

W rozdziale szdstym w oparciu o dane zastane dokonano proby szacowania
wielko$ci zielonego zatrudnienia Polski na tle panstw czlonkowskich Unii Euro-
pejskiej. Przeprowadzono wielowymiarowe analizy poréwnawcze zrdznicowania
regionalnych warunkéw w zakresie sytuacji zwigzanej ze zréwnowazonym roz-
wojem. Analizy te stanowig podstawe wyboru obszaru badawczego (powiat to-
maszowski z woj. tédzkiego), pokazujac zarazem, jak sytuacja w danym aspekcie
zrownowazonego rozwoju moze wplywac¢ na decyzje rozwojowe podejmowane
przez wlascicieli, badzZ tez osoby zarzadzajace przedsiebiorstwami. Rozdziat kon-
czy analiza zatrudnienia w sektorach zwigzanych z zielong gospodarka w Polsce
(oparta o dane pozyskane w ramach realizowanego projektu badawczego’, ktéry
byl ukierunkowany na poznanie otoczenia przedsigbiorstw dzialajacych w sek-
cjach i dziatach zielonej gospodarki w Polsce w pierwszych pieciu latach funkcjo-
nowania Strategii Europa 2020).

Siédmy rozdzial stanowi podsumowanie wynikéw badan uzyskanych pod-
czas wywiadéw pogtebionych z podmiotami srodowiska wsparcia zewnetrznego
zielonej gospodarki. Odpowiedzi pozwolity uzupetni¢ informacje pozyskane na
podstawie analizy zrodet zastanych (stron internetowych urz¢déw, dokumentow
urzedowych powszechnie dostgpnych, strategii rozwoju) w zakresie poruszanej
w monografii problematyki. Ponadto, zobrazowano role wyrdznionych instytu-
cji w procesie budowania zielonej gospodarki. Wskazano przy tym instrumenty,
jakimi dysponuja poszczegdlne instytucje, ktére jednocze$nie moga wplywaé na
dziatania przedsiebiorcow w zakresie tworzenia ZMP.

> Projekt badawczy Rola ,,zielonych” miejsc pracy w rozwoju lokalnego rynku pracy, nr

B1711200001654.02, finansowany w ramach przyznanych srodkéw na badania wlasne
miodych naukowcéw i uczestnikéw studiéw doktoranckich (12 366 zi), okres realizacji:
30.05.2017 r. do 31.12.2017 r.
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W rozdziale 6smym przedstawiono, jakie przeksztalcenia ilosciowe w za-
kresie miejsc pracy zachodza pod wplywem idei zréwnowazonego rozwoju.
Rozwazania w tym oraz nastepnym rozdziale zostaly przeprowadzone w oparciu
o analize statystyczng wynikéw badan ankietowych przeprowadzanych z pra-
cownikami zatrudnionymi na zielonych miejscach pracy oraz przedsiebiorca-
mi dzialajacymi w sekcjach i dzialach zielonej gospodarki w wyodrebnionym
powiecie spelniajagcym kryteria przecigtnego rynku pracy w woj. tédzkim oraz
w Polsce. Przedstawiono tutaj kluczowe sposoby oraz kierunki tworzenia zie-
lonych miejsc pracy w przedsigbiorstwach, a takze sposoby, jakie wykorzystuja
przedsiebiorcy do pozyskiwania pracownikéw do obsadzenia tak specyficznych
miejsc pracy. Rozdzial konczg rozwazania ukierunkowane na wykazanie czy
zielone miejsca pracy stanowig szanse¢ na wzrost aktywnosci zawodowej pra-
cownikow.

Ostatni rozdzial monografii postuzyt do oméwienia zachodzacych zmian ja-
kosciowych na lokalnym rynku pracy pod wplywem wdrazania idei zréwnowa-
zonego rozwoju w przedsiebiorstwach. Zostala poruszona tutaj kwestia rozwoju
kompetencji pracowniczych poprzez prace na zielonych miejscach pracy. Wska-
zano réwniez, iz ocena postaw i zachowan pracownikdéw moze stanowi¢ narzedzie
ukierunkowane na rozwdj zielonych kompetencji. Ponadto, poruszono w tym
rozdziale problematyke motywowania pracownikéw zatrudnionych na zielonych
miejscach pracy oraz znaczenie szkolen i budowania zaangazowania pracowni-
czego dla rozwoju zielonych kompetencji.

Przeprowadzone analizy pozwolily na dokonanie weryfikacji zatozonych hi-
potez badawczych, co zostalo ujete w zakonczeniu. Przy koncowych wnioskach
autor dokonal réwniez wskazania mozliwej przyszto$ciowej drogi badan nad pro-
blematyka zielonych miejsc pracy, przy jednoczesnym wskazaniu co musialoby
ulec poprawie, aby méc tego rodzaju badania przeprowadza¢, a ich wyniki uogoél-
nia¢ nie tylko na cale regiony, ale i kraj. Przedstawiono réwniez liczne wnioski
oraz rekomendacje skierowane do instytucji z otoczenia przedsiebiorstw tworza-
cych zielone miejsca pracy oraz przedsiebiorstw. Czgé$¢ sposrod zalecen dotyczy
wypracowania zupelnie nowych rozwigzan, ktére promowalyby znaczenie zielo-
nej gospodarki oraz umozliwialyby przedsigbiorstwom w latwiejszy sposéb niz
obecnie weryfikacje partneréw biznesowych pod katem przestrzegania norm sro-
dowiskowych, czy tez zapoznanie si¢ z trendami na rynku w zakresie pozadanych
zielonych kompetencji. Moze umozliwi¢ to rozwoj zielonej gospodarki, a co za
tym idzie tworzenie zielonych miejsc pracy, a w konsekwencji rozwdj lokalnych
rynkow pracy.

Przedstawiona monografia zawiera zafgczniki, w ktérych zawarte jest posze-
rzone omowienie czesci kwestii poruszanych w monografii w postaci tabel po-
mocniczych przedstawiajacych przeprowadzone analizy. Z kolei w dwdch anek-
sach umieszczono tresci wylaczone z czeéci zasadniczej monografii, a istotne dla
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poglebienia przytaczanej problematyki. W pierwszym aneksie przedstawiono
ewolucje programoéw dziatan w ochronie srodowiska w EWG i UE, ktére przyczy-
nily sie do intensyfikacji dzialan prawodawczych w Unii Europejskiej, stanowig-
cych obecnie tto rozwoju zielonej gospodarki. Z kolei w drugim aneksie udostep-
niono informacje na temat procesu przeprowadzenia wielowymiarowych analiz
poréwnawczych ukierunkowanych na zobrazowanie regionalnego zréznicowania
sytuacji dotyczacej zréwnowazonego rozwoju w aspekcie spolecznym, gospodar-
czym, $rodowiskowym, instytucjonalno-politycznym oraz rynku pracy w Polsce.
Ponadto, w aneksie tym przedstawiono analiz¢ poréwnawcza sytuacji na lokal-
nych rynkach pracy (powiatach) w Polsce oraz w woj. 16dzkim.
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