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WSTEP

Dziedzing ktorej rozwoj w Polsce miat szczegdlnie dynamiczny przebieg,
jest logistyka transportu. Roste zapotrzebowanie na ustugi transportowe spo-
wodowato szybkie powstawanie i zZkszenie liczby wyspecjalizowanych firm
spedycyjno-transportowych, ktére oferijlientom rozmaite metody transportu
(kolejowy, samochodowy, morski, wodkgddladowy, przesytowy, lotniczy lub
taczony). Podstawowym zadaniem, jakie stagvigjzed sobaprzedstbiorstwa
transportowe, jest zapewnienie kontrahentom satysfakcji, czego gvaanzoie)
by¢ tylko spetnienie takich warunkéw jak optymalizacja transportu, optymaliza-
cja procesOw w relacji produkcja — transport, budowiaudahéw produkcyjno-
-transportowych oraz wdaiwe sterowanie przeptywem daébr fizycznych w prze-
strzeni i czasie. Spetnienie tych wymogow pozwala firmie zapesobie state
miejsce na rynku i pozyskanowych klientow.

Wspdbiczesny rozwdj gospodarczy zmany jest z procesami globalizacii
i specjalizacji ogétu procesdw spoteczno-gospodarczych. Tendencja ta przeciw-
stawia s¢ poghdom i hastom gtoszonym w rodzimych warunkach, wskazuj
cych na peindiberalizac§ gospodarki i na pozytywy zwzane z pogdem, i
CO nie jest zakazane, jest dozwolone. Paag tendencje prowagzv efekcie
do zwkkszenia wymiany handlowej pogizy podmiotami gospodarczymi,

a zatem do sytuacji, w ktérej sukcesywnie ulegackszeniu intensywnosé
strumieni przemieszczania zaréwno gotowych produktéw jak i surowcéw. Ta
zauwaalna intensyfikacja przemieszczania na rynkugzame jest z konieczno-

scia poszukiwania nowatorskich rozygan o0 charakterze organizacyjno-
-technicznym, ktére w konkretnych warunkach gospodarczych zapewniatyby
sprawne przemieszczanie z punktu widzenia potrzeb klientéw. Procesy te aktu-
alnie pozostaj w gestii operatoréw logistycznych, zajrpeych si planowa-
niem, realizagj i kontrolk catasci przemieszczania wiauchu dostaw — pogw/-

szy od miejsc pozyskiwania surowcow, poprzez etapy produkcji, do ostateczne-
go nabywcy. Wypetniajprzy tym wymogi odbiorcow podakem takich elemen-

tow jak czas, miejsce, jakosévtasciwy poziom cen. Wobec powrgzego naley
zauway¢, iz zaréwno w firmach, jak i poralzy nimi funkcjonuje tacuch do-

staw przyjmujcy forme systemow logistycznych, w ramach ktérych w sposéb
wyrazny ujawniap Si¢ orientacje o charakterze systemowym, przeptywowym
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oraz funkcjonalno-przekrojowym. Di temu dochodzi do pojawieniaesinoz
liwosci oshgania najlepszych rozwdan z punktu widzenia catoksztattu systemu
logistycznego, ptynnych i sprawnych przeptywow towarow wzdiatego ta-
cucha dostaw, przy coraz istotniejszym wsparciu ze strony systeméw informa-
tycznych oraz powizaniu wszystkich elementéw wchadych w skiad tego
tancucha.

Nowa sytuacja gospodarczo-polityczna, jaka zaistniata w Polsce po 1989 r.
sprawita, & wiele sektoréw gospodarki znalazie sv trudnej sytuacji finanso-
wej. Dotyczyto to m. in. sektora kolejowego.

Zapocatkowanie proceséw transformacji rodzimej gospodarki w 1990 r.
przyniosto sektorowi kolejowemu zmniejszenie liczby przewozéw, albowiem
wedtug danych statystycznych, w poréwnaniu z 1989 r. kolej przewiozta ponad
111 min ton tadunkéw mnikjWarto take wspomnié o znaczcym wplywie na
zaistniah sytuacg restrukturyzacji przemystu gikiego, polegajcej na zamyka-
niu kopah, hut i innych zaktadéw, ktéra spowodowata odczuwalne zmiany
w strukturze popytu, w wyniku czego pojawi segres w przewozach.

W latach dziewi¢dziesitych w przedsibiorstwie kolejowym, ze wzgtiu
na bardzo trudngytuacg finansows, nie udato sie przeznaczypdpowiednich
kwot na realizagj koniecznych z punktu widzenia technicznego prac remonto-
wych dotycacych infrastruktury kolejowej. Restrykcyjne reguly finansowe
(zwigzane m. in. z nadmiernym obgéniem podatkiem od wzrostu wynagro-
dzeh), kontrolowanie cen ustug zazdianych z przewozami oraz zbyt @uagra-
niczanie dotacji, a take skomplikowana sytuacja zygana z pogarszgym sk
standardenrycia pracownikéw w pastwowym przedgbiorstwie kolejowym,
Zwiazana z niedostatecznym wzrostem ptac i rogmaflacja, to wiodae ele-
menty, ktére wpltynky na powstanie olbrzymich zalegiidv dokonywaniu prac
remontowych szeroko rozumianej infrastruktury kolejowej. Dla przyktadu —
szacunki z 1998 r. gtosityz izaleglogi w sferze napraw gtéwnych nawierzchni
kolejowych wynosz okoto 9 tys. km toréw, Zazalegto<i w sferze napraw oraz
wymian rozjazdéw szacowano na okoto 12 tys. Sztuk

W kolejnych latach sytuacja sektora kolejowego ulegata dalszej komplika-
cji, czego efektem byta pogarszeh st rentownd¢ firmy. Sukcesywne weciela-
nie w zycie procesow restrukturyzacyjnych sprawitd,w 2001 r. doszto do
powstania Grupy PKP, skupaggj kilkandgcie spoétek i bdacej obecnie jednym
Z najwiekszych pracodawcéw w kraju.

Poza problemami natury ekonomicznej, rodzimy sektor kolejowy przez sze-
reg lat pozbawiony byt mdiwosci wykorzystywania wspétczesnych koncepciji
zwiazanych z szeroko rozumianagistyka transportu. Szczegd6lne openia

'W.Rydzkowski,K. Wojewédzka-Krdl(red.), wydT&nsport PWN, War-
szawa 2006, s. 75.
2). Tarkowski (red.)ogistyka — TransporBiblioteka Logistyka, Pozial998, s. 27.
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w tej kwestii dotyczyly informatyzacji kolei, ktéraogdiero od pewnego czasu
stata st realnym udzialem coraz @kszej ilgci spétek wchodzeych w skiad
Grupy PKP.

Dziatania restrukturyzacyjne, jakie statyg sidzialem polskiego przevii-
ka kolejowego w przypadku spétek trugych sé przewozami towarowymi
doprowadzity do coraz wyfaiejszego wytyczenia kierunku rozwoju. Kierunek
ten zwhzany jest z wdraaniem wzycie zada i ustug charakterystycznych dla
wspoétczesnych operatoroéw logistycznych przy wyketagiu wspotczesnych
elementéw infrastruktury. Poprzez takie posuoi@ wyzej wspomniane spofki
mog konkurow& z przewdnikami swiadczacymi ustugi transportowe przy
pomocy innychérodkéw przewozu (np. drogowego) oraz prezentoateakcyj-
na ofere dla klientow korzystajcych do tej pory z ustugwiadczonych przez
innych, zagranicznych operatoréw logistycznych. Zagaym celem pracy jest
wieloprzekrojowa analiza funkcjonowania transpdlejowego jako skiadnika
procesow logistycznych.

Tak nakrélone ugcie tematu wymaga przeprowadzenia kompleksowej ana-
lizy zmian i tendencji w sektorze kolejowym. Jesbtdyle istotne,4 zdaniem
ekspertéw, koniecznegszmiany w dotychczas funkcjoragym modelu ustug,
ktére g swiadczone przez przevmikow kolejowych. Nowe rozwizania orga-
nizacyjne zwazane z przewozem towarow keley Polsce powinny wzorowa
sie na ddwiadczeniach innych matw w kwestii budowy komplekséw logi-
stycznych. Mowa tutaj nie tylko o powstawaniuzgch terminali kontenero-
wych, ale i o rozbudowie infrastruktury przetadunkemagazynowo-ustu-
gowej. Pomidzy kompleksami tego rodzaju o wiele foi@j jest skonstruowa
sprawn siatke polaczen, w ktorej relatywnie krétki czas przewozu i gwalanc
jego bezpiecasstwa wychodzityby naprzeciw potrzebom rynku. e do
wcielenia wzycie bytoby rownie rozwiazanie, w ktorym dwa dnz trzy z tego
typu kompleksow logistycznych, ulokowanych na teotnawvchodzcych
w skiad sieci TEN-T, mogtoby sprawodvéunkcje tzw. hubéw, czyli baz. Dzi
ki temu Polska wdczytaby s¢, w szerszym zakresiemiotychczas, do obstugi
przewozow mgdzynarodowych, Zaznaczenie polskich przewakoéw ulegtoby
istotnemu zwgkszeniu. Tego rodzaju zadanie, éhoudne do spetnienia, jest
mozliwe do realizacji pod warunkiemz izostanie ono poelie we wspétpracy
zaréwno strony pastwowej, jak rownie prywatnych inwestorow oraz instytucji
finansowych. Inicjatorem i organizacjiodaca w tworzeniu takiej struktury
mogtaby by np. spétka zamzapca infrastruktug kolejowa, ktéra dysponuje
odpowiedna infrastruktun do tworzenia punktéw eksploatacyjnych, posiada
dwze dawiadczenie we wspolpracy z jednostkami sanmpduzterytorialnego
oraz ma poparcie organéw wtadz centralnych.

Nie mazna przy tym zapomirgao wiasciwym funkcjonowaniu i wykorzy-
stywaniu istniejcej infrastruktury kolejowej, ze szczeg6inym uveziylieniem
strategii najwékszego polskiego kolejowego przetmika towarowego. Firma ta
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bierze pod uwagewentualne zwkszenie zaangawania kapitalowego w Eu-
roterminalu Stawkéw, a rownolegle prowadzi rozmowguzropejskimi firmami
logistycznymi i spedycyjnymi, ktére mogtyby byainteresowane wgiem do
Stawkowa. Do tego firma bierze pod uwagofczenie pobliskiego terminalu
TPSM (Terminale Przetadunkowe Stawkéw Medyka) zdEenminalem Staw-
kow. W ten sposob powstatoby jedno z nakszych europejskich centrow logi-
stycznych, w ktérym d&da obstugiwane przewozy tadunkéw zzngch stron
Swiata.

Pozytywnym wzorem dla tej spéiki w dziedzinie ramego rozwoju
i przemylanych decyzji inwestycyjnych mie by spotka Linia Hutnicza Szero-
kotorowa, ktéra od poatku generowata zyski wykorzystg specyfik pola
swej dziatalnéci. Spétka operuje na linii szerokotorowej 1 520 mrdhagasci
okoto 400 km. Dzjki szerokotorowemu systemowizywanemu obecnie m. in.
przez koleje ukraiskie, spotka dysponuje bezZpednim dosipem do kolei we
wszystkich krajach bylego Zaiku Radzieckiego.

Przyjgte ramy czasowe analizy obejmcg okres 1995-2010 uridiwity
uzyskanie bogatego materiatu faktograficznego ityagey do sformutowania
nastpujacych hipotez badawczych:

1. Rola transportu kolejowego w systemie logistyczrngmspodarki Polski
powinna ulegé systematycznemu pogkiszaniu ze wzgdu na rosaca liczbe
ustug wysokiej jakéci swiadczonych przez spéiki nakgce do Grupy PKP,
zwtaszcza w sektorze transportu towarowego.

2. W strategiach rozwoju kolejowych przesmmikéw zajmujcych sg trans-
portem towaréw powinien lgypotazony nacisk na rozbudawkompleksowych
ustug logistycznych, z wykorzystaniem nowoczesndjasiruktury (centrow
i terminali logistycznych).

3. Spokki kolejowe zajmujce sé przewozem towaréw w niedostateczny
spos6b angalja sie w przewdz jednostek intermodalnych, trmadym samym
potencjalnych klientéw na rzecz konkurencyjnych przevlaw.

4. Wdrazanie w zycie nowoczesnych rozw#an dotyczcych logistyki
z wyciem narzdzi informatycznych, zaréwno w zakresie sprawnegzemo-
wadzania procesow logistycznych jak i bezpiéshea jazdy w spétkach Grupy
PKP, umdliwia szybsze dostosowaniezsio wspoétczesnych wymogéw biagn
oddziatupc pozytywnie na dynamikrozwoju spotek kolejowych m. in. poprzez
zwiekszenie konkurencyjrioi swej oferty na rynku przewozéw towarowych.

Niniejsza praca stanowi podsumowanie ladatorki nad logistyk trans-
portu dotycaca polskiego sektora kolejowego oraz rzutowania dhiakci
transportu kolejowego na system logistyczny polskiepgdarki. Praca obejmu-
je swoim obszarem badawczym rynek transportu kelegm oraz rozwizania
logistyczne charakterystyczne dla tejegattransportu. Precyzyjnie oldleny
zakres zagadnbeporuszanych w tékie dat kompleksowe oméwienie wybra-
nych kwestiiscisle zwiazanych z tematem pracy.
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Punktem wy§cia do analizy funkcjonowania transportu kolejowesgano-
wiacego sktadnik proceséw logistycznych byta logistjddeo sfera dziatalniwi
gospodarczej. Omowiono rgje i istot; logistyki, mikro i makrologistyk, logi-
styke globalr, historyczny rozwoj logistyki, procesy logistycznieh sktadniki,
cele dziatalnéci gospodarczej i ich zwiek z logistyld.

Dalszym krokiem byto omowienie systemu logistycan@goceséw gospo-
darczych: pgjcia systemu i jego sktadnikéw, system logistycznieggo regu-
latorow, roli pastwa w ksztattowaniu procesOw logistycznych orazagizania
procesami logistycznymi.

Rozwinkcie powyszych zagadnie stanowita charakterystyka transportu
jako skladnika procesow logistycznych gospodarkipréaentowano strukter
gakziowa transportu, potencjat ekonomiczny, infrastrukttiechniczi, logi-
styczry reorientagj transportu oraz transport kolejowy jako podstawekiad-
nik ustug kolejowych.

Niezbedne dla caloksztattu pracy byto opisanie proceséswrukturyzacyj-
nych polskiego przedsiiorstwa kolejowego magych miejsce w okresie 1990—
2010. Oméwiono pefie, istot i podziat restrukturyzacji, procesy restruktury-
zacji w transformacji, struktarpodmiotovs polskiego transportu kolejowego,
potencjat przewozéw towarowych oraz przeksztalcgumiskiego przedsbior-
stwa kolejowego w spdk

Opisano take funkcjonowanie transportu kolejowego jako sktadrproce-
sOw logistycznych na podstawie takich elementéw jednsport kolejowy na
rynku towaréw i ustug, marketingowa wspotpraca zcaémiem rynku odbior-
cow i dostawcéw, transport kolejowy a funkcja logistycznspgaolarki.

Poruszono tate zagadnienia dotygze zaradzania procesami logistycz-
nymi w transporcie kolejowym: podstawowe cele iktje zaradzania, struktu-
ry i procesy wewetrzne, zewntrzne uwarunkowania proceséw zgizania,
a take system informacyjny i jego znaczenie.

Odnanie efektywndci przedsgbiorstw opisano pegie i narzdzia efek-
tywnaosci, poziom i funkcje zewgirzne efektywnéci oraz efektywné&t rozwoju
przedstbiorstw.

Ostatnim zagadnieniem poruszonym w pracy byly kikruozwoju trans-
portu kolejowego jako sktadnika procesow logistyadn polskiej gospodarki.
Zaprezentowano podstawowe kierunki rozwoju, zmianyfwastrukturze, nowe
funkcje i formy logistyczne ze szczegdlnym uvertylieniem transportu inter-
modalnego, opisano centra logistyczne oraz zanadimowprzestanki efektyw-
Nosci zewrgtrznej.

Rozwaania odnénie do roli i miejsca transportu w gospodarce navej
skonkretyzowano poprzez konstrukepodelu ekonometrycznego, ktérego za-
daniem bylo nie tylko wskazanie na $bbowe zwhzki miedzy dziatalnécia
przewozovy kolei a funkcjonowaniem otoczenia transportu, alege wszyst-
kim wykorzystania go do wyznaczenia prognoz rozwigjusfery aktywnéci
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gospodarczej. Podgje to ma charakter makroekonomiczny, nie uwadgiaj-
cy szczegdbtowych aspektéw weych dla funkcjonowania podmiotéw gospodar-
czych, pozwala jednak na ogedtugookresowych perspektyw rozwoju catego
sektora.

W zakaiczeniu zawarto syntezvywoddw oraz opisano kierunki zmian, jakie
staly st udzialem kolejowych przewaikéw towarowych w ostatnich latach
z uwzgkdnieniem prognozy rozwoju transportu kolejowegat@aé¢h 2011-2030.
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Rozdziat 1

LOGISTYKA JAKO SFERA DZIALALNO $CI GOSPODARCZEJ]

1.1. Pogcie i istota logistyki

Logistyka to pagcie, ktore istniato juiv czasach stazgtnych. Jegardodio-
stoéw jest poszukiwany lolz to w staroytnej Grecji (stowdogoslub logicosto
odpowiednio: liczenie, sztuka liczenia, prawidtowoshagy, rozadny) bz tez
we francuskich zwrotacloger badz logis, oznaczajcych zakwaterowanie lub
kwater). Do pierwszego z tych stow odwotat siesarz bizantyjski Leontos VI,
ktory na pocatku X w. n.e. w ¢zyku greckim stworzySumaryczne wytehie
sztuki wojennegjw ramach ktérego procz strategii i taktyki wymé4rzech sztu-
ke wojenna— logistyle. Owa nauka dotycZymiata rozmaitych wyliczie zwia-
zanych z przemarszami wojsk. Pisat anrdeca logistyki jest zeby zotd byt
wyptacany, wojsko odpowiednio uzbrojone i uszeregowane, wypnsa
w dziala i sprgt wojenny;zeby potrzeby wojska byly dostatecznie i w odpo-
wiednim czasie zaspokojone,zki@ wyprawa wojenna odpowiednio przygoto-
wana, tzn. przestraei czas odpowiednio obliczone, obszar oszacowany
z uwzgkdnieniem ruchu wojsk, tak sity oporu przeciwnika, i zgodnie z tymi
funkcjami naley regulowd i porzadkowa ruchy i podziat wiasnych sit zbroj-
nych™. Francuskie pochodzenie tego terminuasisk natomiast z pracbarona
de JominiZarys sztuki wojennejydanej w stolicy Francji w 1837 r. Szosty
rozdziat tej pracy, noaey tytut O logistyce, czyli sztuce wprawiania w ruch
oddziatéw dotyczy takich problemoéw logistycznych, jak zaopatrzenie magazy-
néw oraz ich lokalizacja, planowanie i realizacja marszéw, przygotowywanie
srodkéw transportu, drég komunikacyjnych i zaopatrzenie oddziatow, czyli za-
gadnid, ktére do d& ;3 w centrum zainteresowania wspétczesnej logistyki. Od
tego czasu rozwoj tego peoja nabrat dugj dynamiki, gldwnie ze wzgtlu na
zainteresowanie Amerykanow. Praca ta zostata przettumaczonaykangiel-

'B.H.KortschakCo to jest logistyka?Wydawnictwo Austriackiej Federalnej Izby
Gospodarczej, Wiedel992, s. 11-15, [w.] Cz.Skowronek,Z. Sarjusz-W o | kdgi;
styka w przedsbiorstwie PWE, Warszawa 2012, s. 15.
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ski, a w 1885 r. Szkota Marynarki Wojennej USA wprowadzita do swojego pro-
gramu nauczania przedmiot ,logistyka”. Od tego czaskcpmjto zacglo by¢
powszechnie stosowane w terminologii wojskowej, rozumiane jako ekonomicz-
ny element dzialamilitarnych.

W czasie Il wojnyswiatowej amerykaski Departament Obrony utworzyt
zespotly zajmujce sg matematycznymi modelami planowania i ich zastosowa-
niem w logistyce armii USA (gtébwnymi problemami byly lokalizacja i zaopa-
trzenie magazynow, a tak problemy transportowe). Byly to patk matema-
tycznej nauki planowania, znanej obecnie jako badania operacyjne, oraz logisty-
ki jako ekonomicznej dyscypliny naukowe;j.

Owa ,cywilna” odmiana logistyki do tej pory nie jest jednoznacznie rozu-
miana. Jedna z jej hajpopularniejszych definicji zostata opracowana przez Coun-
cil of Logistics Management (USA), i brzmi ngstijaco: Logistyka jest termi-
nem opisujcym proces planowania, realizowania i kontrolowania sprawnego
i efektywnego ekonomicznie przeptywu surowcéw, materiatdbw do produkcii,
wyrobéw gotowych oraz odpowiedniej informacji z punktu pochodzenia do
punktu konsumpcji w celu zaspokojenia wymagar klienta. Dziatania logistyczne
mogq obejmowa(choénie musz sie do nich ograniczaé obstug: klienta, pro-
gnozowanie popytu, przeptyw informaciji, kontrole zapaséw, czginmahipu-
lacyjne, realizowanie zamowigczynnogi reparacyjne i zaopatrywanie w gz
sci, lokalizacp zaktadow produkcyjnych i sktadéw, procesy zaopatrzeniowe,
pakowanie, obstugzwrotow, gospodarowanie odpadami, czymhdsanspor-
towe i skladowanfe

Wsréd autorow zagranicznych nie ma zgodniago do jednolitej definicji
logistyki. Wedtug M. Christophera logistyka to (.S)rategiczne zarglzanie
zaopatrzeniem, przechowywaniem i transportem materiat@sicioaraz goto-
wych produktow (wraz z odpowiedrdokumentaegj) w ramach organizacji oraz
poprzez jej kanaly marketingowe, zapewyiaj maksymalizagj obecnych
i przyszlych zyskéw oraz najbardziej efektywnq reakzaamowié®. J. J. Coy-
le, E. J. Bardi i C. J. Langley podajz logistyka to (...)fizyczne przemieszcza-
nie towaréw z miejsc dostawy do koricowego nabywcy (konsumenta) i towarzy-
sz;ce temu ruchowi czyngc obstugowe w pednich punktach skladowariia

J. Cooper definiuje logistykjako (...) proces strategicznego zadzania
fizycznym przeptywem materiatow, surowcéw, potproduktow, produkigaeymi
zrédtami ich pochodzenia a punktami finalnej konsumpcji z wangniem

2F.J.Beier K. Rutkow s klipgistyka Szkota Gtéwna Handlowa, Warszawa 1993,
s. 16.

®*M.Christoph e iogistyka i zarzdzanie t@cuchem poda, PSB, Krakéw 1998,
s. 11.

4J.J.Coyle E.J.Bardi, C.J.Lan gl ey TJhe Management of Business Logistics
St. Paul, Minnesota 1992, s. 8.

Kup ksiazke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_0e3e_ebook

13

strategii marketingu i dieniem do wzrostu gospodarczego, efektywinkgsz-
tow i zachowania wysokiego poziomu obstugi klienta

Dla R. Jiunemanna w logistyce zawier@(si.) naukowa teoria planowania,
sterowania i kontroli przeptywu materiatu, oséb, energii i informacji w syste-
maclf. Podobnadefinicjc stworzyt A. Endlicher. Wedtug niego logistyka to:
(...) celowe ksztattowanie, planowanie, sterowanie i kontrola przeptywu mate-
riatbw przychodzcych do przedsbiorstwa, w nim wytwarzanych i wysytanych
oraz zwiizanych z tymi przeptywami informdgji

H. Ch. Pfohl uznal zlogistyke stanowi (...)suma wszystkich dziataz, dzi
ki ktorym dokonuje giksztattowanie, sterowanie i kontrola proceséw rucho-
wych i proceséw magazynowania w ckvaej sieci, w taki sposéb, aby prze-
strzei iczas mogly zostaéfektywnie wykorzystah@ediug R. Scheuchzera
i P. Ruppera logistyka to (..fporia systemow obejmyga wszystkie procesy,
ktore shig pokonaniu przestrzeni i czasu przez dowolne przedinigdganiem
H. G. Tonndorfa (...haczelnym zadaniem jakie stawia sobie logistyka jest skro-
cenie i przyspieszenie wszystkich proceséw ndykaztapie systemu dystrybu-
cji*®. Dla J. Webera pod pgjiem logistyki kryje si (...) fizyczne zaopatrywanie
przedsébiorstwa w zasoby (produkty, ustugi, informacje) w taki sposéb, aby
materialy i energia (surowce, paliwa) oraz towary (wyroby gotowe i p&tproduk-
ty) byly zawsze w dyspozycji we wiasym czasie, na wdaiwym miejscu, we
whasciwej ilosci | whasciwej jako£it!. Wiasnadefinicje logistyki sformutowato
takze Europejskie Towarzystwo Logistyczne ELBufopean Logistics Associa-
tion). Wedtug niej logistyka to (...karzdzanie procesami przemieszczania
débr i/lub osob oraz dziataniami wspomagajmi te procesy w systemach,
w ktérych one zachod?.

W chwili obecnej logistyka charakteryzuje sbraz wekszymi procesami in-
tegracyjnymi, dotyczymi uzgadniania celéw, ksztattowania systeméw logi-
stycznych oraz proceséw planowania i sterowania oraz ulega dynamicznemu roz-
wojowi jako instrument strategiczny. Corazkszego znaczenia nabiera funkcja
koordynacyjna, ktéra odpowiednio wkomponowana w system przeptywéw mate-
rialtbw i towaréw, stanowi istet nowoczesnej koncepcji logistyki. Chodzi tu
gtéwnie o dtugofalow koordynacg stykéw funkcji i czynnéci logistycznych

5J.Coo per, M.Browne,M.P ete Esropean LogisticsBlackwell Business, Man-
chester 1995, s. 13.

®R.J iin e man Materialfluss und LogistikSpringer-Verlag, Berlin—Tokyo 1989, s. 18.

"A.Endliche rOrganisation der LogistikDortmund 1981, s. 18.

8 H. Ch. P f 0 h ISystemy logistyczn®odstawy organizaciji i zagzlzania ILiM, Poznai
1998, s. 12.

R.Scheuchzer P.Rupp ¢ager und TransportlogistikzZurich 1988, [za:]
S.Abt, H.Waniak,Podstawy logistykiUG Gdaisk 1993, s. 20.

H. G. Tonndorflogistyka w handlu i przente, PSB, Krakéw 1998, s. 15.

3. W e b e rogistikkostenrechnungpringer-Verlag, Berlin-Tokyo 1987, s. 9.

12 Europejskie Towarzystwo Logistyczne, Brussels 2005, s. 4.
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z innymi funkcjami oraz koordynowanie stykoéw i tendji w obszarze celow
i komponentéw logistyczno-marketingowych w catym diie rynkowym.

1.2. Mikrologistyka, makrologistyka i logistyka globalna

Logistyka w nowoczesnym ¢giu pojmowana jest jako zintegrowany sys-
tem planowania, zagdzania i sterowania struktuprzeptywow materiatowych
oraz sprzzonych z nimi przeptywéw informacyjnych i kapitatoely umiesz-
czonych w czasie i przestrz&hiMoze st to odbywa na r@&nych poziomach
zorganizowania, st tez w ujeciu hierarchicznym logistyka ma trzy wyre
przekroje dziaté:

— makrologistyczna — dotygeza tworzenia ogélnogospodarczych systemoéw
logistycznych,

— metalogistyczna — (zwana kanatem logistycznym), hexakter mgdzy-
organizacyjny,

— mikrologistyczna — dotyczy poszczegdlnych przelisistw'.

Makroekonomiczne ¢gie procesow logistycznych to przede wszystkim mo-
delowe odwzorowanie realnych strumieni przeptywhr add gospodarce oéré-
det ich pozyskania z przyrody, przez kolejne fazy przetimaira: do keicowych
ogniw popytu finalnego: konsumpcyjnego i inwestycyjttego

Za Cz. Skowronkiem i Z. Sarjuszem-Wolskim z catoikat przeptywu
doébr w gospodarce moa w sposéb umowny wyaghni¢ nastpujace fazy®

» Faza ldotyczy pozyskania i zagospodarowania surowcow zyrpdy.
Odnosi st ona w gtéwnej mierze do takich dziatéw, jak przehwsgdobywczy,
rybotéwstwo oraz lénictwo. W tej fazie produkty stanoavsurowce pierwotne,
stapce st obiektem procesow przetwdrczych w rastych fazach, tylko nie-
wielka cz$¢ surowcdw nie poddanych przetworzeniu w sposdéb dseedni
trafi do spaycia. Biomc pod uwag procesy logistyczne w tej fazie mamy do
czynienia zaréwno ze strumieniami przeptywu suromdgak i z gromadzeniem
zapasow pod postacproduktoéw gotowych w firmach wydobywczychgavel),
lesnych oraz rolnych.

» Faza Il odnosi gido proceséw przetwarzania surowcéw w materiaty cha-
rakteryzugce sé rozmaitym stopniem przetworzenia. Najbardziej typmiv

13M. S. D as ki nLogistics: An Overview of the State of the Art &etispectives on Future
Research, Transportation Research” 1985, Vol. 19A, No.,56383.

“wW.Rydzkows k iAktualne tendencje w logistyce europejskjepgistyka” 1999,
nr 1, Instytut Logistyki i Magazynowania, s. 36.

%Cz.Skowronek, Z. SarjuszW o lisép. cit, s. 38.

% |bidem s. 38-41.

Kup ksiazke


http://onepress.pl/page354U~rt/e_0e3e_ebook



