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Slowo od autorki

W Polsce procesy przemian w kierunku budowania nowego, zintegrowane-
go w dziataniu ale tez rozproszonego co do wigczenia energetyki prosumeckiej
rynku energii, zachodza wyjatkowo opornie i powolnie. Monografia powstawa-
ta w okresie 2012-2013 (marzec) i w wielu miejscach znajduja si¢ odwotania
do przygotowywanych od kilkudziesieciu miesiecy, polskich projektéw ustaw,
ktére mimo wszystko wcigz nie zostaly i pewnie nie zostang szybko wdrozone
w Zycie.

Autorka piszac rozdziaty poswigcone szczeg6élnie modelom biznesowym,
dotyczacym wilgczenia rozproszonej generacji z mikroinstalacji PV, zaktadata
jak najszybsze wejscie w zycie duzego trojpaku ustaw, a w tym ustawy o OZE.
Niestety, pakiet ten obecnie zostal zastapiony obradami nad tzw. matym trojpa-
kiem, wspierajagcym posrednio inwestycje w OZE, jednak bez uwzglednienia zde-
cydowanych i okreslonych jednoznacznie mechanizmdéw wspierania sprzedazy
uzyskanych nadwyzek energii (taryfy FIT) z instalacji energetyki prosumenckie;j.
Grozba duzych kar finansowych (ponad 133 tys. euro dziennie) za niedotrzyma-
nie koniecznos$ci dostosowania polskiego prawa i wdrozenia w zycie dyrektywy
2009/28/WE do grudnia roku 2010 powoduje, ze ,,na szybko” powstaje wersja
matego trojpaku ustaw, ktdry nie zapewnia poczucia stabilizacji inwestycyjnej
dla przysztych inwestorow w male i mikroinstalacje, w tym instalacje PV. Przy
czym nalezy podkresli¢, ze liczne konsultacje publiczne nad ustawami podstawo-
wymi, wykazaty jak wiele kontrowersji wérod energetykow oraz srodowisk zawo-
dowo zajmujacych si¢ rynkiem energii w Polsce wzbudzity propozycje wsparcia,
zawarte w projektach przygotowywanych ustaw.

Do matego trojpaku wprowadzono zapisy definiujace mate i mikroinstalacje
oraz dotyczace ograniczenia maksymalnej wielko$ci wspieranego systemu PV
(do 2 MW), ktory bedzie podlegat preferencyjnym wartosciom zielonych cer-
tyfikatow. Wprowadzono ograniczenia odlegtosciowe dla budowy instalacji PV
na gruncie, a takze czasowe (wskazano odstep czasowy dla budowy kolejnych
instalacji). Wydluzono okres dziatania systemu taryfy gwarantowane;j (taryfy FIT
do 2035 r.) oraz przewidziano dwie aktualizacje stawek wsparcia, przeprowadza-
nych w ciggu roku (dla taryfy gwarantowanej i dla wspotczynnikow korekeyj-
nych zielonych certyfikatow). Utrzymano propozycje utatwien i ulg dotyczacych
optat przytaczeniowych, zwolnienia wtascicieli mikroinstalacji z potrzeby posia-
dania dzialalno$ci gospodarczej czy koncesji wraz z zapewnieniem przytaczenia
i sprzedazy catej nadwyzki energii z mikroinstalacji do sieci. Wszystkie te zmiany
wynikaja z potrzeby usci§lenia obszaru najwigkszego wsparcia z budzetu pan-
stwa, skupionego na energetyce prosumenckiej — czyli takiej, ktorej moc maksy-
malna wynosi 10 kW do — 40 kW.
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Wprowadzenie taryfowania FIT oraz zielona certyfikacja jako wsparcie
dla powstawania energetyki rozproszonej to zdaniem autorki zbyt mato, by uznaé
ze Polska rzeczywiscie buduje dlugofalowa strategie rozwoju nowego rynku ener-
gii na lata 2020-2050, przy czym chce dtugofalowo i systematycznie wspieraé
energetyke rozproszona. Przyktadem moga by¢ kraje UE, ktore sg liderami w roz-
woju wparcia dla DG (Dispersed Generation) 1 ktore buduja rowniez atrakcyjne
systemy bezzwrotnych dotacji (zachet finansowych) oraz ulg fiskalnych dla ener-
getyki prosumenckiej [poréwnanie aktualnie dziatajacych systemow wsparcia
w Europie w: Paska 2013].

NFOS i GW zapowiada mozliwo$¢ uzyskania dofinansowan na projekty
z obszaru energetyki prosumenckiej (program o roboczej nazwie: Prosument')
i budownictwa energooszczednego? mimo braku ustawy o OZE.

Mata ustawa o OZE — jesli wejdzie w zycie — nie zapewni inwestorom kla-
rownych bodzcéw dla planowania inwestycji w PV, ktore bedac wciaz drogimi,
utrzymajg swoja niekorzystng ceng technologii poniewaz nie zadziata efekt popy-
towy na tym rynku.

Oddajac t¢ monografie do druku, autorka wyraza nadzieje, ze proba przybli-
zenia mozliwo$ci wdrozenia i opracowania nowych modeli biznesowych wska-
zanych przez autorke a wynikajacych z dziatan juz podejmowanych na rynkach
$wiata, ozywi oddolnie obszar budowanego rynku energii i sprawi Ze energetyka
zawodowa odnajdzie si¢ w dziataniach na rozproszonym rynku zroédel wytwor-
czych przy zalozeniu ze Polska bedzie posiadala autentyczng, spdjng i dtugofalo-
wa strategie rozwoju w kierunku zrédet odnawialnych energii i budowania inteli-
gentnych sieci energetycznych.

marzec 2013

! Program w trakcie opracowywania. Wedlug pierwszej propozycji miatby za zadanie wspiera¢
budowe mikroinstalacji przez osoby fizyczne i umozliwia¢ otrzymywanie nisko oprocentowanych
pozyczek bankowych na projekty instalacji PV dla potrzeb wtasnych.

2 Projekt domu energooszczgdnego powinien rowniez zaktada¢ zwigkszong samowystarczal-
no$¢ zwigzang z energia elektryczng i w tym sensie jest powigzany z energetyka prosumencka.
Budzet programu wynosi 300 min zt. Srodki pozwolg na realizacje ok. 12 tys. doméw jednoro-
dzinnych i mieszkan w budynkach wielorodzinnych. Wdrozenie programu przewidziane jest na lata
2013-2018, a wydatkowanie srodkéw z nim zwiazanych — do 31.12.2022 r.
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1. WSTEP

1.1. Wprowadzenie

Termin rynek energii (RE), swoim podstawowym zakresem obejmuje przede
wszystkim branze: gazownicza, cieplownicza i elektroenergetyke, ktore zajmu-
ja si¢ wytwarzaniem, dostarczaniem i sprzedazg produktow i ustug wynikajacych
z wykorzystania zrédet energii pierwotnej. Takimi zrédtami sg: wegiel, ropa, gaz,
takze paliwa, w tym: biogaz, biomasa, wodor oraz odnawialne zrddla energii
(OZE), tj.: energia wiatru, promieniowania stonecznego, aerotermalna, geoter-
malna, hydrotermalna, hydroenergia, energia otrzymywana z biomasy, z biogazu,
z biogazu rolniczego, fal, prgdow i ptywow morskich oraz energia otrzymywana
z bioplynow (klasyfikacja wedtug projektu ustawy o OZE z 2012 r.).

Pojecie rynku energii, w swoim szerokim zakresie obejmuje rowniez branze
paliwowa oraz energetyke jadrowa — te obszary rynku zostaty celowo pominiete
w podjetych rozwazaniach'.

W Europie i $wiecie dostrzega si¢ obecnie Sciste zwigzki oraz niewatpli-
we zalety tzw. integracji strategii dziatan trzech wymienionych podstawowych
branz?, ktorych cechg wspdlna jest dziatanie w sieci i poprzez sie¢ — przedsie-
biorstw energetycznych, sieciowych, srednich i duzych, tzw. systemowych, kt6-
re ze wzgledow naturalnych, uwarunkowan politycznych i historycznych — jako
podmioty galezi przemyshu rozwijaly si¢ dotad w Polsce przewaznie oddzielnie
iniezaleznie. Szczegolnie nalezy tu zaznaczy¢, ze dotad rynek tworzyta tzw. wiel-
ka (wielkoskalowa) energetyka krajowa (WEK), do ktorej naleza wielkie przed-
sigbiorstwa elektroenergetyczne, gazownicze czy cieptownicze.

Obecnie zmienia si¢ catkowicie orientacja rozwazan dotyczacych rynku ener-
gii z ogniskowa skierowang na mate, rozproszone, lokalne i dynamiczne dziatalno-
$ci 1 przedsigbiorstwa, ktore przebuduja caty uktad organizacyjny rynku od strony
klienta. Maja by¢ one partnerami i niezaleznymi, niedyskryminowanymi, row-
noprawnymi uczestnikami RE tworzac, wraz z pozostatymi uczestnikami rynku,

! Ze wzgledu na zbyt obszerne zagadnienie, rynek paliw nie jest omawiany w niniejszej mo-
nografii. Autorka skupia si¢ na omowieniu podstawowego modelu rynku zintegrowanego, bez bez-
posredniego uwzglednienia rowniez zaleznosci od branzy transportowej, rolnictwa energetycznego
czy wlasnie branzy paliw drugiej generacji itp. Wynika to z przyjecia perspektywy odbiorcy towa-
réw 1 ustug rynkowych, ktory najbardziej potrzebuje rozumie¢ swoje uczestnictwo w chwili obec-
nej, w obszarze podstawowego rynku energii, jaki tworzy trojkat: energia elektryczna, gaz i cieplo.

2W ujeciu szerokim, rowniez inne branze, takie jak: transport, budownictwo, rolnictwo, go-
spodarka przestrzenna, ochrona $rodowiska, gospodarka wodna, wymiana migdzynarodowa itd.
uznaje si¢ jako branze, ktore majg wplyw na rozwdj sektora energetyki, a wiec w jakims sensie, sa
z nim zwiazane.
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obszar dziatan dla konsumenta/prosumenta, to jest taki, w ktorym producenci,
dostawcy i1 handlowcy konkuruja ze sobg dla zaspokojenia potrzeb klienta, przy
czym klient sam moze sta¢ si¢ aktywnym producentem i dostawca energii do sieci.

Koniecznos¢ zmian na RE wprowadzajg przede wszystkim Europejska Kar-
ta Energetyczna (1991) i rekomendacje dyrektyw? i rozporzadzen UE [D1-D14].
Dokumenty te wskazuja zakres prac do przeprowadzenia rowniez w kierunku
budowy wspoélnego, europejskiego i zliberalizowanego rynku energii w Unii
Europejskie;j.

W Polsce, z punktu widzenia odbiorcy, wymienione wyzej branze RE byly
tradycyjnie rozlaczne. Ze wzgledu na odrgbng dystrybucje nos$nikow energii,
a takze ze wzgledu na prawa wilasnosci i rozwijany monopol naturalny, dziataty
odrebnie. Odrebnos¢ ta umacniata i rozwijata si¢ przede wszystkim z powodu
potrzeby zapewnienia tzw. bezpieczenstwa energetycznego i panstwowego w go-
spodarce nakazowo-regulowanej. Na §wiecie te trzy glowne branze sa obecnie
czgsto ze sobg konsolidowane, szczegdlnie w zakresie tzw. strategii rozwoju dzia-
fan na inteligentnym rynku energii.

Inteligentny rynek energii — to rynek XXI wieku i taki obszar dziatan pod-
sektorow rynkowych, ktory cechuje si¢ wysoka efektywnoscia, optymalizacjg po-
trzeb, wysoko ekologicznym dziataniem, integralno$cig oraz dynamicznym roz-
wojem a przede wszystkim zastosowaniem nowych technologii w tym technologii
informacyjnych i Internetu —niezbednych do realizacji jego zadan.

Powstaje wiele duzych firm multienergetycznych, panstwowych i prywat-
nych, zajmujacych si¢ zaréwno produkcja, jak i1 sprzedaza energii elektrycznej,
gazu ziemnego i innych mediow energetycznych, w tym ciepta, jak tez $wiad-
czeniem ustug zwigzanych bezposrednio i posrednio z tymi mediami. Powstaja
réwniez male i mikro przedsigbiorstwa mieszane, tj. takie, ktore zajmujg si¢ np.
branzg elektroenergetyczng na wolnym rynku energii wykorzystujac nisze ryn-
kowe dla dziatan powiazanych z rynkiem gazu i ciepla oraz zastosowan ICT (In-
formation and Communication Technologies), rozwijajac catkiem nowe modele
biznesowe i budujac nowe tancuchy wartosci na rynku energii, wykorzystujac
efekty wirtualizacji oraz tworzac nowe obszary rozwoju innowacyjnych techno-
logii, w tym technologii informacyjnych.

Ze wzgledu na rozwdj idei Smart Grid (SG) nalezy spojrze¢ na integracje
dziatan tych trzech najwazniejszych sektorow i mediow energetycznych (gtdwne:
energia elektryczna, ciepto, gaz) szczegdlnie uwaznie oraz zastanowic si¢, czy
odejscie od odrebnosci tych branz i rynkow w Polsce przyniesie warto§¢ doda-
ng dla rozwoju w dobie nowoczesnej, inteligentnej dystrybucji energii. Nalezy
rowniez podkresli¢, ze firmy multienergetyczne z zatozenia nie sg i nie mogg by¢

3 Dyrektywy Unii Europejskiej stanowig akty prawne o charakterze ustrojowym, na podsta-
wie ktorych panstwa cztonkowskie Unii wprowadzaja wlasne, krajowe regulacje prawne, dotyczace
funkcjonowania rynku energii.
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monopolami. Chodzi tu raczej o faczenie, konsolidowanie lub tylko poszerzanie
obszarow dziatan (z zachowaniem zasady unbundlingu), i rozwdj nowych linii
biznesowych firm w ramach swoich dziatalno$ci, a nie o tworzenie integracji wia-
snosciowej czy przewagi monopolistyczne;.

Przyjeto si¢ wskazywaé na rok 19974 jako poczatek okresu promujacego po-
trzebg ochrony $rodowiska i wzrostu efektywnosci energetycznej (protokot z Kio-
to) [Kyoto 1997] w §wiecie oraz poczatek rozwoju idei inteligentnych sieci, czyli
Smart Grids (SG).

Idea SG pierwotnie [por. z: Amin 2005], dotyczyta wylacznie elektroener-
getyki, jednak z czasem zaczeto wprowadzaé ja szerzej — obejmujac caty rynek
energii — wszystkie wymienione branze.

Najprawdopodobniej rozwdj tych trzech waznych obszarow, o ktérych mowa
wraz z branzg teleinformatyczng w perspektywie SG doprowadzi do uksztaltowa-
nia obszaru sektora mediow energetycznych®, powstania przedsigbiorstw multi-
medialnych i infrastrukturalnych, gdzie organizacje 1 instytucje tego sektora nie
beda rozdzielaty i zawezaly, a raczej poszerzaty swoje obszary dziatania i wspot-
dziatania, konkurujac na jednym wspolnym obszarze rzeczywistego rynku ener-
gii (RE), szukajac przewagi konkurencyjnej dynamicznie i elastycznie — zaleznie
od ksztattowania si¢ warunkow wystepujacych w makro i mikro otoczeniu w pol-
skiej 1 $wiatowej rzeczywistosci.

Sprzyja temu wyczerpywanie si¢ kopalnych zasobow energii pierwotnej
oraz ogbdlno$wiatowy trend liberalizacji rynkéw, czyli uwolnienia od $cistej regu-
lacji tych obszaréw gospodarki i umozliwienia prawom rynkowym ksztaltowania
rownowagi rynkowej popytu i podazy. Rozumienie wspolczesnych mozliwosci
wykorzystania rozwoju informacyjnego i technologicznego (rozwoj spoteczen-
stwa wiedzy, spoteczenstwa informacyjnego) [np. Mikuta 2006; Papinska 2008;
Perechuda 2005] bedzie waznym czynnikiem przyspieszajacym budowe rynku
mediow energetycznych i informacyjnych.

Istnieja tez zagrozenia, wsrdd ktorych najwazniejsze, zwigzane sg z przepro-
wadzeniem samego procesu transformacji rynkow, bezpieczenstwem informacji,
bezpieczenstwem energetycznym, jeszcze stabym wypracowaniem zasad dziata-
nia, regulacji 1 monitoringu nowych obszarow dziatan oraz wigkszym ryzykiem
nie tylko ekonomicznym i kosztowym, ale takze ryzykiem naduzy¢, nieuczciwe;j
konkurencji, wykorzystywaniem niedoinformowania i stabej pozycji klienta indy-
widualnego/gospodarstwa domowego (jako najmniejszego, najstabszego uczestni-
ka rynku) czy brakiem wyspecyfikowanej kontroli jakosci §wiadczonych ustug itp.

4 W rzeczywisto$ci, zmiany w rozumieniu potrzeby przeksztatcen na rynku energii w kierunku
jego liberalizacji rozpoczely si¢ juz od lat 1973-1977 w USA.

5 UE poprzez swoje prace, dyrektywy i rozporzadzenia przygotowuje regulacje dotyczace in-
tegracji rynku europejskiego jak oraz rowniez w zakresie integracji wewnetrznej mediow: energii
elektrycznej, gazu i cieptla.
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Polski rynek energii elektrycznej jest rynkiem, na ktérym zapoczatkowano
proces zmian systemowych w latach 1990°-2000 i byly one efektem niezwykle
waznych zmian zachodzacych juz wezesniej w §wiecie (USA — znaczgca ustawa
PURPA’, 1978 r.) i w Europie, szczegdlnie w Wielkiej Brytanii. Energia elektrycz-
na zaczeta by¢ traktowana jako towar rynkowy, przestata by¢ dobrem publicz-
nym. Sektor elektroenergetyczny rozpoczat prace przeksztatcajace i uwalniajace
konkurencj¢ [Krawiec 2012]. Przemiany jednak nastgpowaty i nadal nastepuja
niezwykle wolno, nadgznie i mato efektywnie w stosunku do sytuacji w pozosta-
tych krajach Europy.

Obecnie (rok 2012-2013) w Polsce, jest kontynuowany kolejny etap rozwo-
ju rynku zwigzany przede wszystkim z wdrazaniem dyrektywy efektywnos$cio-
wej oraz wprowadzaniem inteligentnego opomiarowania (Smart Metering — SM)
— jako pierwszego etapu w kierunku rozwoju SG, a rozwigzania prawne umozli-
wiajg wprowadzenie kolejnych, umiarkowanie korzystnych zmian dla tzw. roz-
proszonej generacji matych zrddet energetycznych, inteligentnych sieci dystrybu-
cyjnych oraz rozwoju systemu informacji rynkowej. W ostatniej dekadzie, prace
w sektorze energetycznym znacznie si¢ zdynamizowaly poprzez mozliwo$¢ do-
finansowywania projektow energetycznych zar6wno z programow rozwojowych
UE, jak i krajowych. Toczg si¢ nieodwotalnie prace w kierunku powstania Smart
Grid® [Wasowski 2011] oraz harmonizacji prawa dla celow stworzenia europej-
skiego wspolnego RE.

Polski rynek paliw gazowych (w skrocie: rynek gazu — RG) — to rynek za-
niedbany w ostatnim dziesigcioleciu. Ze wzgledu na monopolistyczna pozycje
jednego dostawcy gazu oraz ze wzglgdu na specyfike tego produktu (gaz ziemny
jest towarem tzw. energii pierwotnej), wymaga innej infrastruktury przesylowej
oraz magazynowej niz energia elektryczna. Jest jednoczesnie towarem, ktorego
hurtowa podaz mocno jest zalezna od uwarunkowan politycznych. Jednak i ten
sektor dostrzegt konieczno$¢ wdrazania liberalizacji dziatan i przemian w kierun-
ku Smart Grid, jak i dlugofalowe korzysci z tego ptynace, tym bardziej, ze obec-
nie rynek gazu to rynek rowniez takich produktow jak biogaz i biogaz rolniczy.

0d 2001 roku rozpoczat si¢ w Polsce okres analiz i dogtgbnego badania, czy
w ogole liberalizacja tego sektora jest mozliwa [Zupnik 2012]. Postawiono pyta-
nia zasadnicze: Czy wprowadzenie rynku konkurencyjnego w gazownictwie jest
mozliwe? W jakim czasie mogloby to nastapi¢? Z jakimi kosztami nalezy si¢ li-
czy¢ oraz kto, kiedy i w jakim zakresie odniesie korzysci z urynkowienia tego
sektora? Czy restrukturyzacja i prywatyzacja PGNiG SA — dotychczasowego

® Powotano PSE SA i tez w tym samym roku, poprzez ustawe zlikwidowano Wspdlnoty Wegla
Kamiennego oraz Wspolnoty Energetyki i Wegla Brunatnego.

" Na podstawie opracowania [Wilkosz 2002]

8 Wytyczne z: Smart Grids European Platform, www.smartgrid.eu oraz www.cordis.europa.cu
— ,,Inteligentna energia (wedtug e-zrodta: http://cordis.europa.cu/fetch?CALLER=PL._ NEWS HO-
RIZON2020); [dostep 10.01.2013]
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monopolisty — to gtdéwna zmiana, ktéora ma umozliwi¢ powstanie rynku? Czy
uwarunkowania polityczne begda sprzyjaty czy hamowatly rozwoj wolnego rynku
gazu? Zmiany i1 propozycje w tzw. nowej ustawie gazowej maja przyczyni¢ si¢
do wprowadzenia zmian w sektorze rynku gazu.

Polski rynek ciepta — jest obszarem rynku mediow energetycznych zdecydo-
wanie najbardziej zaniedbanym i najmniej rokujacym na skuteczne, szybkie dzia-
tania liberalizacyjne — ze wzgledu na jego scentralizowanie 1 zwigzanie z kosz-
towna, fizyczng infrastrukturg przesytows. Zwykle swym zasiggiem obejmuje
obszary lokalne, takie jak miasta, gminy, rejony czy dzielnice i w zwiazku z tym
ma znaczenie uzupekniajace i wspomagajace dwie wczesniej wskazane branze.
Zasadnicza zmiana w tym sektorze moze nastapic¢ jedynie w momencie znacznego
rozwoju technologii i masowego uzytkowania mikro i mini zrédet energii odna-
wialnej dla generacji ciepta/chtodu oraz zintegrowanie tego medium pod wzgle-
dem zarzadzania informacja i pomiarem z pozostatymi mediami energetycznymi.

Elektrocieptownie najczesciej w skojarzeniu wytwarzajg cieplo oraz energie
elektryczng, przesylajac je do odbiorcow. Wigkszos¢ przedsigbiorstw cieplowni-
czych bazuje dzisiaj na weglu kamiennym i oleju opatowym.

Rynek cieptowniczy w Polsce jest rynkiem mocno zdekapitalizowanym
(ok. 60%)° 1 zdecydowanie zaleznym od rozwoju sektora paliw w tym paliw
gazowych. Rowniez jest mocno zréznicowany pod wzgledem organizacyjnym
1 wlasnosciowym.

Jednakze na poziomie detalicznym — tj. odbiorcy i uzytkownika, przemiany
zwigzane z integracja medidéw obejma rowniez i ten towar jakim jest ciepto do-
starczane do odbiorcy w postaci pary przemystowej, cieplej wody i ogrzewania
systemowego.

Ogdlny stan zaawansowania przemian na rynkach energii w Europie i $wie-
cie r6zni si¢ od sytuacji w Polsce [RAP 2010, RAP 2011, RP 2010]. Kraje, takie
jak Niemcy, Norwegia, Dania, Wielka Brytania, Hiszpania czy Wiochy i Fran-
cja [FENIX], a takze USA [Malko USA 2012], Chiny [China 2011] czy Japonia
— ze wzgledu na podejmowanie szybkich dziatan decyzyjnych i inwestycyjnych
w ogolnie rozumiany uwolniony rynek energii, wyprzedzaja Polske w realizacji
przemian co najmniej o 10 lat [raport CEN 2010].

Przedstawiajgc powyzej trzy najwazniejsze branze rynku energii mozna za-
uwazy¢, ze sa one skoncentrowane na dziatalnosci duzych uczestnikéw jakimi
sa wytworcy systemowi, przedsigbiorstwa sieciowe, oraz hurtowe i detaliczne
przedsigbiorstwa handlowe, przy czym przedsigbiorstwa te sa skonsolidowane
pionowo, tworzac duze grupy kapitatowe. Male aktywnosci (przedsiewzigcia)
jak dotad nie tworzyly istotnego elementu w rownowadze podazowo — popytowej
na rynku.

? Wedtug e-zrodta: Energetyka cieplna w liczbach — rok 2008 — Urzad Regulacji Energetyki;
www.ure.gov.pl/download/1/2572/Energetyka.pdf [dostep 02.10.2012].
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Uwolniony rynek energii — w swej istocie stawia jednak na niedyskrymina-
cyjny i rownoprawny rozwoj przede wszystkim matych i rozproszonych uczest-
nikoéw rynku, jakimi beda prosumenci, tj. nowi dostawcy i odbiorcy produktow
i ustug energetycznych. Zaktada si¢ przy tym, ze zmniejszenie dystansu w dostar-
czaniu towaru (media blizej uzytkownika), ma przede wszystkim istotne znacze-
nie dla zwigkszenia efektywnosci energetycznej dostarczanych mediow i zmiej-
szenia kosztow ich przesytu.

Racjonalizacja dziatan wskazuje, ze efektywniej jest zarzadzaé zapotrzebo-
waniem na energi¢ blizej odbioru niz centralnie. Takie podejécie wymaga jednak
reorganizacji dotychczasowego uktadu rynku energii elektrycznej, gazu i ciepta
w jeden zintegrowany rynek mediow energetycznych rozwijany w uktadzie roz-
proszonym i prawdopodobnie we¢ztowym przy silnym nasyceniu i wsparciu tech-
nologiami informacyjnymi [Geidl 2007]. Ponadto, ze wzgledu na nowa rzeczy-
wisto$é, rynek ten wymusza aktywno$¢ opracowywania nowych strategii dziatan,
daje szanse na rozwdj i wdrozenie innowacji, w tym nowych modeli biznesowych
przede wszystkim dla prosumentow, jak i tez dla pozostatych podmiotéw nowego
rynku i podmiotoéw innych powigzanych rynkow, takich jak np. rynku telekomuni-
kacji'®,budownictwa, transportu, paliw, rolnictwa w tym rolnictwa energetycznego.

Tworzenie zintegrowanego rynku energii jest procesem dlugotrwatym nawet
w rozwinietych krajach (USA wciaz jest na poczatku rozwoju SG'!). To utrudnia
odwolanie si¢ do praktycznych do§wiadczen innych, a ponadto uniemozliwia prze-
prowadzenie badan zintegrowanego rynku energii, zarowno w uktadzie rzeczywi-
stym, jak i modelu, wobec braku parametrow i wartosci'? niezb¢dnych dla jego
wiarygodnego odzwierciedlenia. Reasumujac, Smart Grid w postaci dojrzale;
jeszcze nigdzie w swej istocie nie istnieje. W Europie'? istnieja jedynie roznorodne
rozwigzania pilotazowe dla wdrozenia i rozwoju niektorych aspektow SG.

Opisane powyzej skomplikowane i odmienne charakterystyki branzo-
wych rynkow energii oraz brak calo§ciowych zintegrowanych rynkéw energii
w $wiecie wptynal na ksztatt dalszych rozwazan ujetych w szesciu rozdziatach
rozprawy.

10 Korporacja Google wkracza na rynek energii oferujac konsumentom ustugi rozliczania me-
diow energetycznych w chmurze obliczeniowej swoich zasobow oraz petniac funkcje sprzedazowe
na RE.

! Opracowanie stanu rozwoju rynku amerykanskiego np. w: M. Samotyj, Smart Grid po ame-
rykarnisku, EPRI, http://cse.ibngr.pl/smart-grid-po-amerykansku [dostep 21.02.2013].

12 Przypisanie aproksymowanych parametrow symulacyjnych — szczegélnie rozwazajac
modele biznesowe — tworzy obszar niewiarygodnych rozwiazan, ze wzgledu na brak odniesienia
do rzeczywistosci.

13 Od kilku miesigcy (poczatek 2012 r.), niektore miasta i kraje (tak jak np. Berlin w Niem-
czech, Amsterdam w Holandii czy niektdre miasta w Korei Poludniowej) oglaszaja, ze realizuja
w wybranych strefach rozwoju technologicznego petne wdrozenie pierwszych, catosciowych reali-
zacji rzeczywistych rozwigzan dla SG — jednak brakuje wynikow rzeczywistych obserwacji kom-
pleksowych, zebranych dla potrzeb badan osiagnigtych z tych realizacji.
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We wprowadzeniu autorka okreslita obszary, jakimi zajmuje si¢ w rozprawie
oraz zaprezentowala teze 1 hipotezy badawcze, ktorych prawdziwos¢ nalezy zbadac.

W rozdziale drugim zostat sprecyzowany obszar badawczy poprzez uscisle-
nie poje¢ nowego rynku takich jak: sieci inteligentne (Smart Grid) i rozw6j inteli-
gentnego opomiarowania (Smart Metering — SM), obszary rozwoju rynkdéw ener-
gii elektrycznej, gazu i ciepta oraz przemiany niezbegdne dla ich integracji, w tym
istot¢ przemian liberalizacyjnych w poszczegodlnych segmentach rynku energii
oraz zmiany dotyczace zarzadzania rynkiem zintegrowanym.

Zdefiniowano rowniez czym sg modele organizacyjne oraz modele bizneso-
we dla nowego rynku energii.

W rozdziale trzecim autorka przedstawita obecny, przejsciowy model ryn-
kow energii elektrycznej, gazu i ciepla oraz model zintegrowanego rynku energii
pod katem przemian liberalizacyjnych i organizacyjnych oraz oméwita przyktad
modelu biznesowego tzw. energetyki gazowej z wykorzystaniem kogeneracji
dla produkgcji ciepta, a takze ideg¢ energetyki prosumenckiej. Wskazano bariery li-
beralizacyjne oraz zalozenia dla powstania rynku medidw energetycznych i rynku
prosumenta. Omowiono niezbe¢dne czynniki rozwoju, takie jak: rozwdj technolo-
gii odnawialnych zrodet energii oraz technologii informacyjnych i Internetu jako
szanse 1 wyzwania technologiczne dla budowy SG.

Poza obszarem rozwazan autorka pozostawita bardzo kontrowersyjny obszar
dyskusji ekspertéw, dotyczacy podstawowego uzasadnienia potrzeby tworze-
nia SG, a w tym uzasadnienia wysokich kosztow budowania SG i wdrozenia OZE
wraz z wdrozeniem SM i AMI zaréwno w Polsce, jak i na $wiecie.

Zwolennicy przemian w kierunku SG twierdza, ze wszystkie poniesione
koszty w dtugim okresie dziatania SG zwrocg si¢ wielokrotnie przynoszac szereg
istotnych jako$ciowych zmian, obecnie niedocenianych przez krytykujacych.

Krytykujacy za$ podwazaja zasadno$¢ ponoszenia tak ogromnych kosztow
tworzenia nowego rynku (przy czym powstaja obszary nowych, tzw. osieroco-
nych kosztow) bez opracowania wspoélnej i jednolitej strategii dziatan, wspieranej
odgornie przez spojng polityke panstwa i UE wraz ze wspolnymi, zintegrowanymi
dziataniami wszystkich podmiotow rynku energii, by racjonalnie wg. czasu i za-
soboéw wprowadzi¢ przemiany w kierunku SG. W tej dziedzinie, wedtug autorki
—w Polsce brakuje lidera odpowiedzialnego za opracowanie strategii, prowadze-
nie prac i konsekwentne opracowywanie prawa, wdrazanie przemian w kierunku
nowego rynku energii.

Stad obawa, ze ponoszone wysokie koszty na budowe SM, AMIi SG sa w du-
7ej mierze nieracjonalne 1 nie przynosza spodziewanych efektow, np. w efekcie
konicowym — obnizenia cen za media energetyczne.

Przy omawianiu modeli poszczegdlnych rynkéw — jako obszaréow budo-
wania relacji miedzy podmiotami oraz realizacji obrotu i handlu podstawowy-
mi towarami — mediami energetycznymi, celowo pomini¢to omowienie rownie
waznych, pozostalych segmentow tych rynkow np. dla rynku energii elektryczne;j
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— segmentu rynku finansowego, gieldowego, w tym praw majatkowych czy za-
sady budowy i dziatania rynku dnia nastgpnego — RDN, rynku dnia biezacego
— RDB i rynku bilansujgcego — RB (segmenty techniczne), w tym zagadnienia
powstawania i dziatania grup bilansujacych itp. Wynika to wylacznie z przyjetego
uktadu pracy oraz z istnienia obszernej literatury przedmiotu'®.

W rozdziale czwartym wskazano, ze rozwoj technologii OZE tworzy nowy,
innowacyjny obszar dla dziatan w kierunku budowania nowych strategii i modeli
biznesowych dla kazdego uczestnika rynku, w ktérym powotywane sg rowniez
nowe podmioty, takie jak prosument, agregatorzy rynku, czy dostawcy rozwigzan
technologicznych dla magazynowania energii. Rozw¢j innowacyjnych technolo-
gii dla zintegrowanego rynku energii poszerza i modyfikuje obszary dziatan row-
niez podmiotow juz istniejacych na rynku, takich jak dotychczasowi wytworcy
mediow energetycznych.

W rozdziale tym skupiono si¢ na rozwoju fotowoltaiki oraz technologii
wspoéttowarzyszacej DS (Dispersed Savings), realizowanej za pomocg wiacze-
nia samochodow elektrycznych (EVs) do sieci w Polsce. Taki zakres rozdziatu
wynika z faktu, ze Polska jest tuz przed wejsciem w zycie nowych ustaw, w tym
ustawy o OZE, ktora otwiera drzwi dla inwestycji w fotowoltaike, szczegolnie
dla tworzenia tzw. rozproszonej generacji prosumenckiej. Samochody elektryczne
sg za$ przyktadem budowania i rozwoju tzw. rozproszonego, mobilnego systemu
magazynowania energii dla sieci — zapewniajgcego rownowazenie niestabilnosci
sieci energetycznych z duzym nasyceniem OZE (w tym PVs).

Rozdziat piaty dotyczy propozycji modeli biznesowych dla wdrozenia foto-
woltaiki oraz EVs w Polsce na zintegrowanym rynku energii. Autorka ze wzgledu
na swoje do§wiadczenie proponuje i opisuje ogolne rozwigzania i modele dla pro-
sumenta, przedsiebiorstw posredniczacych w rozwoju OZE typu ESCO/HSCO',
dla dotychczasowych wytworcow, dla agregatorow rynku oraz dla wiaczenia EVs
w rynek zintegrowany.

Rozdziat ten nie zawiera szczegdétowych wynikdéw symulacji dla poszczegol-
nych rozwigzan ze wzgledu na bardzo szeroka dowolno$¢ mozliwosci przyjetych
zatozen w chwili obecnej, co czyni takie obliczenia bardzo nierealnymi. Poza tym
doktadne kalkulacje biznesowe sa cechg charakterystyczng dla budowania bizne-
splanow 1 poszczegdlnych scenariuszy wdrozen dla konkretnego modelu — czego
aktorka w tej pracy i na tym etapie rozwoju rynku energii oraz proponowanych
modeli musiata unikna¢, ze wzglgedu na wspomniany wczesniej brak rzeczywiste-
go rynku SG.

14 Nalezy odnie$¢ si¢ do np.: [Weron 2009; Kalinowski 2000], materiaty IRiESP itp.

S HSCO — Home Service Company — przedsiebiorstwa specjalizujace si¢ wylacznie w insta-
lacjach budynkowych dla wlaczenia OZE i rozwigzan systemow inteligentnych dla zarzadzania
zapotrzebowaniem energetycznym prosumenta. ESCO — Home Saving Company — przedsigbiorstwa
specjalizujace si¢ w uzyskiwaniu oszczednosci 1 efektywno$ci energetycznej poprzez wdrozenia
nowych technologii.
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