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ARTYKUL SPONSOROWANY

Rozmowa z Nikosem Kalaitzidakisem, dyrektorem generalnym Coca-Cola HBC Polska

Niewielu inwestorow zagranicznych
w Polsce moze pochwali¢ sie tak dtu-
ga jak Coca-Cola HBC Polska obec-
noscia na naszym rynku. I nie cho-
dzi tu tylko o sprzedaz napojow, ale
o bezposrednie inwestycje. Decyzja
o zainwestowaniu kapitalu w rodza-
ca sie gospodarke wolnorynkowa za-
pewne nie byta tatwa?
Wrecz przeciwnie. Decyzja byta oczywi-
sta w momencie wejscia Polski na droge
budowania gospodarki wolnorynkowe;.
Coca-Cola tak prowadzi swoj biznes - in-
westuje w krajach, gdzie oferuje swoje
produkty. Tworzy miejsca pracy, rozwija
punkty sprzedazy, a dzieki skali swoje-
go biznesu tworzy zamowienia, ktore sg
motorem wzrostu wielu firm ustugowych
i produkcyjnych. Nasze zamdwienia po-
wodowaty skok rozwojowy np. firm produ-
kujacych materialy reklamowe, etykiety
czy zakretki. Wiedzieli$my, ze Polacy checg
pi¢ Coca-Cole, od lat 70. minionego wieku
byta w Polsce rozlewana i kazda ilosc tra-
fiajaca do sklepow byta natychmiast wy-
kupywana. W samych Polakach widaé byto
energie i przedsiebiorczosé, byto widocz-
ne, ze ten kraj ,,wystrzeli” jak tylko uwolni
sie z rygoréw gospodarki planowe;j. | tak
sie stato. Od 1990 roku dokonat sie w Pol-
sce ogromny rozwoj cywilizacyjny, a my je-
stesmy dumni, ze stanowimy czastke tego
rozwoju.

Wsrod kluczowych elementéw dzia-
lalnosci biznesowej firm sa takie
obszary jak: optymalizacja kosztow
i zasobow. Jak to pogodzi¢ przy dy-
namicznym rozwoju i dbaniu o wyso-

ka jakos¢ produk-
tow?

Utozsamianie opty-
malizacji  kosztow
i zasobow z cieciami
jest dosyc¢ powszech-
ne, ale to uproszczo-
ny sposob patrzenia
na prowadzenie bi-
znesu. My kierujemy
sie dwiema zasada-
mi: po pierwsze ni-
gdy nie poswiecamy
jakosci dla zmniej-
szenia kosztéw. Szu-
kamy jednak spo-
sobow zachowania
tej samej najwyzszej
jakosci przy uzyska-
niu oszczednosci. Jest wiele mozliwosci,
aby to osiggnac. Prosty przyktad to nizsza
waga butelki - wystarczy, ze jest odrobi-
ne ciensza, co przy naszej skali produkcji
daje bardzo duze oszczednosci surowca,
aprzy tym zachowujemy jakos¢ produktu.
Jednoczesnie ,,oszczedzamy” sSrodowisko
naturalne, wprowadzajac mniej plastiku
narynek i wykorzystujac mniej dwutlenku
wegla potrzebnego do jego produkgcji. Ten
przyktad pokazuje, jak mozna oszczedzac
w sposob zréwnowazony. Po drugie, moz-
liwosci optymalizacji kosztow daje nam
réwniez rozwdj firmy oraz nowe technolo-
gie. Skala dziatan pozwala optymalizowac
koszty produkcji i dystrybucji. Wezmy
np. caly proces tancucha dostaw: innowa-
cje w produkcji pozwalaja dostarcza¢ do
sklepow gotowe ekspozycje paletowe. To
olbrzymie zrédto oszczednosci dla firmy
i naszych klientéw, bo butelek nie trzeba
ustawiac na potkach.

Napoj Coca-Cola to wasz sztandaro-
wy produkt, o ktory dbacie od ponad
100 lat, ale w Polsce obecnych jest 13
innych marek, ktéore maja nie tylko
swoich zwolennikow, ale tez prze-
ciwnikow. Jak sobie z tym radzicie?
Czy moda na zdrowe odzywianie nie
zmniejsza sprzedazy Coca-Coli?
Tak jak Pani zauwazyta, mamy w Polsce 14
marek reprezentujacych rézne kategorie
napojow bezalkoholowych. Nasz biznes
opiera sie wiec na mozliwosci wyboru: od
napojow gazowanych przez wode mine-
ralng i soki, na napojach energetyzuja-
cych i sportowych konczac. Nasze motto
to: konsument ma dostac to, co chce, kie-
dy chce i jak chce. Ma wiec wybor, zardw-

Kup ksiazke

no jesli chodzi o rodzaj napoju, jak i wiel-
kos$¢ opakowania oraz miejsce, w ktérym
chce sie napi¢. Jesli chee sie napi¢ Coca-
-Coli, a ogranicza spozycie cukru to moze
siegnac po Coca-Cole Zero. Jesli pije wy-
tacznie wode, to moze siegnaé po Krople
Beskidu itd. Nasza odpowiedzia jest wiec
wybor. Co wiecej wazny jest swiadomy
wybor, czyli rozumienie, co konsumuje
i co to oznacza z punktu widzenia cato-
$ciowej diety. Petna informacja o sktadzie
produktu i jego zawartosci energetycznej
oraz edukacja w zakresie zasad zdrowego
odzywiania i aktywnego stylu zycia sg dla
nas priorytetowe. Jesli chodzi o sprzedaz
Coca-Coli... ona w Polsce ciagle rosnie
i wierzymy, ze zawsze bedzie miala swo-
ich mito$nikéw. Zdrowe odzywianie nie
oznacza wyeliminowania z picia Coca-Co-
li. Wazna jest zbilansowana dieta, ktorej
czescig moze by¢ szklanka napoju do po-
sitku czy wypicie puszki dla przyjemnosci
z przyjaciétmi.

Firma jest rowniez najwiekszym
producentem napojow bezalkoholo-
wych w Unii Europejskiej. Co to ozna-
czadla waszego rozwoju i rozwoju lo-
kalnych gospodarek?
Kiedy$ burmistrz Niepolomic udziela-
jac wywiadu magazynowi TIME na temat
zmian, jakie zaszly w miescie od poczat-
ku lat 90. minionego wieku zostal zapy-
tany o to, co byto katalizatorem rozwoju
Niepotomic. Bez wahania odpowiedziat:
Coca-Cola. To moim zdaniem najtrafniej
oddaje nasz wptyw na lokalne gospodar-
ki. Dajemy nie tylko miejsca pracy i pta-
cimy podatki. Z nami rosna nasi dostaw-
cy i partnerzy handlowi. Tak naprawde
w Polsce jestesmy bardziej polscy, niz
wiekszos¢ osob mysli, bo prawie 100%
tego, co sprzedajmy na polskim rynku,
produkujemy w Polsce. Dzieki marce
Coca-Cola, jednej z najbardziej rozpo-
znawalnych marek s$wiata, dajemy takze
dobry przyktad innym firmom, ze war-
to inwestowac tam, gdzie my to robimy.
Dzisiaj w gminie Niepotomice jest wielu
globalnych inwestordéw, ktérzy podazyli
naszym sladem. Wtadze miasta docenia-
ja nasz pionierski wktad, a my doceniamy
ich za partnerstwo, wsparcie i mozliwosc
rozwoju. To jest najlepszy model bizneso-
wy - korzystny dla wszystkich stron.

Opracowata Zofia Lesniewska
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FRANCJA

. l) .
Ma; 68" bis?
Niemal doktadnie w 48 rocznice
protestow studenckich z maja
1968r., Francuzi ponownie
wyszli na ulice. | znéw doszto
do gwattownych starc z policja.
Zaptonety samochody, w ruch poszty
cegly, kamienie, race, gaz tzawiacy
i patki. Manifestanci protestowali
przeciwko ,,uelastycznieniu rynku
pracy”. Rzad przepchnat zmiany
bez zgody parlamentu, korzystajac
z nadzwyczajnych uprawnien,
jakie daje mu obowigzujacy od
czasu ubiegtorocznych zamachéw
terrorystycznych stan wyjatkowy.
Najwieksze opory budza punkty
utatwiajace przedsiebiorcom
zwalnianie pracownikéw,
redukowanie ich pens;ji oraz
wydtuzanie badz skracanie czasu
pracy w zaleznosci od aktualnych
potrzeb. Socjalistyczny rzad broni
sie, Ze rozwigzania te maja pomac
ograniczy¢ bezrobocie, ktére
przekracza 10 proc.
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SRI LANKA

Selfie z zywiolem

Po powodziach na Sri Lance
spowodowanych duzymi opadami
deszczu 300 tysiecy ludzi musiato
uciekac z domow i skorzystac

z tymczasowych schronisk, a prawie
dwiescie osdb zgineto w lawinach
btotnych. - Ustyszatam wielki
grzmot, jakby o ziemie roztrzaskat
sie samolot. Otworzytam drzwi i nie
mogtam uwierzy¢ wiasnym oczom:
zobaczytam jakby wielka kule ognia,
staczajaca sie po gorskim zboczu

- opowiada mieszkanka wioski

w regionie, ktory szczegdlnie ucierpiat
przez lawiny. W niektérych miejscach
gtebokos¢ osuwiska siega prawie
dziesieciu metrow. - To absolutnie
niewiarygodne. Wyglada, jakby ktos
odciat czubek gory i potozyt go na
wiosce. Nie ma po niej $ladu — mowi
kierownik akcji ratunkowej w wiosce
Siripura. A turysci? Niewiele myslac,
strzelaja fotki...
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LITWA

Oczy szeroko
otwarte

To graffiti umieszczone na staréwce

w stolicy Litwy Wilnie zrobito

ostatnio furore w sieci. Gdyby ktos

miat jakies watpliwosci: pan z lewej

to prezydent Rosji Wtadimir Putin,

ktory wpija sie w usta Donalda

Trumpa - republikanskiego (prawie)
kandydata na prezydenta USA. = K
Wilenski mural nawigzuje do S
graffiti rosyjskiego artysty Dmitrija

Wrubla, umieszczonego w 1990 r.

na fragmencie muru berlinskiego,

ktére przedstawia dwéch innych

catujacych sie politykow: bytego

lidera Niemieckiej Republiki

Demokratycznej Ericha Honeckera

oraz przywodce ZSRR Leonida

Brezniewa. Namietne powitania - .
socjalistycznych przywédcow
mialy by¢ dowodem niezwyklej
przyjazni i niemal bezgranicznego
zaufania. W przypadku Putina ™~
i Trumpa jest jednak inaczej

- obaj, w przeciwienstwie do

Brezniewa i Honeckera, catuja

sie bowiem z szeroko otwartymi

oczami. Zamiast zaufania jest wiec
czujnosc€ i podejrzliwosé. Co nie we
przeszkadza politykom obsypywaé —_—
sie komplementami. Trump dat ‘T
niedawno do zrozumienia, ze —
Ameryce brakuje przywédcow
formatu Putina, a prezydent Ros;ji
zrewanzowal sie Amerykaninowi,

nazywajac go , bystrym
i utalentowanym”. i
| :
1
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ak ocenia pan aktualny roz-

woj wydarzen politycznych

w Polsce?

Andrzej Wajda: Wiele z te-
go, co widzimy dzis, bylo juz przed
rokiem 1989. Ten sposéb rzadze-
nia krajem: jedna partia, ktora
wyznacza ludzi do objecia okre-
$lonych stanowisk. I nie ma zna-
czenia, czy te osoby majg po temu
odpowiednie kwalifikacje. Chodzi
o to, ze kraj ma zosta¢ podporzad-
kowany okreslonemu obozowi po-
litycznemu. I to nas oczywiscie
niepokoi, bo juz to poznalismy. Nie
walczyliSmy o taka Polske.

Czy to poréwnanie miedzy dzi-
siejsza Polska a komunistyczna
PRL nie jest troche przesadzone?

Naturalnie nie wszystko jest ta-
kie jak wtedy, ale poréwnanie ro-
li partii jest wlasciwe. Ten system,
w ktérym rzadzi jedna partia, zna-
my w Polsce bardzo dobrze.

12 FORUM | 11 2016

Jak do tego doszto?

Poprzedniemu rzadowi naj-
widoczniej nie udato sie trafi¢ do
czesci spoteczenstwa. Nie sadzi-
tem, ze moze do tego dojsé. Mysla-
tem, ze wystarczy 25 lat, aby nasz
wolnosciowy, demokratyczny sys-
tem zdazyt okrzepnaé. To, co sie
dzieje w Polsce, nie budzitoby we
mnie tak duzych obaw, gdyby te
skrajne, prawicowe ruchy nie mia-
ly teraz w calej Europie o wiele
wiecej do powiedzenia, niz kilka
lat temu. Dzi$ Polska jest czescia
Europy - ale nie tej Europy, kt6-
rej oczekiwalismy i ktérej chcieli-
$my. Stala sie czescig Europy, kt6-
ra bardzo nas niepokoi — zmierza
bowiem w radykalnie prawico-
wym kierunku. Znowu budzi sie
faszyzm.

Czy polskie spoteczenstwo
obywatelskie pozwoli sobie ode-
braé uzyskane swobody?

Kup ksiazke

PARTIA WY-
ZNACZA LUDZI
DO OBEJMO-
WANIA STA-
NOWISK BEZ
WZGLEDU NA
ICH KWALIFI-
KACJE, ZEBY
PODPORZAD-
KOWAC SO-
BIE KRAJ. TO
MI PRZYPO-
MINA SYSTEM
PRZED 1989
ROKIEM

T

Znaczna cze$¢ ludnosci daje sie
omami¢ obietnicom rzadzacych.
Ale badz co badz istnieje ponad-
partyjny Komitet Obrony Demo-
kracji. Jesli jednak KOD nie prze-
obrazi sie w ruch jednoznacznie
polityczny i nie wejdzie do Sejmu,
to nie mamy szans. Demonstracje
bowiem, cho¢by najbardziej licz-
ne, nie doprowadzity ani w jednym
punkcie do zmiany polityki rzadu.

Nowy, narodowo-konserwa-
tywny rzad, kwestionuje obraz
polskich dziejow po roku 1989.
Twierdzi, ze pokojowa rewolu-
cja i jej skutki to tylko szwindel,
uzgodniony przy okragtym stole.
Co pan powie na taka interpreta-
cje historii?

Istnieja co najmniej dwie wersje
tej historii. Z jednej strony - ta, kt6-
ra ogladatem na wtasne oczy: So-
lidarnos$¢. Uczestniczytem w niej.
I z drugiej strony ta interpretacja,

© B. ZAWRZEt,/REPORTER, A.B. BOHDZIEWICZ,/REPORTER
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Nie o taka
Polske..

Rezyser legenda
Andrzej Wajda skonczyt
w tym roku 90 lat.
Kiedys$ protestowal przeciw

komunistycznemu rezimowi.

Dzi$ widzi, ze zdobycze

owczesnej opozycji sa zagrozone.

Die Welt

ktéra jest gtoszona obecnie. Trud-
no mi ja zaakceptowa¢, gdyz cho-
dzi tu o wydarzenia, ktérych sam
bytem $wiadkiem. Wiem, co na-
prawde sie dzialo i kto byt bohate-
rem tych wydarzen.

O jakich wydarzeniach pan
moéwi?

Widzialem, jaka role odegrat
w latach 80. Lech Watesa, przy-
wodca Solidarnosci, a p6zniej pre-
zydent. I kazda préba negowania

A BYLEM
SWIADKIEM
tamtych
wydarzen

i wiem, kto byt
ich bohaterem
- méwi Wajda
(na zdjeciu

| Krajowy Zjazd
Delegatow
Solidarnosci
w 1981 r).

echa polskie

jego roli jest dla mnie nie do przy-
jecia. Lechowi Watesie udalo sie
co$ niezwyklego: stworzenie no-
wych warunkéw politycznych, bez
wywolania przy tym krwawego po-
wstania.

Pojawily sie dokumenty, kté-
re pono¢ dowodzj, ze w latach
70. Lech Watesa wspétpracowat
z SB. Czy to w niczym nie zmienia
panskiego zdania?

Nie. Wtedy, kiedy to sie dzia-
to, byt catkowicie sam. Nie istniat
jeszcze Komitet Obrony Robotni-
kéw, nie byto ruchu obrony praw
obywatelskich. Nie bylo nikogo,
kto mégtby mu pomdc. Stanat sam
naprzeciw aparatowi przemocy.
A byt odpowiedzialny za swoja ro-
dzine. Nie ma zadnych dowodéw
na to, ze jego podpis miat jakiekol-
wiek konsekwencje.

Rozpoczeto teraz dochodze-
nie, w toku ktérego ma zostac
stwierdzone, czy jego podpis na
dokumentach nie zostat sfatszo-
wany. A jesli zalozymy, ze wow-
czas przez jakis czas wspoétpraco-
wat z SB - czy nie madrzej bytoby
sie do tego przyznac?

Nie wiem, zdaje sobie nato-
miast sprawe z tego, co to ozna-
cza: jeden czlowiek kontra system
radziecki, ktéry wtedy panowat
w Polsce.

Rzad wpadt na pomyst, ze-
by wyprodukowaé¢ w Hollywood
film, ktéry pokazatby swiatu jego
spojrzenie na polska historie. Co
pan o tym sadzi?

Najbardziej bawi mnie to, ze
film ten rezyserowac mialtby ame-
rykanski tworca. Polskie kino od-
nosito tyle sukceséw, mozna by
znalez¢ polskiego rezysera. Ale je-
§li poszukiwany jest amerykanski,
to cale to przedsiewziecie nie jest
dla mnie warte zainteresowania.

Czy jest w ogéle sens krecenia
tego typu filmu?

Zeby taki film mdgt mie¢ zna-
czenie, potrzebna jest publicznosé.
Z reguly jednak tego typu temata-
mi interesuja sie wylacznie polscy
widzowie. Nie wiem, czy ludzie
beda oglada¢ film o takiej tematy-
ce, tylko dlatego, ze nakrecono go
w Hollywood.

Kup ksiazke

A pan mysli o nakreceniu ko-
lejnego filmu?

Zastanawiam sie nad tym, ale
napotykam na powazny problem.
Zwykle zadawalem sobie pytanie:
jaki jest temat obecnych czaséw?
Teraz odpowiedzZ narzuca si¢ sama:
sktécenie Polakéw — tematy poli-
tyczne catkowicie podzielily Polske.
Polityka dzieli dzi$ nawet rodziny.
Dlaczego cze$¢ ludzi ma takie po-
glady, a druga — catkiem odmien-
ne? I dlaczego zupelnie nie potra-
fig sie dogadac¢? Akcja filmu roz-
grywataby sie w $wieta Bozego Na-
rodzenia. Wszyscy powinni darzy¢
sie miloscia, zgromadzili sie wokét
choinki, przyniesli prezenty. A po-
tem zaczynaja dyskutowac o Polsce.
Temat zaczyna ich dzieli¢, dochodzi
do roztamu. Podziat w tej rodzinie
ukazuje podzial naszego kraju.

To gdzie lezy problem?

Sita naszego kina w czasach ko-
munistycznych polegata na tym, ze
omijajgc ograniczenia cenzury, po-
kazywali$my widzom to, co chcie-
li zobaczy¢. Teraz nie ma cenzu-
ry i dlatego powstaje pytanie, czy
z tak oczywistego tematu w ogé-
le mozna zrobi¢ film. Dlatego szu-
kam jeszcze innego pomystu.

Czy obawia sie pan, ze cenzu-
ra mogtaby powroéci¢?

Jesli ten rzad dtuzej utrzyma sie
u steru, to by¢ moze juz wkrotce
nie bedzie mozna kreci¢ zadnych
krytycznych filméw. Ale najgorsze
obawy nie zawsze sie spelniaja.

Nakrecit pan film o sowieckiej
masakrze w Katyniu, w ktorej za-
mordowany zostat takze panski
ojciec. Na premierze w Berlinie
byta Angela Merkel. Rozmawiat
pan z nig?

Tak, zaskoczylo mnie, ze po-
deszta. Chwalita méj film, przez
chwile rozmawiali$my. Ale waz-
niejsze jest to, ze film ten pokaza-
no tez w rosyjskiej telewizji. A to
oznacza, ze obejrzato go kilka mi-
lionéw ludzi. W Rosji wciaz panuje
przekonanie, ze Katyn to byla nie-
miecka zbrodnia. Dzieki temu fil-
mowi zobaczyli, jak wygladatlo to
naprawde.
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