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Lista piec lat temu i dzis

ajwiecej firm z Listy 2000 znajduje sie
N wwojewodztwie mazowieckim - 613,

7 czego 482 przedsiebiorstwa maja siedzibe
w Warszawie. W poréwnaniu z lista opublikowana
w2007 rokunajbardziej wzrosta liczba
przedsiebiorstw wiasnie na Mazowszu - wzrost
018firm. O 16 firm bylo wiecej w wojewodztwie
dolnoslaskim, a 0 8 wmatopolskim. Wér6d miast

najwiekszy wzrost nastapit we Wroctawiu i Warszawie.
Wzrost odpowiednio o 87 firm. Najmniej firm
jestzwojewodztwa lubuskiego - 28 przedsiebiorstw.
W stosunku dolisty z 2007 roku najbardziej
zmniejszyla sie liczba firm w wojewodztwie
pomorskim - ubyto 10 przedsigbiorstw,

aw $wietokrzyskim i warmirisko-mazurskim

po 8 firm. Wér6d miast najwiecej stracit Poznan
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Hossa, zanim pojawity sie ktopoty

duma informujemy, ze
Zkolejna edycja Listy 2000
najwiekszych polskich

firm jest lepsza niz poprzed-
nia. Poprawily sie wyniki obec-
nych na niej firm. Co najwaz-
niejsze - nasza lista znéw jest
jeszcze bardziej kompletna.
Mamy na niej prawie 460 no-
wych firm, ktére powinny by¢
obecne w 2011T.,, ale nie udato
sie nam dotrze¢ do ich wyni-
kéw. W oubieglym roku takich
,0dkry¢” byto ponad 530. Ten
coroczny wysyp debiutantéw

to najlepszy dowdd na marna
jawno$¢ zycia gospodarczego.
Jezeli nasza redakcja, majac
srodki i renome, korzystajac
z oficjalnych Zrédet informacji,
wywiadowni (dziekujemy Dun
and Bradstreet) oraz ankiet, nie
jestw stanie opisac co czwartej
spotki w kraju, to jakie szanse
na zdobycie informacji o kon-
trahencie ma zwykly maly
przedsiebiorca?  Niewielkie.

Dlatego, by pomoc firmom,
od dziesieciu lat tworzymy liste
2000 najwiekszych przedsie-
biorstw. Uwazam, ze mimo tych

brakoéw jest to i tak najlepsze
zwierciadto polskiej gospodar-
ki. Najej podstawie mozna wy-
ciaga¢ wnioski zaréwno o fir-
mach, jaki catych branzach.
Whioski z tych analiz sq bar-
dzo optymistyczne. Przede
wszystkim ekspansja. W 20111.
obroty firm z listy wzrosty ore-
kordowe 15,5 proc. Zyski rosty
jeszcze szybciej, bo 0 16 proc.
Jednak ponad potowe wzrostu
zysku netto firm z listy wypra-
cowat sam KGHM. W wynikach
firm widoczne byly objawy
nadciagajacego spowolnienia.

Polskama ciagle przestarza-
la inieefektywna strukture go-
spodarcza. Na jej czele stoja
wielkie firmy, czesto kontrolo-
wane przez panstwo i zyjace
z wydobycia surowcéw, dys-
trybucji paliw lub energii.
Pierwszanaprawde prywatna
firma kontrolowana przez pol-
ski kapitat jest dopiero na 27.
miejscu.

Pod tym wzgledem niewiele
sie zmienia. W ostatnich mie-
sigcach tak naprawde sprywa-
tyzowano dwie firmy. Z duzych
i$rednich firm Skarb zupehie

wycofat sie tylko z BGZ i PAK
(na1238.pozycjinaliscie).
Klucz do efektywnej gospo-
darki trzyma wcigz panstwo
inie zamierza go wypuszczac.
Mimo afer, fatalnych skutkéw
réznych politycznych decyzji
prawdziwa prywatyzacja sta-
neta. Co wiecej, z exposé pre-
miera widaé, ze rola sektora
panstwowego ma rosnac.
Na kroétka mete to na pewno
pomozerzadowi. W tenjednak
sposéb nie zbudujemy nowo-
czesnej gospodarki.
—PawelJabloniski

Zdobywcy tytutu
2012

AC SA, Biatystok

Apator SA GK, Torun

Benefit Systems SA, Warszawa

Cemet SA GK, Warszawa

Drutex SA, Bytéw

Ericpol sp. z 0.0. GK, £6dz

Fabryka Mebli Bodzio s.j., Twardogoéra
Fabryka Sklejka-Pisz SA, Pisz
Federal-Mogul Bimet SA, Gdansk

Grupa Integer.pl SA, Krakéw

Ka-Czmarek sp. z 0.0. SKA, Gostyn

Kruk SA GK, Wroctaw

LPP SA GK, Gdansk

PBP Sindbad, Opole

Pepco Poland sp. z 0.0., Poznan

Polish Energy Partners SA GK, Warszawa
Synthos SA GK, Oswiecim

Transfer Multisort Elekfronik sp. z 0.0., £6dz
WIKA Polska sp. z 0.0. sp.k., Wtoctawek
Ziaja Ltd. ZPL sp. z 0.0., Gdafsk

2011

AC SA, Krakéw

Alumetal SA, Kety

Apator SA, Torun

Cyfrowy Polsat SA, Warszawa

Drutex SA, Bytéw

Integer.pl SA, Krakéw

Izolbet s.j., Gostyn

Kruszgeo PPKiUG SA, Rzeszéw

NG2 GK SA, Polkowice

Ostréda Yacht sp. z 0.0., Ostréda
Przedsiebiorstwo Barbara Kaczmarek s.j., Gostyn
PHU Topaz, Sokotéw Podlaski
Przeds. Budowlane Gérski, Gdansk
PCO Bumar Zotnierz, Warszawa

PIS EkoWodrol, Koszalin

Solaris Bus & Coach SA, Owinska

TFP sp. z 0.0., Kérnik

TZUO Towimor SA, Torun

Wajcik Fabryka Mebli sp. z o.0., Elblag
Valeo Aufosystemy sp. z 0.0., Skawina

2010

Aflofarm Farmacja Polska sp. z 0.0., Pabianice
Agat SA, Koluszki

Drutex SA, Bytéw

Ekowodrol sp. zo.o., Koszalin

Fiat Aufo Poland SA, Bielsko-Biata

FK J. Olesiejuk sp. z 0.0, 0zaréw Mazowiecki
Gtuchotaskie Zaktady Papiernicze sp. z 0.0,
Gtuchotazy

HTL Strefa SA GK, Ozorkéw

ICT Poland sp. z 0.0., Kosfrzyn

Integer.pl SA, Krakéw

Nepentes SA, Warszawa

Okregowa Spotdzielnia Mleczarska, Pigtnica
PBG SA GK, Przezmierowo

Poldanor SA, Przechlewo

PW Kier, Chetmno

QXL Poland sp. z 0.0., Poznan

Transfer Multisort Elekfronik sp. z 0.0., £6dz
Wojcik Fabryka Mebli sp. z o.0., Elblag

ZAP Sznajder Batterien sp. z 0.0., Piastow
ZPC Otmuchoéw SA, Otmuchéw

WybraliSmy Dobre Firmy

Kapituta docenita polskie spotki

Liscie 2000 polskich przedsie-
biorstw jak co roku towarzyszy wy-
bér Dobrych Firm. Dobrych
to znaczy rozwijajacych sie nie tyl-
ko dynamicznie, ale i efektywnie.
Takich, ktére moga sie pochwali¢
znakomitymi wynikami nie tylko
naprzestrzeni ostatniego roku, ale
przynajmniej kilku kolejnych ana-
lizowanych lat i wyrdzniaja sie
natle branzy, w ktérej dziataja.
Przyznawane przez ,Rzeczpo-
spolita” nagrody saq réwnorzedne,
gdyz uznajemy, Ze na takie wyréz-
nienie ze wzgleduna osiagane wy-
niki zasluguje wieksza grupa
przedsiebiorstw i bardzo trudno
bytoby wskazaé te jedna najlepsza.
Listaobejmuje dane za 20111 Trze-
ba o tym pamietac¢ przy patrzeniu
na pozycje i dokonania wielu firm.
Znakomicie radzily sobie np. spotki
kojarzone zbudownictwem. Przeciez
autoremnajwiekszego skokuw zesta-

wieniu sa Dolnoslaskie Surowce Skal-
ne. Inny gigant, PBG, notowany byt
w prestizowym WIG20. W 2012 r.
przez te cze$¢ sceny gospdarczej
przetoczyla sie prawdziwa hekatom-
ba. Obie wspomniane spotki upadty...
Ale to znajdzie swoje odzwierciedle-
nie naLiscie dopiero przy podsumo-
waniuwynikéw zarok 2012.
Wyboru Dobrych Firm 2012
tradycyjnie dokonata kapituta na-
grody, w ktorej sktad weszli: prof.
Witold Ortowski - gtéwny ekono-
mista PwC w Polsce, Andrzej Sa-
dowski - wiceprezydent Centrum
im. Adama Smitha, Bohdan Wy-
znikiewicz - wiceprezes Instytutu
Badan nad Gospodarka Rynkowa,
Piotr Czarnecki - prezes Raiffe-
isen Bank Polska, Pawel Szatama-
cha - prezes Instytutu Sobieskie-
go i posel Prawa i Sprawiedliwo-
$ci, Pawel Jabtonski - zastepcare-
daktora naczelnego ,Rz”, Cezary
Adamczyk - kierownik Dziatu No-
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Synthos SA

NAJLEPIE]
ROZWIAIACA SIE FIRMA

z LISTY 2000
POLSKICH PRZEDSIEBICORSTW
~RZECZPOSPOLITE™

towan RzData ,Rz” oraz Jeremi Je-
drzejkowski - zastepca kierowni-
ka Dzialu Ekonomicznego ,Rz”.

—JeremiJedrzejkowski

Kapituta nagrody

PROF. WITOLD OREOWSKI

gtowny ekonomista PwC w Polsce

PIOTR CZARNECKI
prezes Raiffeisen Bank Polska

BOHDAN WYZNIKIEWICZ
wiceprezes Instytutu Badan
nad Gospodarkq Rynkowq

gl
PAWEL JABtONSKI

z-ca red. nacz. ,Rzeczpospolitej

RAFAL GUZ

wiceprezydent Centrum im. A. Smitha

Spis tresci

Rok ostroznego
hamowania

W tle przyzwoitych danych za
2011 rok juz przewijaja sie gor-
sze nastroje i bardziej pesymi-
styczne oczekiwania. >4

Skad sie biora

dobre firmy?

Czynnikiem, ktéry w najwigk-
szym stopniu decyduje o suk-
cesie przedsiebiorstwa, jest
przyjecie odpowiedniej strate-
gii.*5

Gospodarka wstep

wolny, czyli Wilczek

vs. Amber Gold

Dobrobyt spoteczny, jaki osia-
gneliSmy, jest wynikiem tylko
naszej pracy, a nie stosowania
przez rzad inzynierii finanso-
wej.>6

Dobra Firma 2012
- zwrot ku przemystowi

Polska polityka gospodarcza
powinna zostac przeorientowa-
naw kierunku stworzenia duzej
ilo$ci prywatnych firm o wyso-
kiej kulturze wilascicielskiej. »6

Sita matych i Srednich
Akwizycje w strefie euro diu-
goterminowo na pewno beda
korzystne, jednak trudno li-
czy¢ tam na szybki wzrost po-
pytu.»7

To byt rok pod znakiem
wzrostu przychodow

Polska gospodarka poradzita
sobie w czasie spowolnienia le-
piejniz wiele innych krajéw eu-
ropejskich. »16

Znakomity rok
dla eksportu

410 firm z listy zajmowato sie
w ubieglym roku sprzedaza
eksportowa. Dla cze$ci zagrani-
cajest gtobwnym odbiorca. »19
Polskie firmy uwierzyty

w sprzedaz przez Internet
Zaledwie 40 lat wystarczylo,
by sie¢ stala si¢ najszybszym
sposobem wymiany informa-
cji, a przede wszystkim najpo-
pularniejszym kanatem sprze-
dazy.»20

www.ekonomia24.pl/lista2000

Lista 2000
w Internecie

Jak zdobyc¢
e-Liste 2000
Wszystkich
zainteresowanych Lista
w wersji elektronicznej,
wraz z baza teleadresowa
firm, zapraszamy do
zlozenia zaméwienia na
stronie www.rp.pl/bazy

PAWEL SZAEAMACHA
prezes Instytutu Sobieskiego, poset PiS

'ALDEMAR KOMPALA

CEZARY ADAMCZYK

kierownik Dziatu Notowan RzData ,Rz”

<)

LY

JEREMI JEDRZEJKOWSKI

2z-ca kierownika Dziatu Ekonomicznego ,Rz”

Kup ksigzke
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W tle przyzwoitych danych za 2011 rok, juz przewijajg sie gorsze nastroje i bardziej pesymistyczne oczekiwania

Rok ostroznego hamowania

Wyniki gospodarcze byty niezte, produkcja zwiekszata sie, ale rosto rowniez w firmach poczucie zagrozenia i niepewnosci

ok temu, kiedy pisatem
komentarz do wynikéw
Listy 2000, doceniatem
fakt, ze polskie firmy
potrafity dopasowa¢ swoja
dzialalno$¢ do kryzysowego
otoczenia globalnego, sprawnie
manewrowad, elastycznie re-
agowac na zagrozenia, zdoby¢
sie na skuteczngq strategie do-
stosowania do trudnych wa-
runkéw panujacych w §wiato-
wej i europejskiej gospodarce.

Uznalem to - najogdélniej mo-
wiac - za dowod sukcesu pol-
skiej transformacji, dzieki ktorej
powstaty wnaszym kraju firmy
potrafigce sobie radzi¢ z ktopo-
tami co najmniej réwnie dobrze,
jak ich bardziej do$wiadczeni
izaopatrzeni w wieksze zasoby
rywale z zagranicy.

Na koniec jednak przypomi-
nalem, ze do prawdziwie trwa-
tego rozwoju polskim firmom
trzeba $miatych wizji, intensyw-
nego inwestowaniaidynamicz-
nego rozwoju. Bo bez tego na-
prawde nigdy nie dogonimy
przodujacych gospodarek za-
chodniego $wiata - a takie
przeciez mamy ambicje. I do-
dawatem - co czyni chyba ze
mnie prawdziwego proroka (?)
- ze o taki wlasnie $mialy roz-
woj trudno bytoiwlatach ubie-
glych, i trudno bedzie w ro-
ku2o011.

Rzeczywiscie, latwo nie bylo.
Rok 2011 zapisat sie w historii
gospodarczej Polski jako rok
bardzo dziwny. Z jednej strony

podstawowe wskazniki ko-
niunktury gospodarczej wcale
nie wygladaty Zle. Wzrost PKB
o ponad 4 proc., wzrost spozy-
ciagospodarstw domowych o3
proc., wzrost inwestycji o 8
proc., wzrost eksportu o 7,5
proc., rosnace zatrudnienie
i stopa bezrobocia spadajaca
ponizej 10 proc. (oczywiscie
mierzona w prawidlowy spo-
séb, czyli badaniem ankieto-
wym BAEL) - takich wynikéw
naprawde moglta nam pozaz-
drosci¢  wiekszos¢ Europy.
Na papierze wszystko wyglada-
fo znakomicie.

Ale w rzeczywistosci az tak
znakomicie nie bylo. Wyniki go-
spodarcze byty niezle, produk-
cjarosta, ale rosto réwniez w fir-
mach poczucie zagrozeniainie-
pewnosci.

Najpierw nastroje zaczely
psu¢ doniesienia z Grecji. Po-
tem doszlo do tego zamieszanie
zwiazane z klotnia o diug pu-
bliczny w Stanach Zjednoczo-
nych - krétkotrwale, ale zna-
mienne. Potem wszystko zdo-
minowaly problemy zmagaja-
cej sie z kryzysem zadluzenio-
wym strefy euro, a przede
wszystkim gwaltownie pogar-
szajace sie nastroje przedsie-
biorcéw w Europie Zachodniej.

Jeszcze wezesnym latem 2011
roku wszyscy oczekiwali, ze ko-
lejny rok przyniesie tam zno$na
koniunkture i przyzwoite tem-
po wzrostu. Potem jednak za-
czelasie licytacja coraz gorszych
prognoz - azw koncunajesieni

zaczeto otwarcie méwié¢ o moz-
liwej recesji w strefie euro.

Czy moze nas dziwi¢, ze pol-
ska gospodarka zareagowata
na te doniesienia réwniez po-
gorszeniem nastrojéw, widocz-
nym zaréwno w badaniach an-
kietowych GUS, jak w rzeczy-
wistych zachowaniach firm
z Listy 2000, ograniczajacych
plany inwestycyjne i przymie-
rzajacych sie do redukcji za-
trudnienia?

Moze nie wida¢ tego jeszcze
wyraznie w danych zarok 2011,
ale gdzie$ wtle te gorsze nastro-
je i bardziej pesymistyczne
oczekiwania juz sie przewijaja.
Nicdziwnego. Eksportowy suk-
ces, odnotowany przez polskie
firmy wlatach 2004-2008, gdy
nasz eksportwzréstzsodo 170
mld dol., okazat sie mie¢ swoja
ceng.

Do krajéw Unii trafia nie-
mal 8o proc. calego polskiego
eksportu, a do samej strefy eu-
ro 55 proc. W przedkryzyso-
wych czasach zrado$cia patrzy-
liSmy na powstajace w naszym
krajufabryki samochodéw, tele-
wizorow czy pralek, ktére bu-
dowano gléwnie z zamiarem
obstugi rynku zachodnioeuro-
pejskiego.

Dzisiaj zalamanie popytu
w strefie euro wiedzie prosta
droga do spadku eksportu
iprodukcji. A to oznacza wzrost
bezrobociaispadek inwestycji
przedsiebiorstw, bo inwestuje
sie wtedy, kiedy oczekuje sie
wzrostu popytu, a nie spadku.

PROF. WITOLD M. OREOWSKI

gtowny ekonomista PwC w Polsce

Rok 2011 byl wiec rokiem
ostroznego, ale coraz bardziej
pelnego zaniepokojenia przy-
gladania sie przez polskie firmy
temu, co dzialo sie na zachodzie
Europy. To prawda, ze wielu
polskich przedsiebiorcéwime-
nedzeréw, z ktérymiw tym cza-
sie rozmawiatem, chwacko
twierdzilo, ze u nas nie odczu-
wa zadnego kryzysu. Byla to
jednak chyba bardziej junacka
pozanizrzeczywisteiglebokie
przekonanie.

Niezaleznie od tego, jak do-
brze daje sobie rade w global-
nym kryzysie polska gospodar-
ka i daja sobie w nim rade pol-
skie firmy, nie ma watpliwosci,
ze w warunkach stagnacji lub
otwartej recesji w Europie Za-
chodniej, sytuacja naszych firm
musi ulec pogorszeniu. Kiedy
Europa Zachodnia ma Kkatar,
polskie firmy kichaja.

Zaniepokojenie musiato
zresztq brac sie nie tylko z ob-
serwacji zagranicy. Cho¢ w ro-

ku 2011 na Liscie 2000 ciagle
jeszcze niezle radza sobie firmy
budowlane, juz wéwczas mu-
siato by¢ dla nich jasne, ze sytu-
acja sie pogarsza. Budowlany
boom, sztucznie podtrzymany
do potowy roku 2012 przez fut-
bolowe mistrzostwa Europy, nie
mogt trwa¢ wiecznie, a firmy
budowlane musialy zdawac¢ so-
bie sprawe z narastajacych ryn-
kowych napieé, ktére miaty
w  przyszloéci  prowadzi¢
do spektakularnych bankructw
i zapasci sektora. Jesli doda¢
do tego program oszczednosci
budzetowych, ktére w koncu
wroku 2011 zaczal wprowadzaé
minister finanséw (skadinad
oczywiscie slusznie - ale dla
obawiajacych sie spadku popy-
tu krajowego firm to niewielkie
pocieszenie), sytuacja nie wy-
gladata wcale rézowo.

Ajednak do zadnej katastro-
fy nie doszto. Firmy z Listy 2000
catkiem dobrze dawaly sobie
rade, nadal zwiekszajac sprze-

dazizyski. Szykowaly sie oczy-
wisScie na ciezsze czasy, ale za-
prezentowane dane wyraznie
pokazuja, ze nie robity tego
w sposéb panikarski, histerycz-
ny inieprzemyslany.

Zamiast gwattownego zata-
mania proceséw inwestycyij-
nych mieli$my raczej do czynie-
nia zich ostroznym przyhamo-
waniem. Takie przyhamowanie
oczywiscie boli, polskie firmy
bowiem potrzebuja jak powie-
trza inwestycji, wzrostu pro-
duktywnosci i efektywnosci,
modernizacji produkcji i roz-
woju przejawdw innowacyjno-
$ciiekspans;ji.

Co gorsza, z jeszcze wyraz-
niejszym przyhamowaniem
mieli$my zapewne do czynie-
nia w roku 2012, a wszystko
wskazuje nato, zerok 2013 be-
dzie pod tym wzgledem jeszcze
gorszy. Ale mimo wszystko pol-
skie firmy utrzymaly sie, jak
dotad, na $ciezce posciguzary-
walami z bogatszego zachodu
Europy.

Oczywiscie, woleliby$my, aby
owa pogon odbywata sie w ten
sposob, ze Europa Zachodnia
rozwija si¢ szybko, a polskie fir-
my rozwijajq si¢ jeszcze znacz-
nie szybciej od swoich rywali.
Zamiast tego mamy raczej sta-
gnacje lub spadek tam, a po-
wolny wzrost unas.

Ale mimo wszystko pogon
trwa. Zobaczymy, czy bedzie
réwniez miala miejsce w trud-
nym roku 2012 i jeszcze trud-
niejszym roku 2013.

Skad pochodza laureaci konkursu Dobra Firma
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Najbardziej efektywni -

renfownoSc obrofu

LP- pozycja Nazwa Przychody Zysk  Renfow-
na Liécie przedsiebiorstwa w2011r. nefto  nosc
wiys.zt W nefto
fys. zt
1 1601 RankProgress SA, Legnica 168584 151687 | 90,0
2 1994  AquaSA,Bielsko-Biata 127897 113881 | 89,0
3 1528  NFIOcfava SA, Kiece 176610 133824 75,8
4 651  EnergaHydrosp.zo.0., Straszyn 460895 287115 | 623
5 6  KGHM Polska Miedz SA GK, Lubin 22107230 11064003 | 50,0
6 1058  GPW SA, Warszawa 268797 134142 499
7 1558  Tauron Ekoenergia, Jelenia Géra 173099 80221 | 463
8 1815 LCCorpSAGK, Wroctaw 146736 62009 423
9 834  MaspexGMWsp.zo.0.sk., Wadowice ~ 357141 149703 | 419
10 305 NGK Ceramics Polskasp.zo.0.,Gliwice 1091573 451581 414
11 347  GrupaOzaréw SA, Ozarow 931748 351845 378
12 1881  HaweSA, Warszawa 140092 51612 36,8
13 644  TPInvestsp.zo.0., Warszawa 467057 160980 | 345
14 826 KPMGsp.zo.o.GK, Warszawa 359838 120286 334
15 1952  Towarzystwo Zarzadzajace SKOK, Gdynia 132812 43853 | 33,0
16 1040  Zarzad Morskiego Porfu GdyniaSAGK 273759 89114 | 326
17 1879  PrBGorskisp.z0.0., Gdansk 140322 45587 | 325
18 1292  Polish Energy Partners SA GK, Warszawa 215 964 69773 323
19 1389  Browary Regionalne tomzasp.zo.0. 197398 61896 | 314
20 1354  Vectralnwestycje SA, Warszawa 205959 62993 [ 30,6
21 1329  Ericpolsp.zo.0.GK, kddZ 209470 59373 | 283
22 1423  Solar Company Ltdsp.zo.0.GK,Poznan 190912 52356 | 274
23 222 0GP Gaz-System SA, Warszawa 1529850 416 562 27,2
24 200 BauerMediaGK, Warszawa 1703857 433317 | 254
25 286  PERN Przyjazn SA GK, Ptock 1177408 296647 | 25,2
26 421  Drukarnia Bauersp.zo.0.sk,Warszawa 709642 177577 25,0
27 1441  Wolfers Kluwer Polskasp.zo.0.,W-wa 189052 46630 [ 24,7
28 424  Orange Customer Service, Warszawa 704568 172664 245
29 982  Polnord SA GK, Gdynia 289109 70686 | 244
30 1772  Kopalnie Dolomitu SA, Sandomierz 150440 36520 243
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polskie przedsiebiorstwa

Nie ma jednego idealnego modelu dziatania przedsiebiorstw osiggajagcych sukces

Skad sie biora dobre firmy?

Czynnikiem, ktory w najwiekszym stopniu decyduje o sukcesie przedsiebiorstwa, jest przyjecie odpowiedniej strategii

ista firm nominowanych
do nagrody ,Dobra fir-
ma” nie tylko pokazuje
najefektywniejsze pol-
skie duze przedsiebiorstwa, ale
takze zmusza do refleksji, co
decyduje o ich sukcesie. Przy-
puszczam, ze zrodet sukcesu
jest wiele i nie ma jednego
sprawdzonego sposobu osiaga-
nia trwalej efektywnosci.

Warto podkreslié, ze laureaci
nagrody ,Dobra firma” musza
wykazac sie trwalq efektywno-
$cia (w trzyletniej perspekty-
wie) polegajacq na rownocze-
snym wzroscie przychodoéw,
utrzymywaniu wysokiej ren-
townosci, inwestowaniu w roz-
wdj, zwiekszaniu zatrudnienia
iunikaniu nadmiernego zadtu-
Zaniasie.

Czynnikiem, ktéry w naj-
wiekszym stopniu decyduje
o sukcesie przedsiebiorstwa,
jest przyjecie odpowiedniej
strategii rozwojowej. Sklada sie
na niag wiele elementéw stano-
wiacych esencje przedsiebior-
czo$ci. W gre wchodzi tu odpo-
wiednie wykorzystanie wiedzy,
gromadzone latami doswiad-
czenie, wyczucie rynku, umie-
jetno$¢ przewidywania wyda-
rzen na rynku i w calej gospo-
darce czy umiejetno$¢ wyprze-
dzania konkurentéw.

Sformutowanie dobrej strate-
gii nie wystarcza, trzebajeszcze
duzej determinacji wjej wypet-

nianiu, na ktéra jednak nie
wszyscy przedsiebiorcy potra-
fia sie zdoby¢. Nalezy tez pamie-
ta¢, ze strategia powinna réw-
noczes$nie obejmowac nieomal
wszystkie dziedziny dziatalno-
$ciizarzadzania przedsiebior-
stwem. Chodzi tu o strategie za-
rzadzania samym przedsiebior-
stwem, finansami, wiedza, ryzy-
kiem, marketingiem czy perso-
nelem. Na sukces mozna liczy¢
przy wlasciwej kombinacjiiko-
ordynacjiréznych celéw.
Mozna tatwo sie przekonad,
ze nie ma jednego idealnego
modelu dziatania przedsie-
biorstw osiagajacych sukces.
Modele biznesu dobrych firm
zidentyfikowanych przez
~Rzeczpospolita” sposrod
przedsiebiorstw Listy 2000 sa
odmienne, czesto innowacyjne
- itojestnajbardziej frapujaca
strona godnej wspierania i pro-
pagowania przedsiebiorczosci.
Krotkookresowym Zrodiem
sukcesu firmy moga by¢ nie-
oczekiwane badz nietypowe
wydarzenia, takie jak gwattow-
ny wzrost cen narynkulubnie-
oczekiwany wzrost popytu. Jest
tonajczesciej zwigzane zrynka-
mi surowcowymi i energetycz-
nymi. Firmy bedace benefi-
cjentami takich wydarzen maja
mate szanse na przychylno$é
Kapituty, gdyz ich sukces jest
woéwcezas w duzej mierze zastu-
ga okolicznosci, a nie efektem
wysitku przedsiebiorstwa.

Czestymi laureatami nagro-
dy ,Dobra firma” bywaja przed-
sigbiorstwa z ostatniej ¢wiartki
sListy 2000”. Mozna odnie$¢
wrazenie, ze w firmach o rocz-
nych obrotach rzedu 120-150
mln stosunkowo tatwo jest kon-
trolowac¢ najwazniejsze czynni-
ki decydujace o utrzymywaniu
wysokiej efektywnosci i o sta-
tym rozwoju. Dobrze radza so-
bie tez niektére przedsiebior-
stwa o przychodach wigkszych,
jednak wéréd laureatéw rzadko
zdarzaja sie firmy, ktoérych rocz-
ne przychody przekraczaja 1
miliard ztotych.

Interesujacym zjawiskiem
jest utrzymywanie sie od lat
tych samych firm na liscie
przedsigbiorstw nominowa-
nych do nagrody. Fakt ten moz-
na interpretowac na kilka spo-
sobow.

Po pierwsze, zwyciezcy ida
za ciosem. Raz osiagniety suk-
ces na rynku dopinguje
do zwiekszonego wysitku
i do konsekwentnego podaza-
nia wytyczona droga. Po drugie,
przedsiebiorstwo, ktére odnio-
sto sukces, zdobywa uznanie
rynku i niemal automatycznie
uruchamia sie samonapedzaja-
cy sie mechanizm dalszego roz-
woju. W tym kontekscie wazne
jest wyrobienie sobie marki,
zdobycie lojalnych klientow
iwypracowanie dobrych relacji
z dostawcami. Po trzecie, oka-
zuje sig, ze osiagniecie trwatej

BOHDAN WYZNIKIEWICZ

wiceprezes Instytutu Badan
nad Gospodarka Rynkowg

wysokiej efektywnosci nie jest
dzietem przypadku czy szcze-
Sliwego zbiegu okolicznosci,
lecz efektem profesjonalizmu
zarzadzajacych firma i odpo-
wiednio ukierunkowanej ciez-
kiej pracy. Czasami zarzadzaja
wiasciciele, czasami specjali$ci
od zarzadzania. Zdarzajq sie
réwniez przypadki, ze wiasci-
ciele potrafia skutecznie zarza-
dzad.

Nie mozna wskaza¢ sektora
lub sektoréw, w ktérych najcze-
$ciej dziataja ,dobre firmy”. Lau-
reatami  nagrody  bywaja
na roéwni przedsiebiorstwa
przemystu przetwoérczego, han-
dlowe, budowlane czy ustugo-
we.

Na liscie przedsigbiorstw
nominowanych do nagrody
znajduja sie coraz czesciej fir-
my rodzinne lub firmy noszace
w nazwie nazwisko wiasciciela.
Jest to godny podziwu przejaw

sukcesu przedsiebiorcéw.
W pierwszej pieé¢dziesiatce naj-
bardziej efektywnych przed-
siebiorstw znalazlo sie piec¢ ta-
kich firm. W tym miejscu warto
sie zastanowi¢, dlaczego sto-
sunkowo niewielu przedsie-
biorstwom udaje sie wyptynaé
na szerokie wody, przez co na-
lezy rozumie¢ przejscie firm
z kategorii $rednich do katego-
rii duzych przedsiebiorstw.
Czesto mozna spotkaé sie
z opinia, Ze polscy przedsie-
biorcy, wlasciciele firm okresla-
nych jako $rednie, jezeli nawet
osiagna sukces, tonieidq za cio-
sem, lecz zadowalajq sie osia-
gnieta stabilizacja. Poprawa wa-
runkow zycia, uzyskanie wyso-
kiej nadwyzki finansowej,
uznawane jest przez niektérych
za zwienczenie kariery przed-
siebiorcy. Na dobra sprawe nie
wiadomo, czy dziataja wéwczas
bariery mentalne czy kontynu-

lisa2000

acjarozwoju napotyka bariery
systemowe, finansowe badz ad-
ministracyjne. Ci, ktérym mimo
réznych przeciwnosci udato sie
przelamanie barier, z calg pew-
noscia nie zatuja poniesionego
wysitku. Wielu z nich stato sie
laureatami naszego konkursu.

Nie nalezy jednak zbytnio
idealizowac laureatoéw nagrody
LDobra firma”. Wér6d nich jest
zbyt mato przedsiebiorstw wy-
sokich technologii i firm inno-
wacyjnych. Nie mozna wyklu-
czy¢, ze wiele firm odnoszacych
sukces rynkowy w innowacyj-
nych dziedzinach, gtéwnie
w dynamicznie rozwijajacej sie
gospodarce internetowej, nie
osiaga odpowiednio wysokich
przychodéw, by dosta¢ sie
do grona 2000 najwigkszych.
Rzecz w tym, by takie firmy byty
w stanie osiagnaciprzekroczy¢
pewna mase krytyczna zauwa-
zalna chocby w statystykach
branzowych. Jedna z takich
dziedzin jest produkcja gier
komputerowych.

Unowocze$nianie gospodar-
ki jest zadaniem, ktére spada
na wszystkie polskie przedsie-
biorstwa, nie tylko na uczestni-
koéw Listy 2000 czy laureatow
LDobrej firmy”. Wspo6lnym za-
daniem powinno by¢ przetamy-
wanie nadmiernego przywiaza-
nia do tradycyjnych dziatalno-
$ci i nabycie wiekszej odwagi
do wchodzenia na globalne
rynki.
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Gospodarka nie jest automatem, na kiorym mozna zagrac, jak sie do niego wrzuci zeton

Gospodarka wstep wolny,
czyli Wilczek vs. Amber Go

Dobrobyt spoteczny, jaki osiggneliSmy, jest wynikiem tylko
naszej pracy, a nie stosowania przez rzad inzynierii finansowej

rzedsiebiorcy w Polsce
w 2011 roku zainwesto-
wali ok. 70 mld z ogélnej
sumy 100 mld zt. Pry-
watne inwestycje wzrosty w tym
czasie o prawie 17 proc.,arzado-
we 0 2,1 proc. Dane te udostep-
nia Ministerstwo Gospodarki
rzadu Rzeczypospolitej, ktore-
go oficjalng misja jest ,stworze-
nie najlepszych w Europie wa-
runkéw prowadzenia dziatalno-
$cigospodarczej”.

W tym samym roku OECD
stwierdzila, ze Polsce jak mato
ktoremu krajowi likwidacja
szkodliwych i absurdalnych
przepiséw przyniostaby tak za-
uwazalne efekty. Na wyciagnie-
cierekirzad wnaszym krajuma
bezinwestycyjnie wyzszy o 14
proc. wzrost PKB w ciagu naj-
blizszej dekady.

Przywro6cenie wolnosci go-
spodarczej, eufemistycznie na-
zywane deregulacja, a wczesniej
odbiurokratyzowaniem, bytoby
najlepszym sposobem na spo-
dziewane spowolnienie gospo-
darcze. W 2008 r. premier pu-
blicznie dziekowal przedsie-
biorcom za ich aktywno$¢, wre-
zultacie ktorej kryzysowa sytu-
acja nie byla w Polsce tak
dotkliwa. Dzi$ zn6w spodziewa-
ny jest kryzys, ktéry moze by¢
znacznie powazniejszy niz
wowczas.

Réznica miedzy sytuacja
Z 2008 1. a 2012 I. jest taka, ze
wzrosly i przeszkody, i podatki
dla przedsiebiorcow. Stworzo-
na przez nich gospodarka mo-
glaby byénajlepsza ,poduszky”
w kryzysie, ale skrepowana
do granic absurdu nie ma wta-
$ciwosci amortyzujacych. Za-
miast tego gospodarke traktuje
sie jak gabke, ktéra jest ,wy-

schnieta” i potrzebuje pienie-
dzy do ,nawilzenia”.

Jak do tej pory na §wiecie do-
brobytu nie stworzonow wyniku
wydawania przez rzad pienie-
dzy,boniejego sa one. Fryderyk
Bastiat niemal dwa wieki temu
zauwazyl, ze ,wydatki publiczne
dokonywane sa zawsze zamiast
wydatkéw prywatnych i w kon-
sekwengji (...) nie wspomagaja lo-
suklasy pracujacejjako catosci”.

Mistyfikacja dobrobytu

W PRL, poza sektorem zbroje-
niowym, kazdy inny sektor go-
spodarki miat by¢ proeksporto-
Wy, czylinastawiony na zysk. Eks-
port i cenne dewizy byly wow-
czasdlarzadzacychiczescieko-
nomistow  takim  samym
fetyszemjak dzi$. Prawie catago-
spodarka bytawichrekach. Sek-
tor prywatny, tolerowany jako
wentyl bezpieczenstwa wgospo-
darce permanentnego niedobo-
ru, zamknieto wrezerwacie.

W PRL popyt byt nieograni-
czony jak dzisiejsze obietnice
politykéw. Czas oczekiwania
nawiasny samochéd czy miesz-
kanie zapewniaty zysk bezryzy-
ka do konca $wiata albo syste-
mu kazdejinwestycji w tym ob-
szarze. Rzad byt w domniema-
niunajlepszymiw dodatkura-
cjonalnym inwestorem,
podejmujac decyzje o produkgcji
licencyjnych, czyli innowacyj-
nych samochodéw czy telewi-
zoréw kolorowych dla podnie-
sienia dobrobytu spoteczen-
stwa. Donowych fabryk z catego
kraju $ciagano fachowcéwipra-
cownikéw, a przed sklepami fir-
mowymi ustawiali sie dyszacy
z niezaspokojonego popytu
zadni towaréw konsumenci.

Dlaczego jednak ten model
w stezeniu zblizonym do 99,5-
proc. spirytusu, notabene pro-
dukowanego z kilkusetprocen-
towa rentownoscia, nia jako ca-
to$¢ nie grzeszyt?

Wydawanie pieniedzy przez
rzad bylo zawsze dzialaniem
polegajacym na odwracaniu
uwagi. Ma to miejsce w dwoch
przypadkach kiedy proponuje
sie zwiekszenie opodatkowania
tak zwanych bogatych oraz no-
we inwestycje, ktére rzad be-
dzie realizowat.

Dla  odwrécenia uwagi
od ,owocow stanu wojennego”
premier i zwierzchnik armii
oraz tajnych stuzb podjat dale-
kosiezna (realizowana do tej po-
ry) decyzje inwestycyjna o bu-
dowie metra. Miala zapewnic¢
mu pozytywne publicrelations
z pozbawionym wyboru spote-
czenstwem.

Jednak ani budowa metra,
ktoéra data prace tylu Polakom,
ani tez stane z Zachodu paczki
z niedostepnymi w kraju arty-
kutami nie uratowaly tamtego
systemu. Upadt wbrew wyni-
kom efektéw mnoznikowych,
ktérych sie spodziewano poin-
westycjach, nie tylko w metro
w Warszawie, ale tez innych tak
zwanych prorozwojowych.

Politycy, takjak dzisiaj, wierzy-
liwkreowany przez nich dobro-
byt, ktoéry byt tylko ztudzeniem
wynikajacym z uzywania po-
przednika arkusza kalkulacyjne-
go oraz maszyn drukarskich
wmennicy rzadowej, dzi$ zasta-
pionych ,inzynieria finansowq”.

Hongkong czy NRD?

Polakom i Chinczykom nikt
nie zarzuci braku pracowitosci

Sroda 24 PAZDZIERNIKA 2012

ANDRZEJ SADOWSKI

zatozyciel i wiceprezydent Centrum
im. Adama Smitha, pierwszego niezaleznego
instytutu w Polsce od 16 wrzesnia 1989 roku

i przedsiebiorczosci. Efekty
pracy zaleza jednak od syste-
mu, w ktorej jest ona wykony-
wana. W rankingu wolno$ci go-
spodarczej na $wiecie klasyfi-
kacja terytoriow tego samego
panstwa zalezna jest od syste-
mow, ktore funkcjonuja najego
terytorium.

Chiny tak zwane ludowe zaj-
muja pod wzgledem wolnosci
gospodarczej 107. Ppozycje,
aHongkong 1. Niema codotego
watpliwosci, ze rzad w Chinach
jest jednym z najwiekszych in-
westoréw na $wiecie, amimo to
dobrobyt jest tylko w enkla-
wach, ktére pokrywaja sie
Z miejscami ustanowienia spe-
cjalnych stref ekonomicznych.

Nie trzeba daleko szuka¢, aby
wyciagna¢ nauke zdoswiadcze-
nia znajdujacego sie pod reka.
We wschodnig cze$¢ Niemiec,
czylidawng NRD, rzad ,zainwe-
stowatl” do tej pory ok. 2. bln eu-
ro,nie marek. Cze$¢ wschodnia
tego kraju ma jedna z najlep-
szych na naszym kontynencie
infrastruktur drogowychiswia-
ttowodowych oraz nowe miesz-
kania i magazyny, a mimo to
Niemcy nieustannie emigrujq
do czescizachodniej, coraz bar-
dziej popadajacej wruine.

Polska, majac przedsiebior-
cow, ktorzy kolonizuja nie tylko
byte NRD, bylaby juz Hongkon-
giem, gdyby nie brak wolnosci

gospodarczej. Nasz kraj, dzieki
jej przywréceniu, moze by¢
ekonomiczna przystania dla po-
grazonejw kryzysie Europy. Nie
tylko Polacy, ale tez i Grecy,
Hiszpanie i inne nacje pozba-
wione pracy, zamiast emigrowac
za nig do innych krajéw, mogli-
by znalez¢jaunas.

Pocatunek Platona

Politycy dali sie uwie$¢ wila-
snemu PR-owi, ktéry ukazuje
ich jako idealnych wiadcow
o ponadprzecietnych mozliwo-
$ciach niczym platonskich filo-
zof6w sprawujacych rzady. Poli-
tyk w ocenie swoich mozliwosci
powinien by¢ trzezwy jak szklo
inie upaja¢ sie wtasnymi stowa-
mi, ktére ciatem sie nie stana.

Domniemanie ,kompetencji
inwestycyjnej” politykéw, a tym
samym racjonalnego wydawa-
nia przez nich pieniedzy, dobro-
bytu nie przyniesie, a my nie
musimy kolejny raz przekonaé
sie o tym osobiscie. Gospodarka
nie jest automatem na zeton,
wktéra mozna zagraé, jak sie go
doniejwrzuci.

Trudnojest politykom, utrzy-
mywanym za pienigdze ,niczy-
je”,bopubliczne, uwierzy¢ wry-
nek. Stad tanieznosna ,lekkos$¢”
wydawania pieniedzy podatni-
koéw, gdzie miliardy nie r6zniq

W'RZECZPOSPOLITA

sie od milionéw, a nawet tysiecy
ztotych.

Nie trzeba nam szukania
wrogow, skoro mamy takich sa-
mych politykéw jak Francuzi,
Hiszpanie, Wiosi czy Grecy, kto-
rym sie marzy stymulowanie
gospodarki kolejnymi dlugami.

Metoda na Wilczka
lub na Amber Gold

Demontaz systemu to gtéwne
zrédio rozwoju gospodarczego.
Jest to sprawdzona metoda,
czego dowodem s3 pamietne
do tej pory skutki ustawy Wilcz-
kaz1988r.

Likwidacja przepiséw bloku-
jacych gospodarke byta najlep-
sza jak do tej pory inwestycja,
ktéra dokonata sie za sprawa
rzadu w Polsce w ostatnim stu-
leciu.,,Cud” gospodarczy w Pol-
sce przetomulat 80.i90. to efekt
przywroécenia wolnosci dla na-
turalnej u Polakéw pracowitosci
iprzedsigbiorczosci.

Dobrobyt spoteczny, jaki osia-
gneli$my, jest wynikiem tylkona-
Szej pracy, anie stosowania przez
rzad inzynierii finansowe;.
Naséwiecie niejedno ma onaimie,
nawet z bankiem wnazwie. Jed-
nak ,dokonania” Barings Banku,
Enronu, Lehman Brothers (wlo-
kalnej skali jak Amber Gold) sa
niczym w poréwnaniu z mozli-
woscia kreacji, jakimi wykazaly
sierzady krajow strefy euro.

Na drodze prowadzacej
do spotecznejigospodarczej za-
pasci jest ttoczno. Podazajace
nig rzady, z uporem pijanego,
ktéry nie chce wytrzezwied,
aplikuja kolejne i tak samo jak
poprzednio nieskuteczne dzia-
fania ,stymulacyjne”. Rzad
w Polsce ma ulatwione zadanie.
Nadrodze do wolnosci w Euro-
pie ttoku nie ma. Pracy i dobro-
bytu bedzie w Polsce dla oby-
wateli tyle, ile wolno$ciiwolne-
gorynkurzad przywroci.

Dobra Firma 2012 - zwrot ku przemystowi

Polityka gospodarcza powinna zostac przeorientowana w kierunku stworzenia prywatnych firm o wysokiej kulturze wtascicielskiej

wyczajowo termin kraje
uprzemystowione koja-
rzymy z najbardziej kon-
kurencyjnymiizamozny-
mi panstwami $wiata. Pomimo ze
nie nalezymy do tej grupy, tojed-
na zdobrych stron naszej gospo-
darki jest wzglednie duzy udziat
przemystu w PKBnaszego kraju.

Istniejar6zne metodologie ob-
liczania struktury PKB z podzia-
fem na ustugi, rolnictwo czy prze-
myst. Ale zawsze w przypadku
Polskiudziat przemyshu siegajacy
niemal 20 proc. przewyzsza takie
gospodarkijak Francja (11 proc.),
Portugalia (13 proc.) czy Hiszpa-
nia (13 proc.).

Napoczatku pazdziernika Ko-
misja Europejska oglosita zasad-
niczq zmiane dotychczasowej
polityki wobec przemyshu. Przez
ostatnie lata intensywnie wdra-
Zano polityke klimatyczno-ener-
getyczna, dazac do osiagniecia
celéw opisanychjako 3x 20 proc.:
redukcja emisji,udziat Zrédetod-
nawialnych, efektywnosc¢ energe-
tyczna. Konsekwentnie twierdzi-
fem, ze samo sformutowanie poli-
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tykiw formie wzoru 3 x 20 $wiad-
czy o propagandowym jej wy-
miarze, nie za$ oparciu o solidng
wiedze.

Dzi§ Komisja najwyrazniej
szuka wyj$cia z twarza z zautka
3x 20 proc.,dodajac czwarte 20
proc., czyli cel w postaci udziatu
przemystu w ogélnym PKB.
Przypomnijmy, ze $redni dla
Unii oscyluje obecnie wokoét 16
proc.,zawzgleduna solidna ba-
ze przemystowa: Finlandii, Nie-
miec, Czech, Szwecji, oraz ich
wage na mapie Europy. W ten
sposoéb, bedzie mozna odlozy¢

W czasie wprowadzenie penej
odplatnosci na kwoty emisyjne,
twierdzac, ze to jedynie modyfi-
kacja, nie przyznajac sie do pre-
stizowej porazki.

Nalezy podchwyci¢ zmieniony
ton wwypowiedziach niektérych
komisarzy, tym bardziej ze moze
on napotka¢ na kontrakcje grup
intereséw dla ktérych wrogiem
nr 1jestdwutlenek wegla. Nie ma
uzasadnienia wdrazanie pakietu
klimatyczno-energetycznego
w obecnym ksztalcie, zwlaszcza
wobliczu poglebiajacego sie kry-
Zysu

Kup ksiqzwke

Wprowadzanie tej polityki juz
zaskutkowalo wypchnieciem wie-
lubranz z Europy,a co zatymidzie
stabilnych miejsc pracy, wymaga-
jacych wysokich umiejetnosci
technicznych. Tonie tylko struktu-
raplaciwarunki pracy w Azjispo-
wodowaly ostabienie sektora sta-
lowniczego, nawozéw sztucznych,
elektroniki konsumpcyjnej wna-
szej czesci $wiata.

Wybierajac mojq ,dwudziest-
ke” do Dobrej Firmy, propono-
watem przede wszystkim firmy
produkcyjne, reprezentujace
bardzo rézne branze. Chemia,
kosmetyki, maszyny i urzadze-
nia, przemyst spozywczy, samo-
chodowy, drzewny i meblarski.

Od ich sukcesu i zdolno$ci
do konsolidacji i obrony pozycji
w okresie zauwazalnego spowol-
nienia gospodarczego zalezy po-
zycja kraju w kolejnych latach.
Sektor ustug turystycznych czy fi-
nansowych nie bedzie w stanie
zatrzyma¢ emigracji ostatnich
rocznikéwwyzu demograficzne-
golat 80.,nie bedzie takze stano-
wil stabilnej bazy podatkowe;.

tych firmach rozstrzygna sie

podstawowe dylematy: pierwszy
to wejscie na $ciezke tworzenia
produktéw wysokiej jakosci,
odejscie jedynie od konkurowa-
nia cena. Drugi to zdolno$¢
do ustanowienia funkcjonalnych
relacji miedzy pracownikami
a wlascicielami i menedzerami
firm.

Polska polityka gospodarcza
powinna zosta¢ przeorientowa-
naw kierunku stworzenia duzej
ilosci prywatnych firm o wyso-
kiej kulturze wiascicielskiej, wy-
specjalizowanych w niszach
produktowych i wytwarzaja-
cych towary wysokiej jakosci.
Niekoniecznie i nie zawsze beda
to firmy gieldowe. Sila gospo-
darki pémmocnych Wtoch i Nie-
miec zasadza sie na r6znorod-
no$ci bardzo nowoczesnych
firm rodzinnych. Polityka inno-
wacyjnosci finansowana zaréw-
no zfunduszy unijnych, jakisty-
mulowana rozwigzaniami po-
datkowymi powinna w perspek-
tywie konca dekady przyniesé¢
podwojenie liczby zagranicz-
nych patentéw pozyskiwanych
przez polskie firmy. Niestety,

program ,Innowacyjna gospo-
darka” w ksztalcie, jaki znamy
zostatnich lat, toraczejrozdawa-
nie pieniedzy na nietrwale pro-
jekty, kupowanie czasu przez
administracje.

Jeden z paradokséw ostat-
nich dwoéch dekad polega
na tym, ze kraj, w ktérym po-
wstata ,Solidarno$¢”, nie stwo-
rzytatrakcyjnego modelurelacji
pracowniczych i nie stanowi
atrakcyjnego wzorca dlainnych
spoteczenstw. W rezultacie cze-
sto spotykamy sie z sytuacjami
ekstremalnymi: po jednej stro-
nie, upokarzani pracownicy
w supermarketach, z drugiej,
zwiazki zawodowe doprowa-
dzajace do upadku panstwowe
firmy. Mieli$my zaréwno pra-
cownikéw porzucajacych bez
zapowiedzenia prace w latach
2007-2008 i wyjezdzajacych
na emigracje, ale takze przodu-
jemy wilo$ciuméw niedajacych
minimalnego komfortui stabili-
zacji pracownikom.

Nagrodzonym firmom zycze,
aby nie zwalnialy tempa w naj-
blizszym roku.
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