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dogania Polske

Lista Europa 500 pokazuije, ze jestesmy wprawdzie duzym, ale stabo rozwinietym

krajem. Czeka nas jeszcze duzo pracy, by zastuzy¢ na tytut tygrysa Europy

Ciagle jestesmy potega. Ciagle jeszcze co trze-
cia z najwiekszych firm regionu ma swoja cen-
trale w Polsce. Ale jeszcze trzy lata temu takich
wielkich naszych firm bylo o 20 wiecej. Co waz-
niejsze, dynamika wzrostu naszych gigantéw za-
czyna stabna¢. Jeszcze w ubieglym roku
pod wzgledem tempa wzrostu obrotéw mieli-
smy trzecie miejsce. Teraz miescimy sie w poto-
wie stawki. Wyprzedzaja nas nowe ,tygrysy” Eu-
ropy blyskawicznie rosnace i nadrabiajace czasy,
gdy ustréj gospodarczy hamowat ich rozwo;.

Obroty firm ukrairiskich na naszej liScie wzro-
sty w ubieglym roku o prawie jedna czwarta.
Szybciej od naszych rosly tez np. firmy litewskie,
rumuniskie i bulgarskie. Przy nich nasze 11,8
proc. wzrostu wyglada skromnie.

Mozna si¢ pocieszaé, ze powoli zaczynamy
przypominac bardziej rozwiniete kraje naszego

regionu, jak Czechy, Wegry czy Stowacja, keérych
firmy zazwyczaj rosna wolniej od naszych. Ale to
cia,gle nie jest tak. Efektywnos¢ naszych gigan-
tow jest ciagle nizsza. Co gorsza, ich wycena giel-
dowa tez daleko odstaje od stosowanej np. wo-
bec czeskich firm.

Cieszac si¢ wiec liczna reprezentacja naszych
firm w czotéwee regionu, trzeba pamietad, ze ich
liczba jest nieproporcjonalnie mata do naszego
potencjatu ludnosciowego. Jest nas grubo po-
nad trzy razy wiecej niz Czechow czy Wegrow, ale
mamy tylko 2 lub 3 razy wiecej duzych spétek
obecnych na naszej licie.

Tak naprawdq prawdziwym liderem firmo-
wym naszego regionu sa wielkie koncerny z roz-
winietych krajow Zachodu. Polecam czytelni-
kom tabelki na stronie 30 i 31 tego dodatku.
Tam naprawde wida¢, kto jest liderem.

RADEK PASTERSKI

PAWEL JABLONSKI
ZASTEPCA REDAKTORA NACZELNEGO
»,RZECZPOSPOLITE]”

Polski PKN Orlen teoretycznie wyprzedza-
jacy o okoto jedna czwarta nastepny na naszej
liscie MOL, w rzeczywisto$ci ma obroty o tyl-
ko 1 proc. wieksze niz srodkowoeuropejskie
spotki Volkswagena. W czoléwce regionu sa
tez austriacki OMV, ArcelorMittal oraz GE.
Nasz Lotos czy PGE w rzeczywistosci sa kon-
cernami z drugiej dziesiatki naszej listy. Jesz-
cze gorzej jest w bankach, gdzie nasz gigant
PKO BP tak naprawde zajmuje dopiero
4. miejsce w regionie, ustepujac Erste, Unicre-
diti KBC.

Nie pisze tego, by dezawuowac osiagniecia go-
spodarcze Polski z 20 ostatnich lat. Nasza lista
pokazuje, ze po tym okresie nieustannego wzro-
stu jeste$my ciagle wprawdzie duzym, ale stabo
rozwinietym krajem. Czeka nas jeszcze duzo

pracy, by zashuzy¢ na tytut tygrysa Europy.
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INTRODUCTION

Leadership
in difficult times

This year is proving to be a challenging one for businesses

all over Europe. And leading companies are not immune

to the turbulance in our economies

This is the first time that I have
had the pleasure of welcoming
you to the Deloitte Central Euro-
pe Top 500 ranking. This is the si-
xth year that we are publishing
our essential annual publication
that provides insight into the key
factors affecting the corporate
business community across the
18 countries of the Central Euro-
pean region. I would like to thank
“Rzeczpospolita” for their conti-
nued support and cooperation.

This year is proving to be
a challenging one for businesses
all over Europe. Even though co-
untries in our region are, in gene-
ral, faring better than many else-
where, we are not in any way im-
mune to the impact of the almost
daily turbulence that continues to
shaKe our interconnected econo-
mies.

In this challenging environ-
ment, there are several consi-
stent drivers that influence the
decisions that businesses must
make every day to respond to
such issues, one of them being
leadership.

During 2011, leading firms
across our region helped to main-
tain the growth that our largest
companies delivered in 2010. Ho-
wever, the virtual halving in com-
pany growth rates that we witnes-
sed in the first quarter of 2012
suggests that the challenges fa-
cing our leading companies are
once more becoming more inten-
se, with a potential return to eco-

ALASTAIR TEARE
CEO DEeLorTTE CENTRAL EUROPE

nomic decline looming for the
months ahead.

I believe that the CE Top 500
has a real story to tell in underli-
ning how Central Europe’s busi-
ness leaders are managing to steer
their companies through some
turbulent economic waters. I ho-
pe you find it as interesting and
meaningful as I do.

@BI/NIS&

FINANSLIE

Litwa

Lider
Press..

CHORWACJA

= N

Tyzoennik o ekonarike a podnikant

SLOWACJA

SERBIA

SLOWENIA

CZECHY

Jak powstal ranking?

Ranking 500 najwigkszych
firm Europy Srodkowo-Wschod-
niej Europa 500 prezentujemy
panstwu po raz szosty. Przedsie-
biorstwa, ktére sie w nim znalazly,
zostaly uszeregowane wedtug
wielkosci przychodéw w 2011 ro-
ku. Podobnie jak w latach po-
przednich oddzielnie wyodreb-
nione sa instytucje finansowe,
czyli 50 najwiekszych bankéw re-
gionu  Europy  Srodkowej
1 Wschodniej i 50 najwiekszych
towarzystw ubezpieczeniowych.

Przy  sporzadzaniu listy
pod uwage wzielismy 892 spotki
z 19 krajow. Pozostale firmy re-
gionu nie spelnialy kryteriéw in-
formacyjnych.  Przygotowujac

ranking, wykorzystaliSmy pu-
blicznie dostepne informacje lub
dane przedstawione przez same
przedsigbiorstwa. Przychody zo-
staly przeliczone na euro wedtug
Sredniego kursu wymiany dla
lar 2010 1 2011. To zapewnito ich
poréwnywalno$¢. Tam, gdzie nie
uzyskalismy danych, przyjelismy
przychody za 2010 rok.

Opracowaniem danych zajmo-
wat sie zesp6t analitykow firmy do-
radczej Deloitte z 14 biur regional-
nych przy wspOlpracy redakci z kil-
k{/l kgjzéyw. \)% olzingsieniu gio da-
nych z Polski udzial w tworzeniu
rankingu miata ,,Rzeczlfospolita”.
Projekt CE Top 500 ma facznie sze-
$ciu partneréw medialnych.

REDAKTOR PROWADZACY: ANDRZE] KRAKOWIAK

OPRACOWANIE TABEL: PATRYK DAROWSKI, BARTOSZ MALINOWSKI (DELOITTE),
ANNA OGONOWSKA-REJER, CEZARY ADAMCZYK (,RZECZPOSPOLITA”)
OPRACOWANIE GRAFICZNE: PIOTR TOMKIEWICZ

Druk: RR DONNELLEY

Niniejszy ranking zostat opracowany na podstawie danych publicznie znanych,
pochodzacych w szczegoinosci z powszechnie dostepnych publikaciji, stron internetowych
lub pozyskanych wprost od firm z terenu Europy Srodkowej. Jednoczeénie Presspublica
sp. z 0.0. oraz spotki z grupy Deloitte zastrzegaja, iz mogly nie wykorzysta¢ wszystkich
publicznie dostepnych informacji, jak réwniez o$wiadczaja, iz nie dokonywaty weryfikacji
prawdziwosci ani kompletnosci informacji, na ktérych sie opieraty przy sporzadzaniu
rankingu. Tym samym nie ponoszg odpowiedzialnosci za prawdziwose i kompletnosé
danych, na podstawie ktérych zostat sporzagdzony ranking, ani za skutki jego sporzadzenia,
wykorzystania czy decyzje podjete na jego podstawie.
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XXII FORUM EKONOMICZNE W KRYNICY

rozmowy w Krynicy

Gtownym tematem XXII Forum Ekonomicznego beda zawirowania w swiatowej,

Tradycja sie stalo, ze z roku
na rok do Krynicy przyjezdza coraz
wiecej biznesmendw, politykéw,
a takze przedstawicieli $wiata kul-
tury i innych dziedzin. W 2011 r.
Forum Ekonomiczne zamknelo sie
liczba niemal 2,6 tys. gosci, a obra-
dy relacjonowato ponad 500 dzien-
nikarzy. Goscie rozmawiali w ra-
mach niemal 160 paneli dyskusyj-
nych oraz kilku sesji plenarnych.
Wszystko wskazuje na to, ze tego-
roczna edycja wydarzenia w nie-
wielkim gérskim kurorcie przez
kilka dni ponownie znajdzie sie
w centrum uwagi i jej skala praw-
dopodobnie bedzie jeszcze wiek-
sza. Z niewielkiego spotkania, kto-

JERZY DUDEK

a zwtaszcza europejskiej, gospodarce

re po raz pierwszy odbylo sie
w 1991 r., impreza przeksztalcila
sie w wazne miejsce dialogu $wiata
Eolityki i biznesu w Europie Srod-
owo-Wschodniej.

Statym i wyczekiwanym juz ele-
mentem obrad w Krynicy jest tez
ogloszenie przez ,Rz” oraz firme
doradcza Deloitte dorocznego ran-
kingu najwiekszych firm Europy
Srodkowo-Wschodniej.

TRUDNE CZASY

Hasto przewodnie XXII Forum
Ekonomicznego brzmi: , Nowe wi-
zje na trudne czasy. Europa i $wiat
wobec kryzysu”. - Gospodarka

Swiatowa rozwija sie, zaspokajajac
rosnace potrzeby spoleczenstw.
Wykorzystuje do tego nowe tech-
nologie 1 wdraza innowacyjne roz-
wiazania. Czy jednak rozwiewa to
obawy i watpliwosci co do wyboru
$ciezki rozwoju? - pytaja organiza-
torzy.

- Udalo nam sie zbudowa¢ tra-
dycje spotkari lideréw politycznych
i gospodarczych, ktére z uwaga ob-
serwuje cala Eurczipa - mowil
po ubieglorocznej edycji Zygmunt
Berdychowski, przewodniczacy ra-
dy programowej Forum Ekono-
micznego. - Jest to potwierdzenie,
ze wymiana opinii 1 do$wiadczen
na temat glebokich zmian gospo-

Forum
Ekonomiczne

w Krynicy
kojarzy sie
przede
wszystkim

z dyskusjami
poswieconymi
réznym tematom,
od biznesu

przez polityke

po sprawy
miedzynarodowe
i kulture
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darczych, jakie zachodza w naszym
regionie, 1 ich powigzan ze $wiato-
wa sytuacja ekonomiczna jest ko-
nieczna i lezy w interesie calego na-

szego kontynentu - dodat.

POLSKA JAK SZWAJCARIA

Krynica moze nieco na wyrost
bywa nazywana Eolskim Davos,
cho¢ oczywiscie skala wydarzenia
jest nieporéwnywalnie mniejsza
niz w przypadku szwajcarskiego
kurortu. Jednak, jak pokazata
ostatnia edycja forum w Davos,
tam takze goscie maja wielkie pro-
blemy z dotarciem na interesujace
ich spotkania, utykaja w kilome-
trowych korkach, grna{ przez zaspy
czy gubia si¢ w harmonogramie
wielu odbywajacych sie o tej samej
godzinie paneli.

Dla 0s6b odwiedzajacych Kryni-
ce brzmi to znajomo, moze z wyla-
czeniem zasp. Sniegu o tej porze
roku w Krynicy jeszcze nie ma, ale
z ulewami czy niskimi temperatu-
rami juz trzeba sie liczy¢. Jednak
mimo powtarzajacych si¢ co roku
probleméw, zwlaszcza z termino-
wym dotarciem na miejsce i kapry-
$na pogoda na poczatku wrzesnia,
w Krynicy mozna zobacch' wiele
twarzy co roku tych samyc

Zygmunt Berdychowski wielo-
krotnie podkreslat, Ze na tym w du-
zym stopniu polega urok Krynicy.
Z racji probleméw komunikacyj-
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