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o dzisiaj na lotnisku 
w Gdańsku stoi 
samolot pomalowany 
w barwy OLT Express. 
To jedyna maszyna, 
która była własnością 

tych linii, jeszcze nieco ponad 
rok temu trzęsących polskim 
rynkiem lotniczym. Epizod 
funkcjonowania OLT był 
niewątpliwie bardzo przyjemny dla pasażerów 
z powodu niskich cen biletów, zasadniczo jednak całe 
przedsięwzięcie miało jeden feler. Otóż od samego 
początku nie było wiadomo, jak ma się spiąć 
od strony biznesowej. Tanie bilety, wynajęte duże 
odrzutowe i kosztowne maszyny na krótkie trasy 
krajowe. Gdzie tu sens? Gdzie tu zysk?

OLT zniknął, zniknęła też fi rma fi nansująca te 
linie, czyli Amber Gold. W tym drugim przypadku 
od dłuższego czasu było jasne, że – delikatnie 
mówiąc – nie jest poważną instytucją fi nansową. 
Natomiast na OLT nabrało się sporo poważnych 
ludzi, od znanych menedżerów, którzy tam pracowali, 
po ekspertów rynku, którzy z atencją śledzili rozwój 
tego dziwoląga. Mimo że – powtarzam – trudno było 
dostrzec sens fi nansowy lotniczego interesu.

Warto tutaj przywołać klasyka współczesności, 
Alana Greenspana. Były szef amerykańskiej rezerwy 
federalnej z wielkim niepokojem obserwował 
narastanie bańki internetowej kilkanaście lat temu. 

W końcu podczas spotkania z szefami 
powstających jak grzyby po deszczu start-
-upów nie wytrzymał. „Co wy tak właściwie 
produkujecie?” – wykrzyknął. Jak nietrudno 
się domyślić, przekonującej odpowiedzi nie 
usłyszał.

I właśnie o to chodzi. Biznes to chęć 
zysku i to jest jak najbardziej w porządku. 
Ale biznes to także pokłady kreatywności, 
efekt energii i pracowitości, a także chęci 

wykorzystania swojej szansy i chęci zmieniania 
świata, choćby w ograniczonym zakresie. Biznes 
to konkret, a nie abstrakt. Wielu wybitnych 
inwestorów powtarza, że nigdy nie włożą swoich 
pieniędzy w przedsięwzięcia, których nie rozumieją.

Dlatego w tym numerze „Sukcesu” 
prezentujemy całą gromadę ludzi, którzy stworzyli 
konkretny biznes i wiedzą, na czym zarabiać. 
Od wytwórców zdrowej żywności i producenta mebli 
po przedstawicieli branży najnowocześniejszych 
technologii. Łączy ich to, że ani nie chcieli 
zmanipulować rzeczywistości jak twórcy OLT 
i bańki internetowej, ani się na nią nigdy nie obrazili. 
To drugie zresztą zawsze prowadzi do paraliżu 
i bierności, czegoś, co stoi w sprzeczności z naturą 
przedsiębiorcy. Nie, on jest od tego, by zarabiać 
pieniądze, a nawet najtrudniejszą rzeczywistość 
traktuje jako szansę.

Po to tworzy się fi rmy. I dzięki temu odnosi się 
sukces.

         Biznes 

        to konkret

D
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rony i generalnie UAV (unmanned aerial vehicles) 
nie mają dobrego PR-u. Kojarzą się głównie 
z przemysłem wojskowym, śledzeniem ludzi 
i utratą prywatności (która i tak jest złudzeniem). 
Przywodzą na myśl sceny z „Raportu 
mniejszości”. Chociażby takie jak ta, gdy Tom 

Cruise leżał zanurzony w wannie z lodowatą wodą, bo w fi lmie 
drony namierzały ludzi na podstawie ciepła emitowanego przez 
ciało. Dziś, 40 lat wcześniej (bo akcja fi lmu dzieje się w 2053 r.),
nikt z nas do wanny nie musiałby wchodzić – w sprzedaży 
dostępna jest specjalna kolekcja odzieży anti-drone wear, 
opracowana przez Adama Harveya i blokująca transmisję 
ciepła. W ubraniach tych jesteśmy dla dronów niewidoczni.

Wizerunku dronów nie poprawiła też afera PRISM 
z Edwardem Snowdenem w roli głównej. W jednym z wywiadów 
opowiadał on, że obecnie, aby skorzystać z własnego 
komputera, przykrywa się czerwonym kocem. Po to, by drony 
nie zidentyfi kowały jego samego ani haseł, które wpisuje.

Niezależnie jednak od tego kiepskiego wizerunku 
od pewnego czasu drony konsekwentnie torują sobie drogę 
w innych branżach, również w reklamowej.

O pierwszych dronach na rynku konsumenckim zaczynało 
być głośno już trzy lata temu. Parrot zaprezentował wówczas 
drona sterowanego smartfonem. O dronach słychać było także 
pod koniec ubiegłego roku – Chris Anderson, wieloletni naczelny 
magazynu „Wired”, zrezygnował wtedy ze swojej funkcji po to, 
by w pełni poświęcić się zarządzaniu spółką 3D Robotics 

produkującą bezzałogowe urządzenia latające. Na początku 
tego roku agencja JWT umieściła drony w swoim raporcie „100 
Things to Watch in 2013”. Wreszcie w czerwcu tego roku drona 
dostarczającego pizzę testował nowojorski oddział Domino’s 
Pizza (świetny sposób na ominięcie korków w dużych miastach).

Tak naprawdę pozamilitarnych zastosowań dronów jest 
nieskończenie wiele. Mogą być wykorzystywane w rolnictwie, 
służbie zdrowia (np. zarządzanie epidemiami), ochronie 
środowiska (np. pomiar zanieczyszczenia powietrza), 
prognozowaniu pogody, telekomunikacji. Mogą być 
wykorzystywane w mediach np. podczas transmisji z dużych 
imprez sportowych i koncertów (w Polsce dron rejestrował 
inscenizację bitwy podczas 2. Łabiszyńskich Spotkań z Historią 
w czerwcu tego roku), a także katastrof takich jak np. trzęsienie 
ziemi czy powódź. Wreszcie mogą być (i są) wykorzystywane 
podczas kręcenia spotów reklamowych jako zdecydowanie 
tańsza alternatywa dla śmigłowców. W lipcu tego roku koncern 
Audi wyemitował reklamę w całości nakręconą za pomocą 
dronów, w Polsce drony wykorzystywane były do realizacji 
kampanii Danio czy Mercedesa. Przykłady można zresztą 
mnożyć – według raportu Komisji Europejskiej z końca 
ubiegłego roku w samej tylko Europie istnieje już blisko pół 
tysiąca zastosowań cywilnych dronów.

Czy w tej sytuacji nadlatujące drony przestaną nas wreszcie 
przerażać? Czy przestaną się kojarzyć z misjami militarnymi? 
No cóż, powinny. W ciągu najbliższych kilku lat, najdalej dekady, 
będą bowiem częstym gościem na naszym niebie.

WIĘCEJ felietonów na  
sukcesmagazyn.pl/hatalska

D

NATALIA HATALSKA
współpracuje z domem mediowym Universal McCann. 
Pomysłodawczyni kampanii opartych na niestandardowych 
działaniach reklamowych. Jurorka w konkursach, m.in. Media 
Trendy i Plus Camerimage. Prowadzi blog o reklamie Hatalska.com 
uznawany za jeden z 10 najbardziej wpływowych w Polsce.
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