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I znéw w piatek tulipany beda szly jak
woda, a nawet najzagorzalsze przeciw-
niczki beda krecily nosem, jesli nie ustysza
chocby ,,wszystkiego najlepszego”. Wréci
takze zapewne jak bumerang temat pary-
tetdow w biznesie. Tylko ja juz teraz pytam:
po co? Bo to, jak w praktyce sprawdza sie
parytetowa teoria, mozemy zobaczy¢ na
przykladzie $wiata polityki. Tymczasem
liczby nie kltamia. Ponad potowa firm za-
tozonych w ubieglym roku w Polsce byta
dzielem kobiecej reki. Pod tym wzgledem
jesteSmy w pierwszej trojce w Europie.
Po cichu, bez rozglosu, zmiana dokonu-
je sie sama. Bo zapewne to dopiero po-
czatek. Panie wreszcie - dodam - zaufa-
ly same sobie. Nie uwierzyly. Zaufaly, co
jest o wiele cenniejsze. Swoim umiejetno-

@cszymanek on twitter
cezary.szymanek@bbwp24.pl

$ciom, wiedzy, doswiadczeniu. I temu, ze
beda potrafily stawi¢ czola nie tylko go-
spodarczej rzeczywistosci, ale wszystkim
$miejacym sie z nich mezczyznom. I ze
jak sie raz nie uda, to beda prébowaly do
skutku. I kazdy, kto wywiesi w pigtek sztan-
dar z napisem: ,,Zagdam parytetéw w biz-
nesie”, niech najpierw z tymi kobietami
porozmawia, zapyta, co tak naprawde jest
im potrzebne. Lista bedzie diuga, ale stowo
na ,,p” znajdzie sie raczej na koricu. Albo
w ogole. Czego dowody na s.50.

Coro Soppacel

— Cezary Szymanek, redaktor naczelny
»Bloomberg Businessweek Polska”
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POZNAJ SWOJEGO
NOWEGO SZEFA.

W madrzejszym $wiecie
przedsigbiorstwa coraz czgsciej
zastanawiaja sie, jak najlepiej
wykorzysta¢ rosngca ilosé
informacji generowanych przez
dzisiejszych konsumentéw.

Odpowiedz na to wyzwanie

w duzym stopniu zalezy od
dyrektoréw marketingu. Badanie,
ktore przeprowadziliémy wérod
1700 dyrektoréw marketingu
ujawnia, ze zauwazajg oni, jak
duze zbiory danych, nowe
narzedzia mobilne i rosngca rola
portali spotecznosciowych
doglebnie zmieniaja sposéb ich
dziatania. Nowa generacja
dyrektoréw marketingu potrafi
dopasowaé si¢ do zachodzgcych
zmian i na nowo zdefiniowaé
pojecie swojej pracy.

JEDEN Z MILIONA.

Ogromne ilosci danych
generowanych dzi$ przez

BRANDING KULTUROWY.
Weladowi przedsigbiorstw

w zachowanie konsumentéw
towarzyszy wglad konsumentéw
w dziatania przedsiebiorstw.
Dyrektorzy marketingu
odgrywaja kluczowa role

w polaczeniu wartosci marki z jej
obietnicg. Coraz czesciej
odpowiadaja na pytanie ,kim
jestesmy” - a nie tylko ,,co
sprzedajemy” - i sprawiaja, Ze ich
przedsigbiorstwa wkraczaja na
nowy poziom $wiadomoéci oraz
odpowiedzialnosci spolecznej.
Dane pozwalaja specjalistom do
spraw marketingu wplywaé na
wszystkie aspekty swojej
dziatalnosci. Poczawszy od tego,
jak marka wchodzi w interakcje
z konsumentem, a koficzge na
tym, co oferowane przez nich
produkty i ushugi moga da¢
kulturze przedsiebiorstwa. Na
nowo definiujc sposéb dziatania,
dzisiejsi dyrektorzy marketingu
osiggajg lepszy zwrot

z poczynionych inwestycji
marketingowych i udowadniaja,
ze marketing nie musi by¢
narzucajaca si¢ koniecznoscia,

a moze staé sie subtelng, osobisty
ustugs.

Bank First Tennessee uzyskat ponad
600% zwrot z inwestygii (ROI) dzighi
wykorzystaniu analizy predykcyinej,
ktira pozwala na bardzief inteligentne

dopasowywanie ofert do k 1

konsumentéw pozwalajg
specjalistom do spraw
marketingu pojmowac swoich
klientéw w kategoriach
pojedynczych, a nie grupowych.
Odnajdujacy sie w dzisiejszych
realiach dyrektorzy marketingu
ticza w catoéé dane pochodzace
z transakcji, spotecznosci, ushug
oraz wyszukiwania i coraz lepiej
rozumieja swoich konsumentéw.
Dzigki temu moga skuteczniej
decydowaé, do kogo chea dotrzed.

JEST NIM

TWOJ KLIENT

DANE PRAGNIEN.

Dotychezas dyrektorzy
marketingu zajmowali sig
ksztaltowaniem potrzeb

i pragnieni konsumentéw. “Teraz
starajg si¢ je przewidywac.
Zaawansowane techniki analizy
pomagaja im spojrze¢ na
konsumenta z szerokiej
perspektywy i tworzy¢ nowe
sposoby interakcji.

pobiezne poznanie swoich
konsumentéw. Dostajg ich
doktadny obraz, a kazda nastepna
interakcja sprawia, ze staje si¢ on

jeszcze bardziej szczegdtowy.

Dzieki danym dyrektorzy

marketingu nie s skazani na

Dzigki analizie portali
spotecznosciowych i dostepnosci swoich
produktiw wiodgce przedsighiorstwo
odziezowe zwigksza sprzedaz poprzez

npfyma:’nle.mies.zrgamf ug'rob@ na
swojef stromie nternetowe;.

Dotacz do dyskusji na
ibm.com/swiat/pl/marketing lub na

facebook.com/madrzejszy.swiat

RAZEM ZBUDUJMY
MADRZEJSZY SWIAT.

LA
~ -~

IBM, loga IBM, ibm.com i ikona planety sa zarsjestrowanymi znakami towarowymi lub znakami towarowymi International Business Machines Corporation w Stanach Zjednoczonych iflub inmych krajach. Aktualna lista znakdw towarowych [BM

dostepna jest na

|. & Copyright [BM Corporation 2012 Wszelkie prawa zastrzezone.
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Z prof. Jerzym Osiatynskim,
doradca prezydenta RP,

rozmawia :
Cezary Szymanek.

Sceptyk, realista czy entuzjasta
wejscia Polski do strefy euro?
Przyjecie wspolnej waluty zostalo prze-
sadzone w traktacie akcesyjnym. To nie
moze by¢ juz przedmiotem debaty.
Zgodzilismy sie wejs¢ do Unii Europej-
skiej, czego warunkiem bylo przystapie-
nie do strefy euro.

Debata wobec tego...

...jest zupehie bezprzedmiotowa,
jesli bedziemy zadawac pytanie:
LJestes za czy przeciw?”.

Jakie pytania powinni$my

wobec tego zadawac?

Jaka jest ta strefa euro dzisiaj i jaka
bedzie, gdy bedziemy do niej przystepo-
wac. Jakich zmian musimy dokonaé, zeby
spelniac kryteria wejscia trwale, a nie
tylko przez kilka chwil. Inaczej moze sie
okazad, ze za tydzien w poniedzialek wej-
dziemy, a za rok podzielimy los Portuga-
lii albo Hiszpanii. Nie wystarczy podja¢
decyzje co do tego, ze chcemy tam by¢.
Trzeba dobrze zdefiniowac ewolucje
samej strefy euro i przyczyny jej dzisiej-
szych problemdéw. W dotychczasowych
raportach dotyczacych wejscia Polski nikt
nie podawal w watpliwos¢ korzysci, ktére
kiedys byly udzialem Lizbony czy Madry-
tu, takich jak gwarancje niskich stép pro-
centowych i przy tym matych kosztéw
obstugi dlugu publicznego. Ale to dla nie-
ktérych krajow skonczyto sie katastrofa.
Przed nami bardzo duzo ciezkiej roboty,
ktéra musimy wykonad, zebysmy - bedac
w strefie euro - byli jej pelnoprawnym,
liczacym sie partnerem.

Ale do tego daleka droga. Tymczasem
jednym z koronnych argumentow jest
twierdzenie, Ze musimy siedzie¢ przy
tym stole, bo tam zapadaja decyzje.

A jaki wplyw na te decyzje ma dzis Hisz-
pania albo Portugalia? Stysze, Ze przysta-
pienie do strefy euro jest decyzja po-
lityczna. To prawda. Trudno sobie

W naszym potozeniu
trudno wyobrazic sobie
kraj zawieszony w UE,
ale nie w obszarze euro.
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