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Nie rozmawiajmy o dacie  
Ważne, abyśmy przed wejściem do strefy 
euro poprawili strukturę gospodarki, 
konkurencyjność, prawo i poszerzyli wąskie 
gardła rozwoju – mówi prof. Jerzy Osiatyński, 
doradca prezydenta RP

Globalne 
Interesy  

Gospodarcze NATO
Unia Europejska i USA 
tworzą największą strefę 
wolnego handlu na 
świecie. Jakie mogą być 
z niej zyski za pięć lat?
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12 20

Inwestycje 
i Finanse

To dopiero początek 
walki o Pocztowy 
Poczta: Nie oddamy banku. 
Możemy odkupić jego 
akcje. PKO BP: Nie 
sprzedamy. Możemy 
zmienić operatora 
pocztowego
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„7 dni na biznes” 
– program „Bloomberg 
Businessweek Polska” 
i Radia PiN – w każdy 
poniedziałek od 7.00 

do 10.00. Zapraszamy!

Polityka 
i Biznes

Paraliż na pasach 
startowych 
Rząd planuje zmiany, 
które mogą unieruchomić 
lotniska 

W 2020 roku będziemy mieć raj. 
Jeśli nie będzie piekła s.34
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ministra Budzanowskiego s.35
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Biedronka skazana 
na trzecią drogę
3 tys. dużych sklepów 
coraz bliżej. A potem 
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czy małe sklepiki?

42

30

Czterech na stu 

pracowników spóźnia się 

do pracy, bo lubi poranny 

seks s.66

Obrazy wiszące w Luwrze 
czy muzeum d’Orsay mają być 
zwrócone właścicielom s.16

Rośnie popyt na węgiel s.17

Unia chce zablokować import 
izraelskich towarów z ziem 
okupowanych s.17

Co ważnego w tygodniu s.19

LOT szuka kasy na lotnisku s.22

Armaty z konkursu s.24

Etui do iPada za grosze s.24

Trzeba zamykać kopalnie s.26

Wycieczkowce są smutne s.26

Kominówka znów w modzie s.27

Czym karmią akcjonariuszy s.28

Krótko s.29

Technologie
36

p

d

Prześwietlanie CV – background 
screening pomaga pracodawcom 
w namierzeniu oszustw w życiorysach. 
Co piąty kandydat to rasowy kłamca s.66
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Oto nowa generacja kobiet. Są odważne, wiedzą, czego chcą s.50

Zoom
W szpilkach po plaży
W czasach PRL–u musiały kombinować, jak 
zdobyć żywność spod lady. W kryzysie wzięły 
się za biznes. Własną fi rmę prowadzi już milion 
Polek, co lokuje nas w czołówce Europy s.50

Tak wygląda chiński haker
W swoich nieustających atakach informa-
tycznych szpiedzy z Państwa Środka rzadko 
popełniają błędy. Szczególnie takie jak czło-
wiek, którego wytropiliśmy w Zhengzhou s.56
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Edytorial

„Spółka Polskie 
Inwestycje 
Rozwojowe 
będzie w marcu–kwietniu 

przygotowana 
operacyjnie. Zacznie 
przyjmować pierwsze 

projekty 

i je analizować”.

MLN ZŁ
Takiej wartości obligacje wyemitował 
27 lutego Bank Gospodarstwa 
Krajowego, który przygotowuje 
się do fi nansowania 
programu Inwestycje 
Polskie. BGK może 
jeszcze w tym roku 
wyemitować 
obligacje 
za ok. 
1 mld zł.
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NIECH SIĘ ŚWIĘCI

I znów w piątek tulipany będą szły jak 
woda, a nawet najzagorzalsze przeciw-
niczki będą kręciły nosem, jeśli nie usłyszą 
choćby „wszystkiego najlepszego”. Wróci 
także zapewne jak bumerang temat pary-
tetów w biznesie. Tylko ja już teraz pytam: 
po co? Bo to, jak w praktyce sprawdza się 
parytetowa teoria, możemy zobaczyć na 
przykładzie świata polityki. Tymczasem 
liczby nie kłamią. Ponad połowa fi rm za-
łożonych w ubiegłym roku w Polsce była 
dziełem kobiecej ręki. Pod tym względem 
jesteśmy w pierwszej trójce w Europie. 
Po cichu, bez rozgłosu, zmiana dokonu-
je się sama. Bo zapewne to dopiero po-
czątek. Panie wreszcie – dodam – zaufa-
ły same sobie. Nie uwierzyły. Zaufały, co 
jest o wiele cenniejsze. Swoim umiejętno-

ściom, wiedzy, doświadczeniu. I temu, że 
będą potrafiły stawić czoła nie tylko go-
spodarczej rzeczywistości, ale wszystkim 
śmiejącym się z nich mężczyznom. I że 
jak się raz nie uda, to będą próbowały do 
skutku. I każdy, kto wywiesi w piątek sztan-
dar z napisem: „Żądam parytetów w biz-
nesie”, niech najpierw z tymi kobietami 
porozmawia, zapyta, co tak naprawdę jest 
im potrzebne. Lista będzie długa, ale słowo 
na „p” znajdzie się raczej na końcu. Albo 
w ogóle. Czego dowody na s.50.

——  Cezary Szymanek, redaktor naczelny 
„Bloomberg Businessweek Polska”

@cszymanek on twitter
cezary.szymanek@bbwp24.pl
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Sceptyk, realista czy entuzjasta 
wejścia Polski do strefy euro?
Przyjęcie wspólnej waluty zostało prze-
sądzone w traktacie akcesyjnym. To nie 
może być już przedmiotem debaty. 
Zgodziliśmy się wejść do Unii Europej-
skiej, czego warunkiem było przystąpie-
nie do strefy euro. 

Debata wobec tego…
…jest zupełnie bezprzedmiotowa, 
jeśli będziemy zadawać pytanie: 
„Jesteś za czy przeciw?”. 

Jakie pytania powinniśmy 
wobec tego zadawać?
Jaka jest ta strefa euro dzisiaj i jaka 
będzie, gdy będziemy do niej przystępo-
wać. Jakich zmian musimy dokonać, żeby 
spełniać kryteria wejścia trwale, a nie 
tylko przez kilka chwil. Inaczej może się 
okazać, że za tydzień w poniedziałek wej-
dziemy, a za rok podzielimy los Portuga-
lii albo Hiszpanii. Nie wystarczy podjąć 
decyzję co do tego, że chcemy tam być. 
Trzeba dobrze zdefi niować ewolucję 
samej strefy euro i przyczyny jej dzisiej-
szych problemów. W dotychczasowych 
raportach dotyczących wejścia Polski nikt 
nie podawał w wątpliwość korzyści, które 
kiedyś były udziałem Lizbony czy Madry-
tu, takich jak gwarancje niskich stóp pro-
centowych i przy tym małych kosztów 
obsługi długu publicznego. Ale to dla nie-
których krajów skończyło się katastrofą. 
Przed nami bardzo dużo ciężkiej roboty, 
którą musimy wykonać, żebyśmy – będąc 
w strefi e euro – byli jej pełnoprawnym, 
liczącym się partnerem. 

Ale do tego daleka droga. Tymczasem 
jednym z koronnych argumentów jest 
twierdzenie, że musimy siedzieć przy 
tym stole, bo tam zapadają decyzje. 
A jaki wpływ na te decyzje ma dziś Hisz-
pania albo Portugalia? Słyszę, że przystą-
pienie do strefy euro jest decyzją po-
lityczną. To prawda. Trudno sobie 

W naszym położeniu 
trudno wyobrazić sobie 
kraj zawieszony w UE, 
ale nie w obszarze euro.

Z prof. Jerzym Osiatyńskim, 
doradcą prezydenta RP, 
rozmawia 
Cezary Szymanek. 

rozmawiajmy 
o dacie 
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