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Konkurs na najlepszy Biznes Plan

Mieszkasz w miejscowosci do 50 tys. mieszkancow, jestes przedsiebiorczy i masz 20-35 lat?
Potrzebujesz funduszy na rozwiniecie swoich pomystéw, chcesz by¢ wlasnym szefem?

Stworz wlasny biznes i wygraj 50 000 zt
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" Prototyp
Ll  Nowej Warszawy moze
= powstac dzieki
zrzutce w internecie

Juz nie walnie

Premier musi czasem mowi¢ ministrom:
,Nie znasz dnia ani godziny” — uwaza Andrzej
Rychard z Instytutu Filozofii i Socjologii PAN

Globalne
Interesy

Firmy
i Rynki

Czarna przysztos¢ swiata
W 2020 roku rynek
grafenu moze by¢ wart
675 mid dol. O prymat

i wielkie pienigdze walczag
koncerny, organizacje

i panstwa. W tym Polska

Rok pod znakiem
Czarnego Weza
Jest ich kilkadziesiat
tysiecy. Wiethamczycy
prowadzg w Polsce biznes
na coraz wiekszg skale

Finat konkursu na LTE s.23

Tunelowi milionerzy z Gazy daja
zatrudnienie 15 tys. ludzi s16

W niektorych stanach USA jest
tyle zabojstw z uzyciem broni
co w Ugandzie czy Peru s17

Chinskie podrobki zagrazajg
kolumbijskim sombrero s18

Co waznego w tygodniu s19

LOT. Reanimacija 2:
ostatnia proba

LOT dostaje ostatnig
szanse. Pieniedzy starczy
mu do potowy czerwca.
Nowy prezes Sebastian
Mikosz albo wyprowadzi
linie na prosta, albo zgasi
Swiatto

Polityka
i Biznes

Dodatki pulpetowe, deputaty
piwne. Przywileje jak w PRL s.34

To bedzie rok paywalli 524w\ |
Menedzerowie przed cyfrowg

rewolucjg s.25

Nizinne narciarstwo alpejskie

kwitnie s.26
WIOSNA idzie jak burza s.27

Dolce Vita do renowacji s.28

Krotko s.29

g bbjonaszagrube . .,
I 'Siegniecie po ztoza'sgsiada toiby¢
B it b kopialhi Kesimicrae i

Jogurt za miliard dolaré .
Tureckiimigrant Hamdi Ulukaya pokazat
Amerykanom jak smakuje prawdziwy grecki

jogurt. Jego firma szturmem zdobyta lodowki

Technologie e

Wolny pieniadz
internetowy

W sieci od trzech lat krgzy
bitcoin — waluta, ktérej nie
emitujg banki centralne

Szef eBay o schytku aukcji,
ewolucji PayPal i technologii
mobilnej s.39

Nowy Office: ekran dotykowy
i dane w chmurze s.40

Tapeta zablokuje
sygnat Wi-Fi s.M

] : od wschodu po zachod USA s.56
e J _
Inwestycja 2.0
Karuzela z lewymi Dzieki crowdfundingowi, » .
fakturami bije rekordy 7vli finansowani
W 2012 roku kwota czyll Inansowaniu a "] I
oszustw skoczyta spotecznosciowemu, _ - .
,»7 dni na biznes

- program ,,Bloomberg

0161,5 proc. do 15,2 mid zt.
Bo gospodarka hamuje

mogg powstac gadzeciar-
skie konsole do gier, dro-
ny anawet auta. Najwiek-
szy sukces takiej akcji,
zegarek Pebble, trafia
wlasnie do odbiorcow

Businessweek Polska”
i Radia PiN - w kazdy
poniedziatek od 7.00

do 10.00. Zapraszamy!

PHN to szukanie peret
w stajni Augiasza s.45

Fed moze popsuc nastroje
na gietdzie s.46

Potudnie w kryzysie. Pétnoc kusi
inwestorow s.47
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EGZAMIN DOJRZALOSCI

Premier publicznie sztorcuje ministra
skarbu. I co z tego. Mikolaj Budzanowski
mowi Radzie Nadzorczej LOT, kogo ta ma
wybrac na prezesa. Oj tam, oj tam. Kryty-
ka wydarzen zwigzanych z kolejng proba
ratowania PLL LOT i wyborem nowego
prezesa bylaby teraz jak rzucanie grochem
o Sciane. Po pierwsze dlatego, ze gdyby
Donald Tusk miat zwolni¢ Budzanowskie-
g0, to by to po prostu zrobil, a nie wysytat
co rusz sygnaly ostrzegawcze. Musiat odre-
agowac - mowig osoby z otoczenia KPRM.
A to zblizajacy sie szczyt UE, a to zmowe
cenowg na budowie drog, a to Gowina.
A moze przede wszystkim tego ostatniego?
Po drugie, ilez to juz razy minister skarbu -
i zeby nie byto, mowa o wszystkich, ktérzy
urzedowali na Kruczej w Warszawie - po-
kazal, Ze jego definicja tadu korporacyjne-
go jest troche inna niz powszechnie przy-
jeta. Wiec dopoki bedziemy styszec jedynie
puste stowa o zasadach w spotkach Skarbu
Panstwa, zamiast widzie¢ wcielanie owych

@cszymanek on twitter
cezary.szymanek@bbwp24.pl

zasad w zycie, dop6ty cytowad mozna malg
Gienie z filmu J.J. Kolskiego ,,Jasminum”,
ktéra Ojcu Zdréwko raz po razrzucala: ,,No
i co sie dziwisz”.

Ale najwazniejsze w sprawie LOT dopiero
przed nami. Oto dzieki splotowi réznora-
kich wydarzen Skarb Panistwa ma idealna
okazje, by pokaza¢, jakim jest wlascicie-
lem. Ile warte sg stowa kolejnych premie-
réw, ministréw czy przewodniczacych rad
przekonujace, ze ,,dobrym”.

I chcialbym to wreszcie zobaczy¢. Uwie-
rzy¢ w te polityczna mantre. Co mi bowiem
Z tego, ze mamy ,,narodowego” przewoz-
nika, jesli od kilku lat kiwa sie on nad prze-
pascia, za moje i Paristwa pienigdze. Trzy-
mam kciuki. A jak nie, to do widzenia.

Corot Soppacel

— Cezary Szymanek, redaktor naczelny
»Bloomberg Businessweek Polska”

Tyle procent wyniosto
bezrobocie pod koniec
stycznia. Ministerstwo Pracy
informuje, ze w stosunku

do grudnia 2012 roku
wzrosto o 0,8 pkt proc.

Widzi nam sie

»10 budzet
Kryzysowy. pzieja

siewnm fatalne
rzeczy: obcieta jest
edukacja, badania, polityka
zagraniczna. To Zh/
budzet dia uniiiw tym
nieszczesciu dobry

dla Polski”

Jacek Saryusz-Wolski, eurodeputowany PO,
komentarz do doniesienia ze szczytu
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POZNAJ SWOJEGO

NOWEGO SZ.

SFA.

W madrzejszym $wiecie
przedsigbiorstwa coraz czesciej
zastanawiaja sig, jak najlepiej
wykorzysta¢ rosngcg ilosé
informacji generowanych przez
dzisiejszych konsumentéw.

Odpowiedz na to wyzwanie

w duzym stopniu zalezy od
dyrektoréw marketingu. Badanie,
ktére przeprowadzili§my wéréd
1700 dyrektoréw marketingu
ujawnia, ze zauwazaja oni, jak
duze zbiory danych, nowe
narzedzia mobilne i rosngca rola
portali spolecznosciowych
doglebnie zmieniajg spos6b ich
dziatania. Nowa generacja
dyrektoréw marketingu potrafi
dopasowac sie do zachodzacych
zmian i na nowo zdefiniowaé
pojecie swojej pracy.

JEDEN Z MILIONA.
Ogromne ilosci danych
generowanych dzi§ przez

BRANDING KULTUROWY.
Weladowi przedsiebiorstw

w zachowanie konsumentéw
towarzyszy wglad konsumentéw
w dziatania przedsigbiorstw.
Dyrektorzy marketingu
odgrywaja kluczows role

w polaczeniu wartoéci marki z jej
obietnica. Coraz czeéciej
odpowiadaja na pytanie ,.kim
jestesmy” - a nie tylko ,co
sprzedajemy” - i sprawiaja, ze ich
przedsiebiorstwa wkraczaja na
nowy poziom §wiadomosci oraz
odpowiedzialnosci spolecznej.
Dane pozwalaja specjalistom do
spraw marketingu wplywac na
wszystkie aspekty swojej
dziatalnoéci. Poczawszy od tego,
jak marka wchodzi w interakcje
z konsumentem, a koriczac na
tym, co oferowane przez nich
produkty i ushugi moga daé
kulturze przedsigbiorstwa. Na
nowo definiujac sposéb dziatania,
dzisiejsi dyrektorzy marketinga
osiagaja lepszy zwrot

z poczynionych inwestycji
marketingowych i udowadniaja,
ze marketing nie musi by¢
narzucajgcg si¢ koniecznodcia,

a moze staé sie subtelng, osobista
ustuga.

Bank First Tennessee uzyskal ponad
600% zwrot z inwestygi (ROI) dzigki
wykorzystaniu analizy predykcynej,
ktdra pozwala na bardziej inteligentne
dopasowywanie ofert do konsumentow.

konsumentéw pozwalaja
specjalistom do spraw
marketingu pojmowa¢ swoich
klientéw w kategoriach
pojedynczych, a nie grupowych.
Odnajdujacy si¢ w dzisiejszych
realiach dyrektorzy marketingu
tacza w cato§é dane pochodzace
z transakcji, spolecznosci, ushug
oraz wyszukiwania i coraz lepiej
rozumieja swoich konsumentéw.
Dzigld temu mogg skuteczniej

decydowaé, do kogo chea dotrzeé.

JEST

NIM

TWOJ KLIENT.

DANE PRAGNIEN.
Dotychczas dyrektorzy

marketingu zajmowali sig

ksztattowaniem potrzeb

i pragnien konsumentéw. Teraz
starajg sie je przewidywad.
Zaawansowane techniki analizy

pomagajg im spojrzec na
konsumenta z szerokiej

perspektywy i tworzy¢ nowe

sposoby interakgji.

Dzigki danym dyrektorzy
marketingu nie sg skazani na

pobiezne poznanie swoich
konsumentdw. Dostajg ich

doktadny obraz, a kazda nastgpna
interakcja sprawia, ze staje sie on
jeszcze bardziej szczegdtowy.

Dzigki analizie portali
spolecznosciowych i dostepnosci swoich
produktow wiodgee przedsighiorstwo
odziezowe zwigksza sprzedaz poprzez

Dolacz do dyskusji na

ibm.com/swiat/pl/marketing lub na
facebook.com/madrzejszy.swiat

RAZEM ZBUDUJMY

optymalne umieszczanie wyrobdw na
swojej stronie internetowey.

MADRZEJSZY SWIAT.
‘.@, ===

[BM, logo IBM, ibm.com i ikona planety sq zarejestrowanymi znakami towarowymi lub znakami towarowymi International Business Machines Corporation w Stanach Zednoczonyeh ilub innych krajach. Aktualna fista znakdw towarowych IBM
dostepna jest na wwwibmeom/egalicopytradestitml, © Copyright IBM Corporation 2012 Wszelkie prawa zastrzezone.
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Otwarcie

Z prof. Andrzejem Rychardem,
dyrektorem Instytutu Filozofii

i Socjologii PAN, rozmawia

Cezary Szymanek. ' u
Premier Donald Tusk publicznie ruga

ministra skarbu za sytuacje w PLL W

LOT. Szef rzadu powinien tak robi¢?
Premier dodaje w ten spos6b niepotrzeb-
nego znaczenia catemu sporowi wokot
LOT. To jest wazna spotka, ale coraz
bardziej wazna géwnie symbolicznie,
mniej ekonomicznie. Chcialbym sie
myli¢, ale to taka Stocznia Gdaniska

2013 roku. W Polsce wciaz panuje przeko-
nanie, ze niektore zaklady s niezmiernie
istotne. A Tusk chce po prostu pokazac,
7e ma rzeczywista wladze, ze panstwo
jako takie jest jeszcze w Polsce mocne,
jesli chodzi o gospodarke.

Ale gdyby na forum publicznym
prezes firmy postawil ultimatum
swojemu zastepcy, to gorzej by to
$wiadczylo o tym pierwszym.
Faktycznie, tak nie przystoi. Ale premier
ma prawo zwracac sie przed kamerami
krytycznie do swojego ministra.

A nie powinien tego robi¢ w zaciszu
gabinetow?

W ten sposob pokazuje, ze jest liderem
irzeczywiscie ma wladze. Ale tak,

to nie jest fortunne zachowanie.

I niebezpieczne. Premier ma
swiadomosé, ze minister na takie
publiczne polajanki nie odpowie. X
Gdyby wybdr sposobu komunikacji, e znasz d
ktory gwarantuje brak riposty i rewanzu, ani god
byt decydujacy, to zle swiadczyloby

o premierze. Podsumowujac, problem
wokot PLL LOT jest moim zdaniem nad-
miernie odreagowywany przez premiera.
Ale moze by¢ jeszcze jeden powdd...

To wszystko dzieje sie w sytuacji, gdy

w Polsce coraz silniej narasta debata
$wiatopogladowa. Takie tematy zwykle
dzielg ludzi, politycy kiepsko sie w nich
odnajduja. A premier stanowczo zabiera
glos w sprawie, nie oszukujmy sie,
odleglej, by¢ moze po to, by skierowac —_—
uwage ludzi gdzie indziej. Méwi, Ze go-
spodarka jest wazna, ,,to wasze portfele
ija sie o nie troszcze”. Mala ucieczka

od nadchodzacych wielkich probleméw.

Gdy premier stwierdzil, Ze los

Mikolaja Budzanowskiego zalezy
od tego, czy LOT przetrwa, zaraz
ruszyly komentarze, ——
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