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El Hadji Malick i . enegdalu. Byly
, handlu i przemygililk latach 2042%2043, Wiceszef dru
' w kraju, niezwykle owy p‘oﬁtyk. Przyjmuje mniew
w Dakarze w lok
kapciach babusz.

lej gtowie pa
skiej. Obaj

's N\

Nie, nie bedzie o OFE, cho¢ Senat bez zajakniecia przyjat to, co Sejm uchwalit. Nie bedzie tez o 1 (stownie:

jednym) bilionie ztotych, ktére Jarostaw Kaczynski chce wpompowacé w polska gospodarke. Te sama, -
na ktorej nie zostawia suchej nitki, ktéra to korupcja ma by¢ przezarta.

Bedzie o... i w tym miejscu cofnijmy sie do 28 sierpnia 1936 roku. Liberyjski ,,The Weekly Mirror”

o aspiracjach Ligi Morskiej i Kolonialnej pisat: ,,| teraz ta Polska, ktéra do 1914 roku byta kolonialnym

terytorium trzech réznych krajow i ktorej zostato zezwolone wykonanie prawa Wilsona o samostanowieniu, f
potrzebuje kolonii nie w Europie, ale w Afryce?”. Jozef Beck, 6wczesny szef dyplomaciji, studzit te zapedy: | rmy
,»Od razu powiedzialem naszym »kolonizatorom«, Zze moim zdaniem kolonie polskie zaczynajq sie juz
w Rembertowie”. 72 lata p6zniej, po reformie ministra Radostawa Sikorskiego na 54 panstwa Afryki zostato ma a mOZ| |WOSC
juz tylko 10 polskich ambasad. ,,Trudno byto o gorszy moment na ich likwidacje” - zgodnie komentuja
miejscowi i polski biznes. Nie tylko dlatego, ze patrzac na liczby, od razu wida¢ tracong szanse: sze$¢ na prze |’<U6|a d U Ze | |CZ by
10 najprezniej rozwijajacych sie gospodarek swiata w ciagu ostatnich 10 lat to kraje afrykanskie. W ubiegtym . . .
roku Wybrzeze Kosci Stoniowej miato 10-procentowy wzrost PKB, Niger - 11 proc., a Liberia 8,5 proc. pomyS{' ow nan |e\/\/|e| ka
Przede wszystkim dlatego, ze nas tam chca. El Hadji Malick Gakou, , ,
wielka figura w Senegalu (minister handlu i przemystu w latach | |CZb@ pomysjf O\/\/
2012-2013)i, jak méwi ulica, ,przyszty prezydent”, przyjmujac w swym .
domu dziennikarza polskiego ,Businessweeka”, méwi bez ogrédek: doskon a{y@h Czasami
wTeraz przyszedt swietny czas dla Polski, a my mamy troche dos¢ T ,
Francuzéw, Anglikow czy Amerykanéw. Witamy Polakow z otwartymi po pro SJ[U |ep|e Oprzec
sie na propozyciach
20 czy 50 lalkow
niz dwoch czy czterech

ramionami”. | méwi to po polsku. Na szczescie polski biznes sam
ekspertow. s18

probuje wykorzystaé szanse. Kupuje, buduje, sprzedaje. Ale to wcigz
mato, biorac pod uwage, jak szeroko otwarte sa drzwi afrykanskiego
ladu. Tych, ktdrzy zastanawiaja sie nad biznesem w Afryce, i tych,
ktorzy powinni (a tego nie robia...) pomoéc biznesowi w ekspansiji,
zapraszam na s. 48. A potem do roboty.

redaktor naczelny ,,Bloomberg Businessweek Polska”

cezary.szymanek@bbwp24.pl
@cszymanek on twitter
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Singielka
z wyboru

Z Mirostawem Bielinskim,
prezesem Grupy Energa,
rozmawia

Cezary Szymanek.

Obstawial Pan wynik debiutu?
Jasne.

Bylo trafienie?

Nie. Obstawialem powyzej 17 zt, nie ma-
jac swiadomosci, co jest w kalendarzu
prac sejmowych... A cena na debiucie to
zderzenie oczekiwarn i marzen z twarda
rzeczywistoscig. Na kursie bardzo moc-
no odbily sie biezace wydarzenia. Po
pierwsze, klimat wokdét OFE, a po dru-
gie, akcje pracownicze. 16 proc. bylo

w rekach ponad 10 tys. oséb, ktore cze-
kaly na moment debiutu gieldowego
wiele lat. I zaktadam, Ze jakas czesc ob-
rotu, by¢ moze przewazajaca, to jest po
prostu ich wyjscie z akcjonariatu.

Cena bedzie wyzsza?

Wylgam sie od odpowiedzi stwierdze-
niem, Ze nie publikujemy prognoz.

Z drugiej strony, prowadzimy zdrowy
biznes i bez wzgledu na kurs akcji suma
naszych dochoddéw bedzie taka, jak
planujemy.

Trzy kwartaly tego roku
zakonczyliscie wynikiem lepszym
niz caly ubiegly rok. Jak wobec tego
bedzie na koniec 2013 roku?

Zysk bedzie wystarczajaco duzy, by zre-
alizowac¢ nasza deklaracje wyplaty dywi-
dendy w wysokosci 400 mln zt. Za 2014
bedzie to 500 mln zt, wiec w pewnym
sensie przyszly rok jest juz dla nas hi-
storia.

Ten skokowy wzrost dywidendy
zostanie zachowany na kolejne lata?
Deklarujemy przyrosty powyzej wskaz-
nika inflacji. Jest w tym pewna ostroz-
nos¢, ale podyktowana naszym pla-
nem inwestycji, ktéry skupia sie przede
wszystkim na dystrybucji i energetyce
odnawialnej oraz zalozeniem, ze docho-
dy beda rosty w przyzwoitym tempie,
wyzszym od poziomu inflacji.

Na gieldzie prawie 50 proc.

akcji... poczatek czy koniec zmian
wlascicielskich?

Odpowiedzi trzeba szukac¢ w statucie
Energi. Skarb Panstwa zachowuje kon-
trole nad spdtka, poprzez uprawnienia
osobiste, takze wtedy, kiedy jego udziat
spadnie do nieco ponad 10 proc. Wyda-
je mi sie, ze na zejsciu SP do 50 proc. sie
nie zakonczy.

Jak szybka powinna by¢ perspektywa
schodzenia Skarbu Parnstwa

z poziomu udzialow?

To juZ jest pytanie do ministra skarbu.

Kup ksigzke

Z punktu widzenia spoiki nie ma to
wiekszego znaczenia, nie potrzebujemy
podniesienia kapitatu. Plany - wyplate
dywidendy i inwestycje - jesteSmy w sta-
nie sfinansowac wlasnymi srodkami lub
bezpiecznym przyrostem diugu.

Nie jest Panu potrzebny inwestor
branzowy?

Nie. Nie widze warto$ci dodanej, cho¢
kandydatow widze mndstwo. Ale to nie
oznacza, ze bedziemy unikali jakichkol-
wiek aliansow w branzy. Pod jednym wa-
runkiem, Ze bedzie to wynikalo ze zdro-
worozsadkowego podejscia. Energa ma
jeszcze wystarczajaco duzo przestrzeni
do samodzielnego rozwoju, w dodatku
o wiasnych sitach.

Brzmi jak czarna polewka dla PGE,
ktore nie krylo swoich zamiarow
wobec Energi.

Nie, tylko za kazdym razem tego typu
dzialania trzeba wpisywac w scenariusz
idacy o wiele dalej niz samo polaczenie
spotek. Jesli lider sprzedazy energii elek-
trycznej na rynku hurtowym polaczyt-
by sie z liderem wsréd kupujacych, to
krajowy rynek zadnej korzysci z tego by
nie odnidst. Dlatego juz kiedy$ UOKIK za-
blokowat taki pomyst. Natomiast to nie
wyklucza wszelkich innych koncepcji,
wpierw jednak musimy mie¢ odpowiedzi
na pytania: ,,Po co?” i ,,Jaki jest tego cel?”.

A Pan sobie odpowiada na takie
pytania?

Dzi$ nie, ale niczego nie moge wyklu-
czy¢, bo rzeczywistos¢ zmienia sie szyb-
ciej i gwaltowniej, niz to sobie wyobra-
zamy. Rozgrywajacym jest i bedzie Skarb
Panstwa, bo w rekach ministra sg po-
trzebne do takiej operacji pakiety akcji
firm energetycznych. Na razie pozycjo-
nuje Energe jako singielke z wyboru, bo
wtedy podobno jest sie o wiele bardziej
atrakcyjnym, niz jakbym moéwit o firmie
»Stara panna”.

Czyli jest mi dobrze, jak jest,

nic nie musze, jak chcecie,

to sie starajcie, zobacze.

Mozna tak to ujac. Ale... wiele o rynku
energetycznym powiedzialy mi rozmo-
wy z inwestorami w trakcie roadshow
poza Polska. Tym ludziom nasz biz-

nes nie kojarzy sie w prostej linii z po-
jeciem bezpieczenstwa energetyczne-
g0, tak jak jest to nad Wisla. Dla nich

od tego s3 inni. Spolki takie jak Energa
maja po prostu przynosic pienigdze ze
swojej dzialalnosci. W naszym przypad-
ku z trzech segmentéw: produk- >
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