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„To Unia Europejska w całej swojej krasie. A Polska jest jednym z tych miejsc, 
w których wszystko wydaje się możliwe” – tymi słowami Adama Ringera (polskiego 
biznesmena) kończy się opowieść Stephana Farisa (amerykańskiego dziennikarza 
„Bloomberg Businessweeka”) o kraju nad Wisłą. Opowieść, która ukazuje się 
w tym samym czasie po obu stronach Atlantyku (zapraszam na s. 56), ma przynieść 
Zachodowi odpowiedź na pytanie postawione przez Farisa już na samym początku 
tekstu: „Jak biedny, szary postkomunistyczny kraj stał się najbardziej dynamiczną 
gospodarką Europy?”. I przynosi. A można ją zamknąć w słowach samego tylko tytułu: 
„Polski cud”. 
Malkontentom, twierdzącym, że tu tylko dno i wodorosty, odpowiem: Nie, nie woziliśmy 
Stephana tylko po najpiękniejszych miejscach w Polsce, nie umówiliśmy tendencyjnie 
optymistycznych rozmówców, nie podetknęliśmy pod nos jedynie słuszne wykresy. 
Zobaczyliśmy gotowy już tekst, nie wiedząc, że nam się przygląda. I teraz pozostaje 
tylko cieszyć się, że taki właśnie obraz Polski mieć będą czytelnicy na całym świecie. 

Choć to reakcja „minimum”. Bo skoro wszystko wydaje się możliwe, 
to dlaczego nie powielić swego (naszego) sukcesu poza granicami? 

Dlaczego niby nasz biznes nie mógłby grać dużej roli na globalnym rynku? 
Ustawiamy więc poprzeczkę wyżej, a tych, którzy chcą lub mierzą się 

z takimi wyzwaniami, będziemy wraz z „Rzeczpospolitą” wspierać 
w ramach akcji społeczno–gospodarczej „Polska a globalny rynek” (s. 12). 
Choćby po to, by udowodnić, że Stephan Faris ma rację, pisząc: „Jest wiele 
powodów, dla których to państwo, liczące 38,5 mln obywateli, z ponad 

200 latami tragicznej historii, nagle może stać się obiektem zazdrości”.    

Edytorial
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redaktor naczelny „Bloomberg Businessweek Polska”
cezary.szymanek@bbwp24.pl

@cszymanek on twitter

Szef dużej fi rmy 
działającej na polskim rynku 

detektywistycznym (zastrzegł sobie 
anonimowość) wspomina jednego z klientów, 
który miał problem z konkurencją podejrzanie 

dobrze poinformowaną o jego planach. 
Okazało się, że w podwieszanym sufi cie 
w gabinecie dyrektora zamontowano 

urządzenie przechwytujące sygnał z sieci 
informatycznej fi rmy wraz z nadajnikiem 

o dużym zasięgu. s.50
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6

Jazda 
po bandzie 
w ubezpie-
czeniach

Otwarcie

Przejął Pan schedę po Pawle 
Danglu, który kierował Allianzem 
niespełna 16 lat. Jak to jest 
mierzyć się z legendą rynku 
ubezpieczeniowego?
Myślę, że nie schedę, lecz dobrą fi rmę, 
a szczerze… W ogóle o tym nie myślę. 
Musimy mierzyć się z rynkiem, który 
w tej chwili jest dość słaby. 

Albo trochę bezczelna odpowiedź, 
albo oznacza, że cały czas mocno 
ze sobą współpracujecie. 
Teraz już trochę mniej, bo minęło 
pół roku od zmiany, ale spotykamy się 
i rozmawiamy.

Doradza?
Ma wiele przydatnych przemyśleń 
dotyczących ludzi i z tego korzystałem. 
Ale nie ma mowy o sterowaniu z tylnego 
siedzenia. Jak na polskie warunki była 
to wymiana w przyjacielskiej niemalże 
atmosferze, nie kojarzę na rynku podob-
nej sytuacji. A teraz to jest już po prostu 
moje zadanie.

Trudne, biorąc pod uwagę, 
że sam Pan mówi o słabym rynku. 
Spowolnienie w gospodarce doprowa-
dziło również do trudnej sytuacji w sek-
torze ubezpieczeniowym. Zmniejszyły 
się przychody, więc rozpoczęła się wal-
ka o klientów. A najprostsze metody to 
cena i prowizja. Paradoksalnie nieszczę-
ściem jest sytuacja, gdy większość towa-
rzystw po ostatnich dobrych latach ma 
pełne portfele, z których może wyjmo-
wać pieniądze na coraz ostrzejszą wojnę 
cenową, aby tylko obronić swoją pozycję 
rynkową. 

Będą ofi ary?
Efekty tych działań zobaczymy 
w wynikach dopiero za kilkanaście 
miesięcy. Jednak proszę wziąć pod 
uwagę, że na rynku są gracze, którzy 
mają dosyć duże rezerwy, więc mogą 
sterować swoim wynikiem fi nansowym 
zależnie od sytuacji na rynku. 
Ale są tacy, którzy tylu pieniędzy 
nie mają. Więc ofi ary będą, pytanie 
tylko kto. 

A wy w której grupie jesteście?
Nie będziemy sterować wynikami. 
Rezerwy mamy na wymaganym, bez-
piecznym poziomie. Ale też nie na ta-
kim, który pozwoliłby nam na jakieś 
ekstradziałania. A są tacy na rynku, 
którzy – mówiąc kolokwialnie – jadą 
po bandzie, oferując niewyobrażalnie 
niskie ceny na swoje produkty. 

Z Witoldem Jaworskim, 
prezesem Grupy Allianz 
Polska, rozmawia 
Cezary Szymanek.
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Malla turpis in ante magnis 
ipsum ut elit sed odio 
rhoncus al velit interdum 
tortor mas non purus
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