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Szef duzej firmy
dziatajgcej na polskim rynku

o duzym zasiegu. s.50

detektywistycznym (zastrzegt sobie
anonimowos$¢) wspomina jednego z klientow,
ktory miat problem z konkurencijg podejrzanie
dobrze poinformowana o jego planach.
Okazato sie, ze w podwieszanym suficie
w gabinecie dyrektora zamontowano
urzadzenie przechwytujace sygnat z sieci
informatycznej firmy wraz z nadajnikiem

,»To Unia Europejska w catej swojej krasie. A Polska jest jednym z tych miejsc,
w ktorych wszystko wydaje sie¢ mozliwe” - tymi stowami Adama Ringera (polskiego
biznesmena) konczy si¢ opowiesé Stephana Farisa (amerykanskiego dziennikarza
»,Bloomberg Businessweeka”) o kraju nad Wista. Opowiesé, ktora ukazuje sie
w tym samym czasie po obu stronach Atlantyku (zapraszam na s. 56), ma przynies¢
Zachodowi odpowiedz na pytanie postawione przez Farisa juz na samym poczatku
tekstu: ,,Jak biedny, szary postkomunistyczny kraj stat sie najbardziej dynamicznag
gospodarka Europy?”. | przynosi. A mozna jg zamkna¢ w stowach samego tylko tytutu:
»Polski cud”.
Malkontentom, twierdzacym, ze tu tylko dno i wodorosty, odpowiem: Nie, nie woziliSmy
Stephana tylko po najpiekniejszych miejscach w Polsce, nie uméwiliSmy tendencyjnie
optymistycznych rozméwcow, nie podetkneliSmy pod nos jedynie stuszne wykresy.
Zobaczylismy gotowy juz tekst, nie wiedzac, ze nam sie przyglada. | teraz pozostaje
tylko cieszy¢ sig, ze taki wtasnie obraz Polski mie¢ beda czytelnicy na catym swiecie.
Cho¢ to reakcja ,,minimum”. Bo skoro wszystko wydaje sie mozliwe,

to dlaczego nie powieli¢ swego (naszego) sukcesu poza granicami?
Dlaczego niby nasz biznes nie mégtby grac¢ duzej roli na globalnym rynku?
Ustawiamy wigc poprzeczke wyzej, a tych, ktorzy chca lub mierza sie

2z takimi wyzwaniami, bedziemy wraz z ,,Rzeczpospolita” wspierac¢

w ramach akcji spoteczno-gospodarczej ,,Polska a globalny rynek” (s. 12).

Chocby po to, by udowodnic, ze Stephan Faris ma racje, piszac: ,,Jest wiele
powoddw, dla ktérych to panstwo, liczace 38,5 min obywateli, z ponad
200 latami tragicznej historii, nagle moze stac¢ sie obiektem zazdrosci”.

redaktor nacLelnﬁ;ZombergBusinessweek Polska”

cezary.szymanek@bbwp24.pl
@cszymanek on twitter
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| STRATEGICZNY DORADCA HR

Berlin

Doradztwo HR

Dobér personalny

Praca tymczasowa

Outsourcing

Pozycje na mapie ustug HR budujemy od 1999 roku. Pracujemy na to,
by w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej petni¢ role wiodgcego
eksperta i strategicznego doradcy HR. To, co inni widzq z daleka,
my znamy jako bliskg codziennos¢. Ta perspektywa pozwala nam trafniej
analizowaé lokalne rynki pracy i projektowaé rozwigzania optymalne

pod wzgledem potrzeb dzialajgcych tu organizacii.

W regionie pomiedzy Berlinem, Moskwq i Stambutem juz ponad 2200 firm
korzysta z naszej wiedzy, zasobéw i doswiadczenia. Nie ustajemy jednak

w wysitkach, by pracowaé dla Paristwa jeszcze lepie;.
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Otwarcie

Jazda
po bandzie
w ubezpie-
czeniach

Z Witoldem Jaworskim,
prezesem Grupy Allianz
Polska, rozmawia
Cezary Szymanek.

Przejal Pan schede po Pawle
Danglu, ktory kierowal Allianzem
niespelna 16 lat. Jak to jest

mierzy¢ sie z legenda rynku
ubezpieczeniowego?

Mysle, ze nie schede, lecz dobrg firme,
a szczerze... W ogdle o tym nie mysle.
Musimy mierzy¢ sie z rynkiem, ktory
w tej chwili jest dos¢ staby.

Albo troche bezczelna odpowiedz,
albo oznacza, zZe caly czas mocno
ze soba wspolpracujecie.

Teraz juz troche mniej, bo mineto

pot roku od zmiany, ale spotykamy sie
i rozmawiamy.

Doradza?

Ma wiele przydatnych przemyslen
dotyczacych ludzi i z tego korzystatem.
Ale nie ma mowy o sterowaniu z tylnego
siedzenia. Jak na polskie warunki byta

to wymiana w przyjacielskiej niemalze
atmosferze, nie kojarze na rynku podob-
nej sytuacji. A teraz to jest juz po prostu
moje zadanie.

Trudne, biorac pod uwage,

ze sam Pan mowi o stabym rynku.
Spowolnienie w gospodarce doprowa-
dzito réwniez do trudnej sytuacji w sek-
torze ubezpieczeniowym. Zmniejszyly
sie przychody, wiec rozpoczela sie wal-
ka o klientéw. A najprostsze metody to
cena i prowizja. Paradoksalnie nieszcze-
$ciem jest sytuacja, gdy wiekszos¢ towa-
rzystw po ostatnich dobrych latach ma
pelne portfele, z ktérych moze wyjmo-
wac pienigdze na coraz ostrzejsza wojne
cenowa, aby tylko obroni¢ swoja pozycje
rynkowa.

Beda ofiary?

Efekty tych dzialan zobaczymy

w wynikach dopiero za kilkanascie
miesiecy. Jednak prosze wzia¢ pod
uwage, ze na rynku sg gracze, ktorzy
majg dosy¢ duze rezerwy, wiec moga
sterowac swoim wynikiem finansowym
zaleznie od sytuacji na rynku.

Ale s3 tacy, ktdrzy tylu pieniedzy

nie maja. Wiec ofiary beda, pytanie
tylko kto.

A wy w ktorej grupie jestescie?

Nie bedziemy sterowa¢ wynikami.
Rezerwy mamy na wymaganym, bez-
piecznym poziomie. Ale tez nie na ta-
kim, ktéry pozwolitby nam na jakie$
ekstradzialania. A s3 tacy na rynku,
ktérzy - méwiac kolokwialnie - jada

po bandzie, oferujac niewyobrazalnie
niskie ceny na swoje produkty. >
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