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„Jeśli nic nie zostanie 
zrobione, Kiribati zatonie 
w oceanie. Ok. 2030 roku 

zaczniemy znikać”.
s.50

„Potrzeba czegoś więcej 
–  chociażby, by przed-

siębiorcy kierowali 
swoje innowacje 

w prawdziwe innowacje, 
a nie w omijanie podat-

ków czy ich niepłacenie”.
s.9

„Gdy startowaliśmy 
10 lat temu, często 

słyszeliśmy, że nikt nie 
będzie chciał spać 

w pracy. Dziś pracodawcy 
są coraz bardziej świadomi 
znaczenia dobrego snu dla 
zdrowia ich pracowników”.

s.32

„Na razie nie odczuwamy, 
by ostatnie wydarzenia 

[z 11 listopada – red.] 
osłabiły wymianę handlową 

między państwami 
– mówi dyplomatycznie. 

Ale zaraz dodaje: 
– Nie są one jednak 

bez znaczenia”.
s.18
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Hokus–pokus, czyli 
#rekonstrukcja

Co więc może Mateusz Szczurek? Nie 
musi np. szukać nowych ludzi, jeśli lite-
ralnie traktować słowa odchodzącego Jac-
ka Rostowskiego: „Minister Szczurek wraz 
z zespołem fachowców, który udało mi 
się zgromadzić w ministerstwie, na pew-
no sprostają nowym wyzwaniom”. Idźmy 
dalej: projekt budżetu na 2014 rok jest już 
napisany. Ten na rok 2015 będzie zaś two-
rzony pod dyktando stabilizującej reguły 

wydatkowej i zobowiązań wobec 
Komisji Europejskiej, która ostat-
nio dała nam 12 miesięcy więcej 
na zbicie defi cytu sektora fi nan-
sów publicznych do poziomu 
3 proc. Inaczej dosię-
gnie nas kara w po-
staci procedury nad-
miernego deficytu. Te 
ograniczenia – biorąc 

pod uwagę fakt, że 2015 rok to 
czas wyborów prezydenckich 
i parlamentarnych – mogą nas 
akurat ochronić przed nadmier-
nym rozpasaniem św. Mikołajów 
z Wiejskiej. Kluczem do rozszy-
frowania zamierzeń nowego mi-
nistra mogą być słowa Mateusza 
Szczurka wypowiedziane tuż po 
ogłoszeniu nominacji: „Moim za-
daniem, które sobie stawiam, jest umoż-
liwienie tego skoku cywilizacyjnego”. 
Tego „skoku”, czyli sprawnego, bez zbyt-
nich obciążeń dla budżetu, wykorzystania 

Idąc dalej tym tropem, można dopisać do 
nich ciąg dalszy: „…Po raz pierwszy zoba-
czyłem fi nanse państwa. Nie mniej pod-
ekscytowane były fi nanse. Po raz pierwszy 
zobaczyły Szczurka”. 

Do tej pory znali się raczej tylko z wi-
dzenia. Z setek godzin spędzonych nad ra-
portami i analizami makroekonomiczny-
mi, rozmów w światku ekonomistów. Co 
nie zmienia faktu, że nowy minister jest 
w czołówce ekonomistów mło-
dego pokolenia w Polsce. I ma 
dobre rozeznanie w potrzebach 
naszych fi nansów. Teoretyczne. 
Bo jak one rzeczywiście wyglą-
dają, dowie się z końcem miesią-
ca, zaczynając przeglądać szu-
flady w swoim nowym biurku. 
Tam zastanie przede wszystkim 
projekt ustawy budżetowej na 
2014 rok, którego najważniejszym „dopa-
laczem” lada dzień zajmie się Sejm. Walka 
o zmiany w OFE będzie okazją do pierw-
szego zetknięcia się Szczurka ze światem, 
który do tej pory znał raczej tylko z TV. I to 
jest też pierwszy znak zapytania w tej no-
minacji. Do jakiej roli zostanie sprowadzo-
ny, nie mając politycznych pleców? Spraw-
nego księgowego czy jednak – oby, muszę 
dodać w tym miejscu – inicjatora ważnych 
zmian strukturalnych. 

Nieodległa historia (mieliśmy już 
dwóch ministrów finansów, którzy byli 
bankowymi ekonomistami w przeddzień 
nominacji), a i rzeczywistość każą jednak 
przypuszczać, że wygra to pierwsze (tu do-
dam słowo: szkoda). Reforma KRUS? Nowa 
ordynacja podatkowa? Poskromienie zapę-
dów kontrolnych służb skarbowych? Nie 
udało się tego zrobić przez ostatnich sześć 
lat, więc nie uda przez kolejnych kilkana-
ście miesięcy. 

środków unijnych z nowej perspektywy fi -
nansowej na lata 2014–2020. A te są nieba-
gatelne. 105,8 mld euro, z czego 72,9 mld 
na politykę spójności. 

Nie dziwi więc teka wicepremiera Elż-
biety Bieńkowskiej. Biorąc w swe włada-
nie również Ministerstwo Transportu, Bu-
downictwa i Gospodarki Wodnej, będzie 
jedną ręką przydzielać pieniądze, a drugą 
wydawać. Cała para pójdzie w przygotowa-
nie projektów inwestycyjnych, tak by ich 
wielki wysyp nastąpił we wspomnianym 
już wcześniej 2015 roku. No, prawie cała. 
Bo pewnie Bieńkowska będzie musiała te-
raz znaleźć czas na tłumaczenie się z za-

marzniętych toalet (wiem, słowo 
na wyrost) w pociągach.

Zostawiając na boku dywa-
gacje, czy nowa teka Bieńkow-
skiej to uwertura przed przeję-
ciem schedy po Tusku, można 
– z dużą dozą prawdopodobień-
stwa – stwierdzić natomiast, że 
centrum decyzyjne dotyczące 
gospodarki przeniesione zosta-
nie ze Świętokrzyskiej w Ale-
je Ujazdowskie, gdzie gabinet 
ma nie tylko premier, ale rów-
nież szef Rady Gospodarczej Jan 
Krzysztof Bielecki. 

Wyzwanie, jakie przed tym ośrodkiem 
stoi, biorąc pod uwagę miliardy euro z UE 
i serię elekcji w Polsce w ciągu najbliższych 
24 miesięcy, to nie budowa drugiej Japo-
nii czy Irlandii. Ale by punkt, w jakim się 
znaleźliśmy – jak pisali tydzień temu na 
naszych łamach Paweł Świeboda i Krzysz-
tof Blusz z demosEUROPA – nie stał się na-
szym „punktem dojścia”, stacją końcową, 
na której zostaniemy na wieki lub z której 
można wracać jedynie do miejsc, w któ-
rych wcześniej się już było.                      

Bieńkowska będzie 
musiała też znaleźć 
czas na tłumaczenie się 
z zamarzniętych toalet 
w pociągach PKP.

Otwarcie

„Jestem podekscytowany…”, to miały być najczęściej powtarzane 
przez Mateusza Szczurka słowa w rozmowach poza protokołem w dniu 

ogłoszenia nominacji na ministra fi nansów – pisze Cezary Szymanek.

Reforma KRUS? 
Nowa ordynacja 
podatkowa? Nie 
udało się tego 
zrobić przez 
ostatnich sześć lat, 
więc nie uda przez 
kolejnych 
kilkanaście. 

Kluczem do 
rozszyfrowania 
zamierzeń nowego 
ministra mogą być 
słowa Mateusza 
Szczurka 
wypowiedziane 
tuż po ogłoszeniu 
nominacji: „Moim 
zadaniem, które 
sobie stawiam, jest 
umożliwienie tego 
skoku 
cywilizacyjnego”.
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