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Prosze wpisa¢ do wyszukiwarki ,,Hilla-
ry Clinton dancing”. Wiekszo$¢ z tysiecy
wynikow to materialy wideo z zagranicz-
nych podrézy amerykarnskiej sekretarz
stanu. Zapis jakze pysznej zabawy w trak-
cie licznych kolacji z autochtonami. I tak
w wiekszos$ci przypadkow $wiat widziat
prace pani Clinton, bo przeciez w TV
lepiej sprzedadzg sie plasy polityka niz
nudne rozmowy przy stole. Przez cztery
lata szefowa dyplomacji USA zjezdzita
112 krajow. Tariczyla, ale przede wszystkim
negocjowala. Przekonywala, promowala,
zalatwiala. Wychodzac z zalozenia, Ze to,
co dobre dla amerykanskiego biznesu,
bedzie dobre i dla kraju. Efekt? Prosze zaj-
rzec na s.12. O podobnych dziataniach pol-
skiej dyplomacji badz resortu gospodarki
nawet jakbym bardzo chcial, nie mégtbym
sie rozpisa¢. Tweet bylby az nadto. Ale co
ja sie dziwie. Jesli wysoki rangg urzednik

@cszymanek on twitter
cezary.szymanek@bbwp24.pl

jednego z ministerstw zostaje pilnie we-
zwany do KPRM, by thumaczy¢ sie ze zdje-
cia z przedsiebiorcami... Na jakims raucie
0 pogodzie rozmawiali. Jesli prosby o spo-
tkanie z postem kwitowane s3: ,,Prosze
wysla¢ pismo do biura, bo ja musze jakby
co mie¢ wszystko na papierze, jakby CBA”.
Jedli ambasadorem zostaje sie dlatego, ze
sie chce. Ja tez chce. W Lizbonie. A wcze-
$niej chce, by wreszcie jeden z drugim
posel z urzednikiem zrozumieli, Ze dbanie
o biznes to ich powinnos$¢. Szczegélnie
w tych czasach. By nie ucieka¢ sie do ar-
gumentu niskich lotéw, ze z podatkéw biz-
nesu sg wlasnie ich pensje.

Coro Sogpacel

— Cezary Szymanek, redaktor naczelny
»Bloomberg Businessweek Polska”
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Z Robertem
Oppenheimem, prezesem
Polimeksu, rozmawia
Cezary Szymanek.

Wréémy do przeszlosci, czyli ostatnich
tygodni ubieglego roku... Trwaly ne-
gocjacje dotyczace uratowania spotki
przed bankructwem. Przeszlo Panu
przez glowe, Ze jednak sie nie uda?
Nie.

Nie wierze.
Byli$my przekonani, ze plan sie powie-

dzie.  mimo pewnych probleméw
na finiszu negocjacji wierzylismy,
ze uda sie podpisa¢ porozumienie.

Przemawia przez Pana menedzerski
optymizm czy nie chce Pan méwi¢,
bo sie udalo i po co wyciagac?
Gdybym nie byl optymista, to nie nada-
walbym sie na szefa Polimeksu. A poza

Nie bedziemy startowac
w wielkich kontraktach,
ajezelijuz, to skupimy sie
na lokalnych rynkach.

Kup ksigzke

tym otrzymalismy bardzo duze wspar-
cie ze strony podmiotéw zaangazowa-
nych w negocjacje. Wszyscy chcieli nam
pomdc. To sie czuto.

Poczucie pomocy to jedno,

a ci$nienie, jakie wywieraly banki,
by ukladanka ulozyla sie po ich mysli,
to drugie.

Banki chcialy podjac¢ merytoryczng
decyzje na podstawie jak najbardziej
twardych argumentow zawartych

w planie restrukturyzacji. I nasza rola,
zarzadu, bylto przekonanie ich, zZe uda sie
doprowadzi¢ firme do punktu, w ktérym
bedzie potrafila splaci¢ swoje diugi.
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Praktycznie
co tydzien
wybuchaty
pozary, z ktorych
kazdy maogtby
pograzy¢ Polimex.

Gdyby nie zaangazowanie sie

w caly proces Ministerstwa
Skarbu Panstwa i Agencji Rozwoju
Przemyshu, nie udaloby sie?

Nie udatloby sie przeprowadzic¢ tego
procesu bez zaangazowania PKO BP

i ARP. I bez patronatu Ministerstwa
Skarbu. Te instytucje mialy
decydujacy wplyw na uratowanie
Polimeksu.

Wyslal Pan wino do prezesow
Jagielly i Dabrowskiego?

Byly serdeczne podziekowania.
Obiecuje tez wino, ale dopiero

kiedy bedzie nas na nie stac. (Smiech)

Na duze ustepstwa musieliscie p6js¢
w trakcie negocjacji?

PrzystalisSmy na kilka procedur, ktdre sa
dla nas dos¢ trudne i pracochtonne. Doty-
cza pozyskiwania nowych gwarancji ban-
kowych, raportowania... Ale to nie jest nic
takiego, co oznaczaloby w prostej linii od-
danie pola. To taki gorset czy kolnierz or-
topedyczny na nasz mocno nadwyrezony

Uczestniczytem

w kilku projektach
restrukturyzacyjnych.
Ten jest najwiekszy.

Kup ksigzke

kregostup. Spanie w nim jest niewygod-
ne. Swedzi i moze nawet uwiera, ale jest
niezbedny do rehabilitacji. I rozumiem
postawe bankéw, ktore chcialy mie¢ pew-
nos¢, ze juz nigdy nie bedziemy realizo-
wac kontraktéw budowlanych na takich
zasadach jak w przeszlosci. Zresztg nie
chcialbym sie odnosic¢ do tego, co bylo...

Wrécimy do tego tematu...

Banki zachowaly sie w sposdb profesjo-
nalny. Ich oczekiwania byly standardo-
we, patrzac na inne tego typu procesy.
Nie uwazamy, ze co$ musieliSmy oddac
lub straci¢, aby nie zbankrutowac.
Skoro przyjeli$my te warunki, to znaczy,
ze byly do przyjecia.

2011 rok zamkniety pozytywnym
wynikiem. Minelo kilka miesiecy

i pojawia si¢ widmo bankructwa.

Co sie stalo? Gdzie zostaly popelnione
bledy?

Jest mi niezrecznie komentowac tamtg
historie.

Powtorze - bledy w zarzadzaniu?
Moja misjg w tej firmie jest uratowanie
Polimeksu przed upadloscia. I uwazam,
Ze ocena przeszlosci to nie jest moja rola.
Raczej pana.

Tylko?

W takim sensie, Ze recenzowanie,
ocenianie i patrzenie na rece to rola
czwartej wladzy.

A dlaczego zdecydowal sie
Pan na ratowanie firmy?

Bo zarzadzanie firmg w kryzysie
to duza rzecz.

Brakowalo Panu emocji w Zyciu
zawodowym?

W swojej karierze uczestniczylem w kilku
duzych projektach restrukturyzacyjnych.
Ten jest najwiekszy. Ogromne wyzwanie,
dlatego sie zdecydowatem. Bo zarzadza-
nie firma na krawedzi jest emocjonuja-
ce. Bo realizowalismy 400 kontraktow
mimo probleméw z plynnoscia. Praktycz-
nie kazdego tygodnia, a czasami kazdego
dnia wybuchaly pozary, z ktérych kazdy
moghby potozyc firme. A w tym samym
czasie zredukowaliSmy zatrudnienie

0 20 proc., prowadzili$my proces dezin-
westycji i calkowitg zmiane struktury
organizacji. Dlatego.

Mowi Pan, ze osobie w fotelu prezesa
Polimeksu potrzebna jest duza

doza optymizmu. Realista

nie podjalby tego wyzwania?
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