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Wedtug naszych ustalen
23 wrzesnia w Warszawie byta

delegacja Boeinga z prezesem

koncernu na czele. Ustalono, ze
sprawa nie moze zostac bez rozwigzania.
Niezaleznie od sposobu rekompensaty
ze strony Boeinga, wyniesie ona — wynika
z naszych nieoficjalnych informacji —

ok. 100 min zi.

A mozliwosci sg dwie: LOT nie zaptaci
Boeingowi dwoch zaliczek na poczet
nowych dreamlineréw lub Amerykanie
znajdg sposob na przejecie
tegorocznych zobowigzan
wyhnikajacych z leasingu finansowego
na te maszyny. s.30
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Co do jednego z prezesem Sebastianem Mikoszem nie mozna sie nie zgodzi¢ (o czym moéwit na naszych
tamach). LOT jest chtopcem do bicia. Powszechnym obiektem zartow. Takim klasowym oferma. Ale nikt
chyba - oprécz szefa polskiego przewoznika - si¢ temu juz nie dziwi. Mato kto tez protestuje. Spétka
przez lata targana byta a to politycznymi wiatrami zmian, a to kryzysami. Ekonomicznymi lub po prostu

Dreamliner zgubit filtr lub inng cze$¢ - wina LOT-u. Znéw bedziemy musieli sie zrzuci¢ na ratowanie firmy
- wina LOT-u. To ostatnie akurat jest prawda. Petna, jesli do winowajcow dorzucimy jeszcze politykow.
Koncowe odliczanie dla polskiego przewoznika rozpoczeto sie rok temu, gdy po raz pierwszy napisaliSmy
o klopotach spofiki i planie odepchnigcia jej znad krawedzi bankructwa. Miat powstaé specjalny fundusz
inwestycyjny, miata by¢ restrukturyzacja z prawdziwego zdarzenia. Ba, nawet powotano juz do zycia
stosowne podmioty. | nic. Co wtasciwie nie dziwi, bo decydentom politycznym zabraklo... (prosze dopisac).
tatwiej byto siggna¢ po 400 min zk. Do kieszeni podatnikéw. Potem przyszto
kolejne otwarcie, nowy plan naprawy. | co? | najbardziej widoczng zmiana jest
wprowadzenie optat za kawe i kanapke na poktadzie samolotu LOT.

Teraz znéw przewoznik siegnie do naszych kieszeni. Tym razem po 300
min zi, jak wynika z naszych nieoficjalnych ustalen. Na stole jest natomiast
kolejny pomyst na funkcjonowanie przewoznika, czyli powotanie holdingu
lotniczego. Trudno jednoznacznie oceniac, czy jedyny stuszny, ale istnieje,
co juz wydaje sie by¢ sukcesem. Teraz pozostaje jedynie trzymac kciuki,
aby ktos wziat odpowiedzialnos¢ (czytaj: pokazat, ze ma...) za rzeczywista
probe naprawy spotki. Wiecej okazji nie bedzie. | nie powinno byé. Ta saga
filmowa jest juz za droga w produkgiji.

Oty et

redaktor naczelny ,,Bloomberg Businessweek Polska”

cezary.szymanek@bbwp24.pl Ku p
@cszymanek on twitter

w branzy. Az dorobita si¢ miana, ze wszystko co zte to jej wina. Sniezyca zaatakowata lotnisko - wina LOT-u.

Byla przypad-
kiem bezna-
dziejnym. Kiedy
majac 24 lata, obu-
dzila sie ze spigczki,
wystano ja do domu
spokojnej starosci.
Jej najnowsza firma
Declara zgromadzita
ponad 5 min dol.,
m.in. od miliardera
Petera Thiela, ktory
wspieral kiedys
Facebooka. s.56
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n - am Naszj sitg jest globalna wiedza i wieloletnie doSwiadczenie
d Ia TWO I Ch II'IWGStYC I na rynkach finansowych. Wspdlnie tworzymy skuteczne

rozwigzania dopasowane do potrzeb naszych Klientow.
Fundusze inwestycyjne Pioneer - szerokie perspektywy
dla Twoich inwestyciji!

=N PIONEER
) PEKAO

Investments®

Infolinia: 801 641 641

optata za minute potaczenia zgodna z taryfa danego operatora
www.pioneer.com.pl

Materiat reklamowy. Niniejszy materiat zostat sporzadzony w celu informacyjnym oraz reklamowym | nie stanowi oferty w rozumieniu przepisdw kodeksu cywilnego.

Inwestowanie w fundusze inwestycyjne wiaze sig z ryzykiem. Uczestnik powinien mieé¢ Swiadomosé moiliwosci osiagniecia zysku, ale réwnie poniesienia straty. Prospekty informacyjne funduszy inwestycyjnych zarzadzanych
przez Pioneer Pekao TFI 5.A. zawierajgce szczegitowy opis czynnikow ryzyka zwigzanego z inwestowaniem, jak rdwniel: szczegdtowe dane na temat sytuacii finansowe] ww. funduszy, tabele optat, sprawozdania finansowe
oraz kluczowe informacje dla inwestorw dostepne sa u prowadzacych dystrybucje oraz w Intemecie na stronie www.pioneer.com.pl.

Pioneer Pekao Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie 02-674, ul, Marynarska 15, wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego, Sadu Rejonowego dia m.st. Warszawy,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000016956, postugujgca sie numerem NIP 521 11 82 650. Kapitat zakiadowy: 37 804 000 totych, taczna kwota uiszezonych wiladdw rowna
kapitatowi zakladowemu.
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Otwarcie

Nie musze,
ale chce

Z Pawtem Danglem,
bytym prezesem
Grupy Allianz w Polsce,
rozmawia Cezary
Szymanek.

Teskni Pan jeszcze? Czy rozdzial
»Allianz” juz zamkniety?

We wsteczne lusterko zerkam tylko
czasami. Bardziej interesuje mnie
to, co przede mna. Zostal oczywiscie
olbrzymi sentyment. Ale przyszedt
moment, gdy uznalem, Ze trzeba ten
rozdzial zamknac i przekaza¢ w rece

kolejnego juz pokolenia menedzerskiego.

Moze to gornolotnie zabrzmi,

ale nie bylo juz w mojej pracy swoistego
romantyzmu chwil tworzenia od

zera. Bo ja uwielbiam tworzy¢

projekty od podstaw. Potem, jak

Kup ksigzke

one sie juz ustabilizuja, to procedury,
regulaminy...

Dziecko wychowane i mozna odejs¢.
Audytorzy, kontrole od rana do nocy,
zaczelo mi brakowa¢ tlenu.

Dzwonig jeszcze do Pana ludzie

z Allianza?

Mam tam duza grupe przyjaciot. I wszyst-
kich - gdy wspolnie wyjezdzamy - obo-
wiazuje zasada, Zze rozmowy o pracy
koncza sie na lotnisku, a zacza¢ je mozna
dopiero po powrocie.
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A gdy Pana pytaja o prace,
to jaka jest odpowiedz?
Oficjalnie jestem bezrobotny... Ale jestem
bardzo aktywny na rynku. Ostatnio do-
minuja sprawy zwigzane z szeroko po-
jeta kultura. Na przyklad warszawskimi
teatrami. 19 scen to wiasciwie duza kor-
poracja. Dwa tysiagce ludzi na etatach, bu-
dzety coraz mniejsze, wiec rozmawiam,
probuje pomdc. Prowadze rowniez kilka
projektow zainspirowanych w pewnym
stopniu przez Pekao SA, gdzie caly czas
jestem w radzie nadzorczej, dotyczacych
wspolpracy gospodarczej z Rosjg. Ale te-

Branza nie rozwinie sie,
jeslibedzie patrzec¢
tylko na urzednikow
iich wizje.

mat jest tak zapuszczony, sa tak glebokie
stygmaty w naszych relacjach, ze - nie
ukrywam - jest to trudny temat.

A ta Rosja skad?
Dostatem tam kiedys stypendium,
bylem na studiach rezyserii. Poznatem

Kup ksigzke
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kraj i kulture. I udato mi sie te swoje an-
tyradzieckie, antyrosyjskie naleciatosci
zetrzeé. Chyba tez zrozumialem, kim sa
Rosjanie. Do tego dochodza doswiad-
czenia biznesowe ze Wschodem, jesz-
cze z czaséw mojej pracy w Londynie,
jak réwniez z lat spedzonych w Allianz.
Oprocz wiedzy o tym kraju mam chyba
do niego nosa.

Ale biznes i pieniadze z Rosji nie

s3a dobrze postrzegane w Polsce.
Szczegolnie politycznie.

Realni przedsiebiorcy widza realne >
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