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Nie wszyscy wierzg w to, co widza.

— Czy pani jest awatarem? Nie? O k...wa!
To ja zaraz wroce — krzyczy klient. | biegnie sie
ubrac. Inna opowiesc¢: konsultant rozmawia
z klientem, za ktérym ktos sie krzata.

— Czy moze pan pomachac¢ mojej zonie, bo
ona nie wierzy, ze pan jest prawdziwym
cztowiekiem? — styszy prosbe. Takich historii
pracownicy opowiadajg sobie dziesiatki. s.50

Jest piatek, 4 dzien pazdziernika. Wtasnie wybito potudnie. Paraliz amerykanskiej administracji trwa
juz trzy dni i 12 godzin. Ponad 800 tys. urzednikéw poszto na przymusowy urlop. A ci, ktorzy pracuja
- np. sady federalne - robia to tylko dlatego, ze maja wiasne rezerwy budzetowe. Ale nie na dtugo.
Kilkanascie dni i to zrodetko tez wyschnie. Puste sg parki narodowe, zamknieta Statua Wolnosci. A wszystko
to w imie walki republikanéw z prezydentem Barackiem Obama o ustawe zdrowotna. Walki z punktu
widzenia amerykanskiego biznesu bezsensownej. Ci, ktorzy do tej pory nie szczedzili grosza na partyjne
potrzeby GOP, mowia wprost: ,,To tak, jakby republikanie w Izbie Reprezentantéw bawili sie w zamachowcow
samobdjcow, a ich celem byta amerykanska gospodarka”. Goldman Sachs szacuje,
ze kazdy tydzien government shutdown bedzie kosztowat 0,2 pkt proc.
PKB w rozpoczetym wtasnie IV kwartale. Moze sie wiec okazaé, ze tym
ruchem republikanie strzelili gola do wtasnej bramki, wystawiajac hojnosé
biznesu na cigzka probe. Nie dlatego, ze nie zrobili czegos, co obiecali,
tylko dlatego, ze po prostu uniemozliwili swoim zwolennikom codzienne
prowadzenie interesow. Z drugiej strony Biaty Dom coraz czesciej
i glosniej styszy pytanie, co zamierza zrobi¢ z podatkami, ktére pobiera,
choé rzad nie dziata. Na wspomniang z poczatkiem godzine byto juz tego
niespetna 23 mld dol. Pytajacy majg oczywiscie pomyst: nalezy je oddac¢
tym, ktorzy podatki ptaca (http://giveitbackto.us). | trudno sie z takim

| podej$ciem nie zgodzié.

Coroty et

redaktor naczelny ,,Bloomberg Businessweek Polska”

cezary.szymanek@bbwp24.pl Ku p
@cszymanek on twitter

Wspotpraca z ukrain-
skim inwestorem jest
trudna, gdyz prezentuje
ON roszczeniowa po-
stawe, traktujac Skarb
Panstwa jako zobli-
gowanego do finanso-
wania nierentownej
dzialalnosci spolki.

W obecnych warunkach
rynkowych dalsze funk-
cjonowanie Stoczni
Gdanisk wymaga istot-
nej zmiany tej postawy”.
s.30
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KCI S.A. SPRZEDA ZABUDOWANA NIERUCHOMOSC

w centrum Krakowa (Zabtocie)
ul. Romanowicza

e pow. gruntu 25.619 m’
® pow. uzytkowa

budynkéw 24.500 m’

e zgodnie z miejscowym planem zagospodarowania terenu
* mozliwo$¢ wybudowania ok. 55.000 m* PUU

Obszar objety jest miejscowym planem zagospodarowania terenu
,Zabtocie” z przeznaczeniem pod centrum targowo-konferencyjne,
obiekty biurowe, obiekty hotelowe, gastronomia, inkubator
przedsiebiorczoéci, handel detaliczny.

l Kcl sA.

Kontakt: 601 443 836, 604 637 i3, 2-mai: inwestuj@kcidevelopment.pl
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Najgorsze
minelto

Z Markiem Belka, prezesem
Narodowego Banku
Polskiego, rozmawia
Katarzyna Klimasinska,
Bloomberg News

Skoro jesteSmy w Stanach
Zjednoczonych, to zacznijmy od
pytan zwigzanych z USA. Jakiej
reakcji spodziewa si¢ Pan na polskich
rynkach finansowych po tym, jak
Rezerwa Federalna przestanie
wstrzykiwa¢ do amerykanskiej
gospodarki znaczace ilosci gotowki?
Juz po majowym wystapieniu przewodni-
czacego Fedu Bena Bernankego mielismy
pewien odplyw kapitatu z rynku polskie-
g0, przede wszystkim z rynku skarbo-
wych papieréw wartosciowych. Zoty sie
ostabit o kilka procent, natomiast rentow-
nos¢ papieréw wartosciowych wzrosta

- szczegoblnie tych 10-letnich - z poziomu
bliskiego 3 proc. do 4,5 proc. W tej

chwili jest to rentowno$¢ na poziomie
4,2-4,3 proc. Natomiast kurs zlotego
wrdcil do poziomu sprzed tej informa-
¢ji. Podsumowujac: polska gospodarka
jest juz teraz traktowana przez rynki tro-
che inaczej niz typowe rynki wschodza-
ce - nie obserwujemy duzych wahnie¢ na
rynkach i nie obawiam sie odptywu inwe-
storow w momencie podjecia przez Fed
decyzji o zaciesnieniu polityki pieniezne;j.
Preferujemy zreszta naptyw do Polski
kapitatu stabilnego, dlugookresowego.

Przenoszac sie nad Wisle: 2,5 proc.
to rekordowo niskie stopy
procentowe. Czy to jest poziom

w dluzszym okresie szkodliwy

dla polskiej gospodarki?

Nie.

Jakie sa Pana oczekiwania co

do polskiej gospodarki? Czy to
ozywienie, ktére obserwujemy,

jest stabilne?

Kilka miesiecy temu uzylem sformutowa-
nia, Ze najgorsze minelo. Zauwazylismy
pewien punkt przegiecia: gospodarka
przestala zwalnia¢. Zaobserwowalismy,
ze jedyny silnik, na ktérym polska go-
spodarka rosta dotychczas, czyli wzrost
eksportu, wciaz pracuje, ale zaczyna-
my mie¢ takze pewne przyspieszenie
konsumpcji prywatnej. Ludzie chyba

w mniejszym stopniu zaczeli sie ba¢ bez-
robocia. Powoli, bardzo powoli, ale jed-
nak sie stabilizuje albo wrecz poprawia
sytuacja na rynku pracy. W dalszej kolej-
nos$ci powinni$my zaobserwowac pew-
ne ozywienie w inwestycjach. Oczywi-
$cie, sytuacja budzetowa moze miec¢ na
te procesy negatywny wplyw, bo trudno
sie spodziewac zwiekszenia konsump-
cji w sektorze publicznym. Nie wiemy,
jak szybko rozpoczniemy inwestycje
publiczne w ramach realizacji kolejnej
siedmioletniej perspektywy budzetowej

Kup ksigzke

unijnej. Formalnie startuje ona w 2014
roku, a pienigdze z poprzedniej unijnej
perspektywy mozna wydawac do konica
2015 roku. W miedzyczasie bedzie moz-
na zacza¢ pewne przedsiewziecia z nowej
perspektywy. OZzywienie wydaje sie wiec
mie¢ solidne podstawy. Natomiast to jest
w dalszym ciggu ozywienie bardzo stop-
niowe.
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Podobnie jak w Unii Europejskiej?
Ozywienie w Unii Europejskiej tez staje
sie faktem, ale ono jest nierdwnomier-
ne, bo jest wciaz cze$¢ krajow, ktére maja
ujemne tempo wzrostu i ktore ciggna eu-
ropejska gospodarke w dot.

Czym Pan martwi sie najbardziej
jako prezes banku centralnego

Tak dlugo, jak ze strefy
euro ptyna zte wiadomosci,
to nawet wrecz jest nie

fair pytac ludzi, czy sg za
wprowadzeniem euro

do Polski.
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najwiekszej wschodniej gospodarki
Unii Europejskiej?

Martwie sie sytuacja w Europie, dlate-
g0, Ze my jesteSmy cze$cig tego regionu

i jesteSmy mocno zintegrowani z gospo-
darka europejska. Ale chce powiedzied,
ze mimo narzekan o bardzo powolny
proces podejmowania decyzji w Unii Eu-
ropejskiej, cala masa zmian instytu-  »
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