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Edytorial

*Henry ,,Hank” Paulson - sekretarz skarbu w administracji prezydenta George’a W. Busha.
Autor antykryzysowego programu ratunkowego. Petnit swojg funkcje do stycznia 2009 roku,

jego nastepca zostat Tim Geithner. Wczesniej Paulson byt m.in. prezesem banku Goldman Sachs.

»,Pamietam, jak obudzitem sie rano 15 wrzesnia (2008 roku) w Nowym Jorku i wyjrzatem przez okno, patrzac na
wszystkich tych ludzi idacych do pracy. Niektorzy, bytem tego pewny, pracowali dla Lehmana. Niektérzy dla innych
bankéw. Inni w ogdle nie pracowali w bankach. Ale zycie ich wszystkich miato sie¢ zmieni¢ w dotkliwy sposob”
—mowi na naszych tamach Henry ,Hank” Paulson, cztowiek (dla tych, ktérzy nie kojarza, zdjecie powyzej), ktéry
stal na czele misji ratunkowej za oceanem po upadku banku Lehman Brothers w 2008 roku. Wasnie mija pie¢ lat
od tamtych wydarzen. | stowa Paulsona - patrzac z dzisiejszej perspektywy - byly prorocze. Kryzys finansowy,
ktory zaczat sie wtedy jak walec przetaczac przez swiat, dotknat wielu. Tylko na r6zne sposoby. Jedni stracili prace,
innym w ciggu kilku miesiecy wartos¢ kredytu w euro lub franku szwajcarskim wzrosta o potowe, kolejnym prysty
marzenia, bo musieli zamknag¢ firme. Ale z drugiej strony nie mozna zapominac, ze ostatnie
pie¢ lat to takze czas budowy nowych poteg. Tych na skale miedzynarodows3 i lokalna.
Bo kryzys nie tylko sprowadza do parteru, ale takze — wbrew pozorom - daje szanse.

1 jak zawsze, czy ja wykorzystamy, ktora strona kryzysu nad nami zwyciezy, zalezy
tylko od nas. Taki dualizm byt u ,,Goryla”, jak nazywano Dicka Fulda, szefa Lehman
Brothers, o ktérego narcystycznym podejsciu do zarzadzania krazyty legendy.

Ta cecha ma bowiem takze dwie strony: ,tworcza”, czyli dobra, oraz ,reakcyjna”, zta.
U Fulda obie toczyly ze soba ustawiczng walke. Co, zdaniem specow od zarzadzania,
zdeterminowato los LB. Nie wiemy, ktdra ostatecznie wygrata, bo Fuld nie chciat
rozmawiac z dziennikarzami ,,Businessweeka” w USA. Pono¢ twierdzi, ze to Swiat jego
skrzywdzit, a nie na odwrot.

redaktor naczelny ,,Bloomberg Businessweek Polska”

cezary.szymanek@bbwp24.pl P
@cszymanek on twitter Ku P ksi E:
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Wiekszos¢ mysli, jak przetrwac obecny czas.
My wiemy, jak wygrac przysztosc.

EFEKTYWNOSC |
i ROZWOJ

Swiat nie zmienia sie sam. Tak naprawde zmieniaja

go jednostki i nieliczne firmy. Planujac i dziatajac.
Aktywnie wplywaja na to, jaki ten swiat kiedys bedzie.
| chod sg tacy, ktorzy czekajg co im los przyniesie,

my sami tworzymy nasza przysztosc. Budujemy ja

w oparciu o klarowne cele i efektywne dziatania.
Wiemy co robic. | jak.

¢y LOTOS
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http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_3kvp_ebook

Krotka
rozmowa
0 szczesciu

Z Janem Krzysztofem
Bieleckim, szefem Rady
Gospodarczej przy
Premierze, rozmawia
Cezary Szymanek.

Czy w sprawie OFE zostalo
powiedziane juz ostatnie stowo?
Kierunkowo tak, chociaz jeszcze musi to
by¢ przepisane na jezyk ustawy. Bedg tez
konsultacje spoleczne, a potem sprawa
zajmie sie parlament.

Nie pytam o proces legislacyjny,

lecz przyszlos$¢ funduszy. Za kilka lat
znéw pojawia sie nowe pomysty?
Wydaje mi sie, Ze zmiana co do jej isto-
ty zostanie przeprowadzona. Doszlo do
wycofania sie z ,,cze$ci obligacyjnej”, co
zreszta byto postulowane przez niekto-
re towarzystwa emerytalne. Tylko Ze oni
mysleli, ze beda dalej owa czescia zarza-
dza¢, ale to z punktu widzenia interpre-
tacji Unii Europejskiej nie doprowadzi
do obnizenia dtugu oraz oznaczaé be-
dzie dalsze koszty jego obstugi. Wpro-
wadza sie dobrowolnos¢ wyboru, co
spowoduje, ze osoby z wiekszg sktonno-
$cig do ryzyka beda w filarze II. Wydaje
mi sie, Ze to sa zmiany dlugofalowe.

Zmiany, ktére spowoduja, ze
zdecydowana wiekszos$¢ Polakow
znajdzie sie za kilka miesiecy

w ZUS.

Tego na dzi$ nie wiemy. Nie ma badan...

...a jakie nadzieje ma rzad co do
decyzji Polakow?

W ustawie budzetowej sg zapisane liczby.
Szacunki méwia o rozkladzie pdt na pét.

A jesli dojdzie do nier6wnowagi na
niekorzys¢ ZUS?

To wtedy silg rzeczy korzysci systemo-
we beda mniejsze. Przy 50-procentowym
przejsciu do ZUS oszczednosci na kosz-
tach obstugi zadluzenia sa rownowazne

z podwyzszeniem o jeden punkt podat-
ku VAT.

Czyli jesli Polacy sie nie postuchaja,
podwyzka podatkéow albo dalej
tniemy OFE?

Nie. To bedzie oznaczalo kolejne
pochylenie sie nad problemem i ponow-
ne przeliczenie w oparciu o aktualne
liczby. Nie wynika z tego automatyczna
podwyzka podatkow.

A co? Bo to moze by¢ juz perspekty-
wa drugiej polowy przyszlego roku.
Jesli liczby beda inne niz zakladane, trze-
ba bedzie dostosowac sie do rzeczywi-
stosci.

Ma Pan juz dosy¢ dyskusji o OFE?

Nie, wrecz przeciwnie. Pelni ona szereg
walorow edukacyjnych. I jak widaé,
poprzez takie swego rodzaju reality show
najlepiej jest prowadzi¢ edukacje.

A widad, ze braki sa gigantyczne.

Po ktorej stronie?
Wydaje sie, ze u 99 proc. dyskutantéw.

Kup ksigzke

Konkretnie, jakie?

Pierwszy to brak umiejetnosci laczenia
analizy makroekonomicznej z przyszto-
$cig i funkcjonowaniem rynku kapita-
fowego. I to jest najczesciej wystepuja-
ce zjawisko, Ze osoby, ktore znaja sie na
rynku kapitalowym, na nim pracuja, sa
brokerami, analitykami, patrza na re-
forme emerytalng jak na dany strumien
pieniedzy, ktéry zasila gielde, i uwazaja,
ze ,,gielda w Warszawie na wieki wiekdw
musi by¢ uzalezniona od urzedowego za-
silania w gotowke”. Zasilana premig od
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funkcjonowania OFE na rynku, bo dzieki
temu ten rynek rozwija sie lepiej. A przez
coiim zyje sie lepiej.

Nie maja racji ci, ktérzy przestrzegaja
przed bessa na gieldzie po zmianach
w OFE?

A moze rzad powinien pozyczac na
rynku jeszcze wiecej pieniedzy? Potem
transferowac¢ do OFE, a fundusze kupo-
walyby za to diug rzadu i akcje spétek?
To bytby ewenement na skale swiato-
wa. I to jest moim zdaniem najbardziej

A widagé, ze braki [wiedzy
-red.] sq gigantyczne.
Wydaje sie, ze u 99 proc.
dyskutantow.

fundamentalna sprawa w tej dyskusji.

W Polsce wielu ludzi, co jest nasza na-
rodowq zlg cecha, uwaza, ze moga by¢
szczesliwe OFE i ewentualnie szczesliwy
rynek kapitalowy w nieszczesliwym pari-
stwie. Ze obligacje paristwa, ktére beda
zapisane w OFE, beda 100-procento-

Kup ksigzke

wa gwarancjg ich bezpieczenstwa. A tak
sie nie da. Nie bedzie szczesliwego OFE
w nieszczesliwym panstwie.

A teraz panstwo bedzie szczesliwe?
Dzieki temu ruchowi panstwo utrzy-
muje rzecz, ktora jest najwazniejsza

od 800 lat, czyli trzyma dlug publiczny
pod kontrolg i redukuje swoje zadluze-
nie. Wzmacniajac stabilnos¢ finanséw,
co moim zdaniem zostanie wkrotce
odpowiednio skomentowane przez
agencje ratingowe. >
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