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WYOBRAZ SOBIE, ZE NIE TYLKO DBASZ
O PRZYSZLOSC, ALE TAKZE JA TWORZYSZ.

3

Czy mozesz sobie wyobrazi¢ swiat, w kiérym to wiasnie kierowcy najbardziej dbaja o Srodowisko | zréwnowazony rozwdj?
Okazuje sig, ze marzenia spetniaja sie szybciej niz myslisz. Nowy Nissan LEAF jest juz dostepny w Polsce. Dla wszystkich, ktdrzy

chea juz dzis poznac przysztosé.

Ekologiczna i oszczedna jazda? To mozliwe! Po raz pierwszy w masowe] produkgji,

v 100% elektryczny Nissan LEAF, to dowdd na to, ze zerowa emisja spalin przestata
byc. marzeniem. Mozesz zapomniec o rurze wydechowej! Pod maska nie ma juz silnika
benzynowego. Teraz znajduje sie tam potezny silnik elektryczny z 2564 Nm momentu
obrotowego. Poczujesz wialr we wiosach! Jazda Nissanem LEAF jest tak cicha, ze wy-
posazylismy go w Zrédio emisji dZzwiekdw, tak aby piesi mogli sie czué bezpiecznie. In-
nowacja goni innowacje.

Chciatbys obnizy¢ koszt paliwa o 80% z dnia na dzien? Z Nissanem LEAF mozesz prze-
jecha¢ 100 km za mniej niz 7,4 z* Wyobraz sobie z jaka ulga bedziesz mijac stacje
benzynowe, widzac coraz wyzsze ceny paliw.

Moze pomyslisz, ze to jest wlasnie przyszlios¢ — my moéwimy, ze to dopiero po-
czgtek. LEAF, Samochdd Roku 2011, jest naszpikowany innowacyjnymi rozwiazaniami,
Niektdre z nich, jak na przyktad rekuperacyjne hamowanie, EKO jazda i oplywowy ksztatt,
pozwalaja poprawi¢ wydajnos¢, funkcjonalnosé i wzbogacic wrazenia z jazdy. Dzieki po-
mystowosci naszych inzynieréw, mozesz przejechac do 199 km™ po jednokrotnym ta-
dowaniu, co stanowi podwdjna warlo$¢ éredniej odlegtoéci pokonywane| dziennie przez
80% kierowcdw,

Jak dlugo moze trwacé pojedyncze tadowanie, gdy zalezy ci na czasie? Moze
to zabrzmi niewiarygodnie, ale z najnowszym standardem CHAdeMO potrzebuejsz nie-
spetna 30 minut, aby natadowac baterie od 0 do 80%,
N\ a za pomoca specjalnej fadowarki Nissan LEA|
drugie| generacji moze by¢ natadowany w
Twoim domu w ciagu zaledwie 4 godzin.
Dzis mozesz korzystac z 85 stan-
dardowych i 4 szybkich tado-
warek w Polsce lub dota-
dowa¢ samochod przy
kolejnych 20 000 w calej
Europie. Ich liczba sta-

le rosnie.
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Pojemny jak samochéd rodzinny

Jeszcze diugo moglibysmy opowia-
da¢ o innowacyjnosci i osiggach
Nissana LEAF, ale najlepiej przeko-
nasz sie o nich podczas jazdy probne;j.
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Bill Gates

Filantrop

Wspotzatozyciel Microsoftu
o walce z malaria, poprawie
jakosci szkot oraz o tym,
dlaczego priorytety Google’a
we wspotczesnym swiecie
sg zupetnie bez sensu.

Ostatnio opublikowat Pan na Twitterze uni-
katowy filmik z 1944 roku, na ktérym widac
prezydenta Roosevelta pchanego na inwa-
lidzkim woézku. Dlaczego uznat go Pan za
tak wazny?

Walka z polio (zwanym takze chorobg
Heinego-Medina) jest niezwykle waznym za-
daniem. Uzywamy wszystkich funduszy, by
zakonczy¢ ja do roku 2018. Gdy udato sie wy-
korzenic te chorobe z krajow bogatych, gdy
znikla nam z oczu, przestalismy ja zauwazac.
My przypomnieliSmy ludziom, jak wazny to
problem i jak ciezka choroba - i spotkalismy
sie z fantastyczng reakcja. Mamy narzedzia
i mamy pieniadze, by dziata¢. Mam nadzie-
je, ze bedzie to druga wielka choroba, ktora
uda sie usunac ze swiata.

Kup ksigzke
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Bill Gates przed
swoim biurem
w Fundacji

Billa i Melindy
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Jakie s3 szanse na wyeliminowanie polio i malarii?

W przypadku polio mamy bardzo konkretny plan. Koszt tej opera-
¢jito ok. 5,5mld dol., z czego nasza Fundacja wyklada 1,8 mld dol.
Jesli uda nam sie zetrze¢ polio z powierzchni ziemi, ludzie uwie-
rz3, ze poradzimy sobie takze z malaria, a potem odrg i rézyczka.
Najwieksze wyzwanie to malaria, zwyciestwo nie przyjdzie szyb-
ko, ale ja lubie podejmowac wyzwania na cale zycie.

Czy to doswiadczenia z podrézami po wszystkich
kontynentach przekonaty Pana, by poswieci¢ sie walce

o zdrowie na Swiecie?

W krajach rozwinietych dzieci umieraja bardzo rzadko. Wie-
dza, Ze sa miejsca na $wiecie, gdzie jedna czwarta dzieci umie-
ra przed ukonczeniem pieciu lat, wydaje nam sie bardzo odlegla.
I nagle staje sie bardzo konkretna, gdy pojedziesz i zobaczysz
dzieci chore na malarie. Warto wybrac sie do Afryki - ja robie to
przynajmniej dwa-trzy razy do roku - i spojrze¢ w oczy matek,
ktérym umierajg dzieci, porozmawia¢ z nimi. To natychmiast
uswiadamia nam, Ze nie wszedzie na ziemi jest tak jak w bez-
piecznym miejscu, w ktérym mieszkamy.

Jak zatem - widzac to cate cierpienie - udaje sie Panu
pozostaé optymistg?

0Od czasu, gdy nasza Fundacja zaangazowala sie w walke o zdro-
wie na swiecie, odsetek umierajacych dzieci spadt z 9 do 6 proc.
Dzieki nowym szczepionkom przez ostatnich 10 lat osiagneli-
$my wiekszy postep niz kiedykolwiek wcze$niej. Jednoczes$nie,
na szczescie, $wiat zmienia sie¢ w dobrym kierunku: w latach
60. XX wieku jedna trzecia $wiata byla bogata, a dwie trzecie
- bardzo biedne. Teraz najwieksza czes¢ swiatowej populacji zyje
w panstwach, ktére nazwaltbym , krajami sredniego dochodu”:
Brazylii, Meksyku, Tajlandii, Chinach... Tych najbiedniejszych
jest coraz mniej.

Widzi Pan bezposredni zwigzek pomiedzy poziomem
zdrowia publicznego a polityczna stabilnoscia i wzrostem
gospodarczym?

W kazdym kraju, ktéry awansuje z grupy panstw najbiedniej-
szych do tych o srednim dochodzie, zdecydowanie podnosi sie
stan zdrowia publicznego. Oznacza to nie tylko spadek odsetka
umierajacych dzieci, ale takze stale powiekszanie grupy specja-
listow, pracujgcych nad polepszeniem stanu zdrowia i wyzywie-
nia w danym kraju. Z drugiej strony inwestycje poczynione dzis
w zdrowie czy rolnictwo moga pomoc wyrwac sie najbiedniej-
szym krajom z pulapki glebokiego ubostwa.

Google jest przekonane, ze jednym ze sposobow walki ze
Swiatowym ubdstwem jest dostarczenie internetu do tych
czesci globu, ktore dzi$ nie maja do niego dostepu. To ma
przyspieszy¢ ich rozwaéj. Internetowy gigant rozpoczyna
wiec program dostarczania szerokopasmowego internetu
poprzez przekazniki zainstalowane na balonach. Czy
rzeczywiscie zapewnienie dostepu do internetu pomoze
najbardziej zaniedbanym czesciom globu?

Gdy umierasz na malarie, widok balonu z internetem na niebie
raczej ci nie pomoze. Gdy w Afryce dzieci cierpig na ostra bie-
gunke, nie znajda strony internetowej, ktora je uleczy. Oczywi-
$cie, jestem zwolennikiem technologicznej rewolucji. Ale po ko-
lei - w najbiedniejszych czesciach swiata podlaczajmy do sieci
szpitale, podlaczajmy szkoly, to rzeczywiscie potrzebne. Ale ta
akcja Google’a z balonami jest bez sensu. Najpierw zrobcie cos$
konkretnego, by powstrzymac¢ malarie, potem wypuszczajcie
balony z internetem. Tymczasem Google z wielkg pompa ogtlo-
sito wielki program pomocy, za kupe kasy wynajeli Larry’ego
Brillianta [zwigzany z Google’em amerykanski lekarz-celebryta
- PM], zrobili sobie fantastyczng reklame. I zaraz potem po ci-

ZAWSZE PAMIETHT,

2YTA 0 THK DOBRYCY tWARUNKACY

26 NIE WSZYSCY LUDZTE

chu sie ze wszystkiego wycofali. Teraz zajmuja sie tylko swoim
podstawowym biznesem - internetem. OK, ale w ten sposob na
pewno nie pomogg najbiedniejszym wyrwac sie z biedy.

Jakie jest dzi$s Pana zdanie o MOOC? (Massive Open
Online Courses - powszechnie dostepnej edukacji
internetowej). Czy to najlepsza alternatywa dla
tradycyjnych kurséw stacjonarnych? Najlepsze
rozwigzanie dla studentow, ktorzy nie sq w stanie
studiowa¢ na tradycyjnej uczelni?

Gdy popatrzymy, jak mato ludzi uczestniczy w tym projekcie,
jak niewielu go konczy, a jeszcze mniej zdobywa po nim prace,
widad, ze nadzieje i szczytne idee polegly w starciu z rzeczywi-
stoscia. Musimy wiec spojrze¢ na nie inaczej, by¢ moze wymy-
§li¢ od nowa. Nie mozna powiedzie¢ komus ,,nie chodz do szko-
ly, wystarczy ci MOOC”, bo to tak, jakby powiedzie¢ ,,poczytaj
ksigzke i bedziesz umial”. Edukacja w sieci ma przysztos¢, ale
wspierana dostepem ,,na zywo” do profesoréw, grup dyskusyj-
nych, laboratoriéw, testéw. Dopoki nie przeprowadzimy takiej
reformy, MOOC nie bedzie mial wiekszego wplywu na poziom
edukacji w USA.

Czy Pana zdaniem jestesmy w stanie powstrzymac¢ zmiane
klimatu?

Kazdy, kto méwi, Ze jestesmy blisko rozwigzania tego problemu,
myli sie i nie patrzy na calg zlozonos¢ problemu. Ja sam zain-
westowalem juz w ok. 20 firm zajmujacych sie alternatywnymi
zrodlami energii: producentéw paneli stonecznych, energii ter-
malnej oraz jedna duza elektrownie jadrowa. Ale potrzebujemy
setek i tysiecy takich inwestycji, by w perspektywie mniej wiecej
20 lat zaczac¢ zmieniac strukture pozyskiwania energii.

Po serii bankructw firm technologicznych zmienia sie
nastawienie do Doliny Krzemowej, a cze$¢ inwestorow
zaczyna ja omijaé...

Czes$¢ tych firm padla, bo nie otrzymata w odpowiedniej chwili
odpowiedniego wsparcia. A Dolina Krzemowa nie moze zaleze¢
wylacznie od czasowych moéd wsrdd inwestoréw. Na dodatek
mozna sobie mocno rozbi¢ nos, przenoszac doswiadczenia z sek-
tora IT - gdzie czas pomiedzy opracowaniem produktu a jego
wdrozeniem jest bardzo krétki - do innych branz, z ich cyklami
koniunktury i wszystkimi innymi ograniczeniami.

Jak poréwnatby Pan wyzwania, z ktérymi mierzyt sie Pan

w pierwszej czesci swej kariery - zmieniajac styl naszego
zycia i pracy oraz umieszczajac komputer na kazdym
biurku - z wyzwaniami, ktére podjat Pan, stajac na czele
Fundaciji?

Gdy miatem 20-30 lat, tworzenie oprogramowania byto dla mnie
wszystkim, bytem fanatykiem, ktéry wciaz chcial wiecej i wiecej
- ito mnie nakrecato. Teraz, dostarczajac szczepionke na malarie
potrzebujacym, mam w sumie spokojniejsza prace. Nie pracu-
je dniami i nocami, jak to byto w pierwszych latach Microsoftu
- takze dlatego, ze mam rodzine i chce mie¢ dla niej czas. I juz
nie jestem takim fanatykiem...

Nie teskni Pan za bezposrednim zarzadzaniem firma? Nie
chciatby Pan znéw poprowadzi¢ Microsoftu, ktéry na wielu
rynkach dzis stabnie?

Nie, znaczenie rozwigzan informatycznych i cyfrowych jest tak
wielkie, pole dla innowacji tak ogromne i sa takie zastepy zdol-
nych inzynieréw i programistow, Ze nie boje sie o przysztos¢ Mi-
crosoftu. Zresztg nie odszedlem z firmy tak do kornca - jestem
czlonkiem rady nadzorczej. Niemniej wybratem zaangazowanie
w Fundacje, wiec silg rzeczy mniej czasu spedzam na burzach
mozgow w Microsofcie.

Kilku biznesmendw, ktorzy odniesli podobny do Panskiego
sukces w interesach, angazuje sie dzi$ w podbdj kosmosu.
Czy Pana to interesuje? Czy to wazne dla
ludzkosci?

Kazdy ma swoje priorytety. Jednak ja nie widze bezpo-
$redniego zwigzku pomiedzy badaniem kosmosu a pomyslno$cig
ludzi na Ziemi. Oczywiscie wierze, ze wystrzeliwanie rakiet w ko-
smos moze by¢ dobra zabawa. Ale ja w to pieniedzy nie wloze.
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