£
2
>
N
(=]
o
10
@
c
S0
o

o
~
o
<©
™
@
o
N
z
17}
[}

600822 SYHANI

T S T

Pl S, N\ o
G N
.‘.ﬂ-t ‘?F/g'h‘ﬁ \;:}{‘ b7 / : z
zaF ¥ 'Wiﬂo'wa
> / 7
Jdnozna.zobaczy¢ programisci

e ~ 548

o

elita. Polscy

L

3 i
EY w putapce rebrandingt
e EL e
- \-j_'Wszys_oyvzaplacl \ z@M_ h. )
Rozszerzona rzec%wastoéé'
frajerow |




W wakacje czytaj

BEZ OGRANICZEN

DARMOWE WI-FI

; SYRZECZPOSPOLITA 2 ™
W WYBRANYCH PLACOWKACH POCZTOWYCH

Krew, demokracjaiarmia  Znowu pijemy wiecej

CZYTAJ Z NAMI
E-WYDANIA GAZET!

(L]
=
v
=
=
v

S¥RZECZPOSPOLITA
Bk © S

SUKCES HISTORIA

15:01 ¥.d2

W czasie wakacji przyjdz na poczte* i:

= skorzystaj z bezptatnego dostepu do Infernefu
= Czytaj bez ograniczen e-czasopisma
(,Rzeczpospolita”, ,,Bloomberg Businessweek Polska”, ,,Sukces”, ,Przekrdj”, ,,Uwazam Rze Historia”)

= Wyprobuj fablet firmy Samsung - jezeli chcesz go kupic, wystarczy ztozyC zamowienie
we wskazanej placowce pocztowej*

*dotyczy wybranych placowek pocztowych w lipcu i sierpniu 2013 1. Paﬁnerz%ak@i: . ‘@ Poczta POISka e W K lo S K
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JPanstwo chcielibyscie pewnie mocnej
. Musze rozczarowac.
{ pikanti€) - Mamy do czynienia
historll: |z lagodnym
procesem sukcesji,
W pewnym sensie
wyjatkowym, w ktorym jesli walne
zgromadzenie tak zdecyduje,
po przejsciu do rady nadzorczej
pracowatbym z moim nastepca
jako przewodniczacy rady”. s.6

- N\ °
,Jasne, akurat...”. W taki spos6b wiekszo$é os6b zareaguje na stowa o tym pokojowym rozstaniu. O braku krwi Czesto rOble Za

w calej tej opowiesci. Z jednej strony, biorac pod uwage nie tylko powszechna tatwosé do wyrazania osadow, / .

bez chwili zatrzymania sie nad stowami bohateréw owych opowiesci, ale przede wszystkim wyniki spotki SZOfera - mOWl Madey
w ciggu ostatnich lat, trudno im sie dziwié. Ludzie tak teraz maja, a raporty kwartalne nie ktamia. Ostatnie to

réwnia pochyta. Wystarczy popatrze¢ chocéby na kurs akcji Telekomunikaciji Polskiej na warszawskiej gietdzie. A W przypadkll

Jednak z drugiej strony, gdyby krew miata sie pola¢, juz by to miato miejsce, a my dawno bysmy zapomnieli ’

0 owej zmianie. Bo w centrum uwagi bytby inny prezes na wylocie. Witucki - jak mozna ustysze¢ od analitykow ZaWOdOW

zajmujacych sie TPSA - trafit po prostu na zte czasy. Najpierw na UKE
pod wodzg Anny Strezynskiej, a potem na kryzys. W podobnych opatach
jest dzis niejeden operator w Europie. Moze wigc nie ma przeszkad, by nie
wierzy¢ w stowa o pokojowym rozstaniu z najdituzej urzedujagcym

w swoim fotelu prezesem gietdowej spotki. A przysztosé Wituckiego

- najblizsze kilkanascie miesiecy - tylko to potwierdza? Kto krwawigcego
menedzera zrobitby bowiem szefem rady nadzorczej? | w dodatku

Polaka w zagranicznej spotce? To nowa jakos$é. Jakosé, ktorej na przyktad

W programowaniu
zespolowym trenerzy
musza dokonac rzeczy
piekielnie trudnej

magtby nauczy¢ sie Skarb Panstwa, wykorzystujac doswiadczenie bytych — ‘Nrj 7
prezeséw w radach. Ze niemozliwe jest takie wzniesienie si¢ na wyzyny, Z raso . ’Ch
zaréwno urzednikow, jak i menedzerow? Pewnie niemozliwe, ale fatwe S amotnll(ow

jest dla mniej zdolnych.

redaktor naczelny ,,Bloomberg Businessweek Polska”

i introwertykow,
jakimi sg programisci,
stworzy¢ dobrg
druzyne. s48

cezary.szymanek@bbwp24.pl
@cszymanek on twitter
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OFERTA DLA DEWELOPEROW

Inwestuj w zespot biurowo-mieszkaniowy
w centrum Krakowa

Projekt: DDJM /-

PROJEKTOWANA F’rOJekt B2 Studio

RIS | soromncais
3 budynkow czgéc C - budynek mieszkalny

2
od 8 do 14 tys. m z prawomocnym pozwoleniem {—

w sumie ponad 2
50 000 m2 PUB na budowe, 6000 m? PU

czesc E - budynek mieszkalny
z prawomocnym pozwoleniem

I KCl S A. na budowe - 8600 m2 PUM

KONTAKT email: i.faron@gremi.pl tel: +48 604 56 11 67
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Mato

krwista
rozmowa

Teraz juz mozna. Kto kogo - oni Pana
czy Pan ich?

Rozczaruje, nie bedzie zadnego krwawe-
go cytatu...

Ale nie chcemy krwi, tylko prawdy.
Prosze bardzo. Dwa lata temu, to byt li-
piec 2011 roku, rozpoczalem rozmowy
z wiekszo$ciowymi akcjonariuszami,
dotyczace mojej przysztosci. Uznalem,
Ze pie¢ lat na tym stanowisku to bardzo
dtugi czas.

Zmeczenie?

To nie jest takie proste. Orange Polska
to firma poddawana cigglym zmianom.
Rynek telekomunikacyjny, zaréowno

w Polsce, jak i w Europie, réwniez be-
dzie przechodzil w kolejnych latach
wielka transformacje. Mam na mysli
nowe produkty, ustugi, strategie, wspot-
prace z innymi branzami. Ale jest takze
druga strona tego medalu, czyli nieusta-
jace ciecie kosztéw. Tempo ogromne,
dlatego taka praca wplywa zaréwno na
osobe menedzera, ktory sie tym zajmu-
je, jak i przekaz do firmy i do rynku. Ile
razy mozna wychodzic¢ do 20 tys. ludzi

i méwic im, ze za rok znowu bedzie ich
mniej, bo takie sa nieuchronne prawa
ekonomii?

Jak wtedy zareagowal wlasciciel na
Pana stowa?

To bedzie najmniej efektowna czesc tej
historii. Nie bylo najmniejszego zdziwie-
nia. Czlonkowie naszej rady nadzorczej
moga poswiadczy¢, ze juz w 2006 roku,
gdy przechodzitem rekrutacje na sta-
nowisko prezesa, na pytanie, jak dlugo
chcialbym pracowa¢ dla tej firmy, odpo-
wiedzialem, ze przezycie dwoch lat be-
dzie dla mnie, wtedy cztowieka 39-letnie-
go, ogromnym sukcesem. Idealne beda
cztery lata. A po pieciu bede potrzebowat
zmiany. Rozmowy trwaly wiec dwa lata,
az nadszedl moment, ktéry okreslitbym
jako ,teraz albo nigdy”.

Wyniki grupy ogloszone w lutym,
najslabsze w calej jej historii, nie
przyspieszyly decyzji?

Panstwo chcielibyscie pewnie kolejnej
pikantnej historii (§miech). Musze roz-
czarowac. Orange Polska cierpi na spa-
dek przychoddéw jak wiekszos¢ teleko-
mow w Europie, w lutym zawodem byta
obcieta dywidenda, a nie wyniki ope-
racyjne, a po szesciu miesigcach 2013
mamy pierwsze sukcesy nowej strate-
gii, wiec historii o egzekucji za wyniki
tez nie dostarcze. Mamy natomiast do
czynienia z tagodnym procesem suk-
cesji, w pewnym sensie wyjatkowym,
w ktorym jesli walne zgromadzenie tak
zdecyduje, po przejsciu do rady nad-
zorczej pracowatbym z moim nastepca
jako przewodniczacy rady. Przez ostat-
nie dwa lata rozmawiatem z gtéwnym

Kup ksigzke

wlascicielem Orange Polska o réznych
scenariuszach dalszej wspdtpracy. Wy-
pracowali$my wspdlnie rozwigzanie
optymalne dla firmy i wedlug mojej wie-
dzy pierwsze tego rodzaju na rynku.

I bedzie Pan nadzorowal teraz
prezesa Orange Polska.

A jednak szukacie sensacji. Powtarzam
raz jeszcze. Bede wykonywat obowiaz-
ki szefa rady, jesli taka bedzie wola ak-
cjonariuszy i rady nadzorczej. W tak
duzych notowanych na gieldzie korpo-
racjach nie ma kierowcéw z tylnego sie-
dzenia. Mam nadzieje, Ze Orange Polska
bedzie mial nowego prezesa proponowa-
nego przez gldwnego wlasciciela
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ZDJECIA: MATERIALY PRASOWE

i bedzie nim Bruno Duthoit, ktéry w cig-
gu najblizszych kilku miesiecy przejatby
zarzadzanie firmga. Kazdy z nas bedzie

robil swoje dla wspolnego dobra spoiki.

Jaka bedzie Pana gléwna rola?

Pod moim kierownictwem przygotowa-
lismy trzyletnig strategie Orange Polska,
w ktérej zapisalismy kilka inicjatyw ta-
kich jak: sprzedaz energii, ustugi ptatno-
$ci mobilnych, zmiana kanatéw dystry-
bucji i umowy partnerskie. UzgodniliSmy
wstepnie z gléwnym wiascicielem, ze
jest logiczne, aby pozostata pamiec

o tym w korporacji i nie zmarnowac tej
pracy. Jeszcze raz zapewniam: nie jako
kierowrca z tylnego siedzenia. Jestem jed-

..—-f,_..-:;—'

nak pewien, ze nowy prezes przyjdzie
z kolejnymi, nowymi pomystami i pozo-
stawi w firmie swoj wlasny $lad.

Czyli to co$ na ksztalt ,,pokojowego
rozstania”.

Rozstanie jest wtedy, gdy pracodawca

z pracownikiem $ciskajg sobie dlonie na
do widzenia. Ja nigdzie nie odchodze.
Mam dzisiaj potrzebe spojrzenia na rynek
i firme z innej pozycji.

Kiedy nadzwyczajne walne,
powolujace pana do rady nadzorczej,
zostanie zwolane?

Nie ma jeszcze dat. Najpierw mdj nastep-
ca pojawi sie w firmie.

Kup ksigzke

- "
No wlasnie. Analitycy spekuluja,
ze pojawienie sie w firmie
Bruno Duthoita moze oznaczaé¢
przyspieszenie redukgcji kosztow...
Informacje o zmianie odczytywatbym
wylacznie jako sygnal, Zze wypracowywa-
na przez nas strategia na kolejne trzy lata
ma by¢ w pelni realizowana. Mam przy-
jemnos¢ zna¢ Bruno Duthoita. I to nie jest
typ osoby, ktorg mozna okresli¢ mianem
najemnika przychodzacego tylko po to,
aby redukowac koszty. To czlowiek, ktory
ma silne zaciecie strategiczne, produkto-
we, rozumie rynek i wie, jak powinno sie
ksztaltowaé oferty dla klientéw. Bardzo
dobrze zna ten biznes i Polske, bo praco-
wal juz w zarzadzie TP przez piec¢ lat.  »
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