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,Jak rozwiazujecie
konflikty

z pracownikami?”
- pytaja polscy
Zwiazkowcy
chinskiego prezesa.
,Nie rozumiem pytania”

- pada
odpowiedz. Powtarzaja. Chinczyk:

,Nie ma takiej potrzeby,
bo nie ma konfliktow”s48

»Stato sie niby cos? Wielkie larum si¢ podniosto ni z tego, ni z owego. Chodza po telewizjach, w prasie

i na Twitterze sie wymadrzaja, krytykuja. Oczy ze zdziwienia przewracaja, bon moty nocami obmyslaja.

Ba, zeby jeszcze oni wiedzieli, 0 czym méwia. Budzet to moze jeszcze. | to tez pewnie tylko dlatego, ze

w wyszukiwarke wrzucili. Ale nowelizacja? Niech doczyta jeden z drugim w tym Google’u, ze to nie jest
koniec swiata albo inna kompromitacja. To nie, id3 ta droga. Bo opluc tatwo. Ale wyttumaczy¢ Kowalskiemu,
Ze jeszcze 16 mld zt zostanie pozyczonych w tym roku, tylko dla jego (Kowalskiego, ale tez tego, co chodzi

i jatrzy) dobra, to juz nie potrafi. Nie zajaknie si¢ i nie pochwali, ze dalsze 8 mld zt z wtasnych kieszeni
wyjmiemy, od ust sobie odejmiemy. | mozna by ich wszystkich samymi nagrodami dla najlepszego ministra
finansow przykry¢, usta zamknag, ale niech bedzie... Nie koniec $wiata, a ratunek niesiony jest. Wiasciwy
i w odpowiednim momencie. Ze byto co innego zapisane w przyjetym
budzecie? | ze wtedy méwione bylo, ze nowelizacji nie bedzie?

A to nasza wina, ze Polacy kupowag¢ nie chca, ze przepisowo zaczeli
samochodami jezdzi¢, ze podatkow jest mniej, cho¢ skarbowka pracuje
w pocie czota, ze Rada Polityki Pienieznej stucha¢ sie nie chce i stop
nie tnie, ze te OFE... na sama mysl cisng sie takie stowa..., ze te OFE

pieniedzy Polakow nie chca oddac. A byé powinny przeciez u nas.

Nie nasza wina. MieliSmy sie traktowac¢ partnersko. Umowa byta

zapisana w budzecie, ale nie. Na zto$¢ wszyscy postanowili

odmrozi¢ sobie jezyk. A, i jeszcze jedno: nie my jestesmy dla progow

ostroznosciowych, tylko progi dla nas. Z czym do ludzi przeciez...”.
Te stowa oczywiscie nigdy nie padty. Ale mogtyby. Niestety.

Oty gt

redaktor naczelny ,,Bloomberg Businessweek Polska”

cezary.szymanek@bbwp24.pl
@cszymanek on twitter
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Otwarcie

Optymizm
VS.
rzeczywistosc

Z Pawlem Olechnowiczem,
prezesem Grupy Lotos,
rozmawia Cezary
Szymanek.

Zmiany w OFE wisza w powietrzu,

a patrzac na akcjonariat Grupy
Lotos, to mozna tam zobaczy¢
fundusze. Gdyby 6w pakiet

akcji przejal ZUS, bardzo by Pan
utyskiwal?

Akcje wielkiej i waznej firmy, jaka jest Lo-
tos, w sposob naturalny przyciagaja uwa-
ge instytucji emerytalnych, jakkolwiek
sie one nazywaja. Gwarantujemy bezpie-
czenstwo i staly wzrost wartosci firmy.
I dla OFE, i dla ZUS-u jestesmy swietng
lokatg ich srodkdow.

Ale moze przyjs¢ dzien, ze bedzie

sie musial Pan z tym zmierzy¢ jako
menedzer.

Jesli gielda bedzie dobrze funkcjonowac,
to nie ma problemu.

Pozostajac przy ukladzie
wlascicielskim, bo po wielekroé¢
toczyla sie réwniez i ta dyskusja...
zmiana w ogodle w akcjonariacie
jest potrzebna? Nowi gracze, mniej

Kup ksigzke

Skarbu Panstwa?

Z punktu widzenia rozwoju firmy zawsze
wazny jest dobry wiasciciel, czy to pan-
stwowy, czy prywatny. My z obecnym ro-
zumiemy sie bardzo dobrze, na czym ko-
rzystajg Lotos i polska gospodarka.

A wlasciciel z Panem tez daje rade,

w kontekscie zmiany w fotelu
ministra skarbu?

O to trzeba zapytac¢ wlasciciela. Dodam
tylko, ze nigdy go nie zawiedlismy.

Ale rozmawiali$cie juz pewnie. Jaki
jest klimat?

Nie podaje takich rozméw do publicznej
wiadomosci.

Ale pytam tylko o klimat, a nie
szczegOly. Przetrwal Pan juz tylu
ministrow...

Powiedzialbym raczej: spokojnie i sku-
tecznie z wieloma wspdtpracowalem. Za-
wsze rozmawiatem o wynikach, rozwoju,
efektywnosci.
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To biorac pod uwage planowane
zmiany i inwestycje, potrzebny jest
w Lotosie nowy inwestor?
W programie ,,Efektywnos¢ i Rozwdj” nie
mamy potrzeby zmian ukltadu wlasciciel-
skiego. Potrzebujemy natomiast partneréw
do realizacji konkretnych projektow, ta-
kich jak kompleks petrochemiczny czy za-
gospodarowanie zl6z na Morzu Battyckim.
I nie chodzi tu jedynie o partnerow krajo-
wych, bo sg to ogromne projekty, z dlugimi
cyklami inwestycyjnymi i duzymi budzeta-
mi. Wspolrealizacja ich z renomowanymi
firmami to dla Lotosu dywersyfikacja ryzy-
ka i kosztéw, a nadrzedny cel - umacnianie
bezpieczenstwa energetycznego panstwa.

Co ma Pan na mysli?

Lotos jest firma, ktéra gwarantuje to bez-
pieczenstwo. Biorac pod uwage zarow-
no rynek paliw plynnych, jak i logistyke.
Bezpieczenstwo oznacza rowniez uklad
kapitalowy. Paristwo musi mie¢ wpltyw
na koordynacje polityki sektora energii.
Z punktu widzenia spoiki rodzi sie oczy-

Z punktu widzenia rozwoju
firmy zawsze wazny jest
dobry wtasciciel, czy to
panstwowy, czy prywatny.
My z obechym rozumiemy
sie bardzo dobrze.

wiScie pytanie, czy chodzi o czes¢ zajmu-
jaca sie wydobyciem, logistyka, czy tez
zapasami. Patrzac na przyklady ze swia-
ta, nie ma potrzeby, aby we wszystkich
sferach panstwo miato duza role wlasci-
cielska. Mozna to bowiem zapewnic od-
powiednimi mechanizmami. Tak jak ma
to miejsce w Grupie Lotos. Zejscie Skar-
bu Panstwa ponizej obecnego poziomu
udziatéw nadal gwarantowatoby zapew-
nienie bezpieczenstwa energetycznego
kraju na najwyzszym poziomie.

Nalezy teraz rozpatrywac taki
scenariusz?

Kup ksigzke

Nie ma takiej potrzeby. Natomiast, w tym
kontekscie, wiele zlego na rynku zostato
zrobione w trakcie prowadzonego w prze-
szlosci procesu sprzedazy Grupy Lotos.

0Odwazy sie Pan powiedzie¢, zZe to byl
pomysl bez sensu?

Nie o to chodzi i nie mam zamiaru probo-
wacé zastanawiac¢ sie nawet nad tym pro-
cesem. Chodzi o to, ze proba sprzedazy
udzialéw Skarbu Paristwa zostala zle ode-
brana przez rynek. I to jest niedobre. Ja-
kakolwiek zmiana uktadu wlascicielskiego
musi by¢ podyktowana wazna, strategicz-
na potrzeba, ktdra stworzy jeszcze spraw-
niejszy uklad gospodarczy.

Pan widzi na horyzoncie taka
potrzebe?

Widze przede wszystkim potrzebe realiza-
cji naszego programu rozwojowego.

Na ile szacuje Pan wysokos¢ potrzeb
finansowych, by zrealizowa¢ 6w
program? >
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