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Edytorial

Pan Budzanowski smial narazic
na szwank reputacje GPW, wysylajac
groteskowe pisemko do CBA, zreszta ku
uciesze gawiedzi. Ryzyko takich ekscesow
bytoby nizsze, gdyby byli na rynku ludzie
nastawieni nie na to, by sie podobac temu
czy innemu ministrowi, lecz na to,
by mowic takie rzeczy i w taki
Sposob, ze rozumny funkcjonariusz
publiczny mogiby je wykorzystac
z dobrym skutkiem. s.6

Konia z rzedem temu, kto pomyslatby, ze historia filmowej afery na GPW z Ludwikiem Sobolewskim
w roli gtéwnej tak sie zakonczy. Cho¢ stowo ,koniec” nie jest tu chyba jeszcze na miejscu, bo moze
mieé ona wiele nieoczekiwanych zwrotéw akgiji. Polskie spétki na rumuriskim parkiecie? Scista
wspotpraca obu gietd, a nawet inwestycja GPW w Bukareszcie? On sam tego kategorycznie nie
odrzuca, pozostawiajac pole do spekulacji. Mrzonki? Dzi$ takie same jak jeszcze kilka miesiecy

temu méwiono o nowej - jakiejkolwiek - pracy Sobolewskiego. Wywiad z wampirem, przepraszam,
z nowym prezesem gietdy w Bukareszcie na s.6.

Konia z rzedem réwniez temu, kto na nowo okresli role zwigzkéw zawodowych w przestrzeni
publicznej (s.36). W dialogu miedzy pracodawcami, pracownikami a rzadem. Bo to, Zze same tego
nie zrobia, jest pewne. Tak samo jak pewne jest, ze do zmiany doj$¢ musi. Bo c6z takiego dzieje sie

w kraju, ze od kilku miesiecy jestesmy straszeni ogélnopolskim
protestem? Bo c6z to za zwigzek zawodowy, ktérego lider jedzie
na zjazd jednej z partii i wystepuje jako gwiazda, zagrzewajac
do boju (czytaj: przejecia wtadzy). Ja na takie zwiazki zawodowe
nie chce ptacié, a posrednio robimy to przeciez wszyscy. Tak jak
na partie. Dobrze bytoby wiec, aby wraz z tworzeniem nowych
rozwigzan dotyczacych finansowania ugrupowan politycznych
pochyli¢ sie nad ustawa o zwigzkach zawodowych. Moze
utrzymywanie sie tylko ze sktadek cztonkowskich spowoduje
powrét do zrodet.

I na koniec, konia z rzedem réwniez osobie, ktora trafi,

jaka bedzie przysztos¢ Roberta Lewandowskiego... s.50.

M

redaktor naczelny ,,Bloomberg Businessweek Polska”

W porownaniu z USA
wynagrodzenia i odprawy
prezesOw Utrzymujg sie

w Polsce na rozsadnym
poziomie. Nawet jesli na tle
sredniej krajowej wydaja
sie bardzo wysokie. s.44

cezary.szymanek@bbwp24.pl
@cszymanek on twitter


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_3kvf_ebook

Bloomberg
Businessweek

8-14 lipca 2013

i nadmorskie

nieruchomosci
- ostatnie
O gieldzie w Bukareszcie, wyzwaniach dla rynku kapitalowego w Polsce i przesztosci IHg_QEhOd_OWG
w rozmowie z Ludwikiem Sobolewskim 6 branze
chorwackiej

Globalne Interesy gospodar&gﬁg
Smutek nad Adriatykiem. Czy pograzona w kryzysie Chorwacja od razu poprosi o pomoc UE? 12 = &, 3
Teraz weekend zaczyna sie w piatek, nie w czwartek. Gdzie? W Arabii Saudyjskiej 16 L
Produkuja wino, by odkupi¢ winy, czyli resocjalizacja po wtosku 17
Nikaragua chce zbudowac alternatywe dla Kanatu Panamskiego 18
Umowa o wolnym handlu Unia Europejska-Stany Zjednoczone. Ruszajg twarde i dtugie negocjacje 20

Firmy i Rynki

Desperaci nadciggaja. Polski rynek szturmuja przycisniete do muru firmy z potudnia Europy 22

Awantura o polskie filmy na YouTube. Studia Kadr i Tor udostepnity czes¢ archiwow. | wywotaty burze 25
Stonie ze sktadu kostki brukowej. Klub z Niecieczy nie musi awansowac do ekstraklasy, by stawi¢ Bruk-Bet 26
Zwigzkowcey chcg zarobi¢ na gietdowym debiucie PKP Cargo 28
Spodznity sie ,tylko” 10 lat. Koncerny tytoniowe wchodza do gry o e-papierosy 29
Recykling w stuzbie marketingu. H&M daje znizki za stare ciuchy 30
Prezydent Mursi obalony, akcje w Kairze idg ostro w gore 31
Sprobuj zostacé przedsiebiorca - zatéz firme na probe 32
Komu kontrakt na wybudowanie drogi? 34 |
Poskramianie swietych kréw — koniec zwigzkowych przywilejow 36
Technologie

Microsoft buja w chmurach. Office 365 bedzie aktualizowany co tydzien 38
E-mail odporny na PRISM. Internauci szukajg ochrony przed podgladaniem 40
Szef dziatu inzynierii Firefoksa: inwigilacja osiggneta zbyt duzg skale 41
Tropem iPadéw. Nadchodzi nowa generacja bankomatow ﬂ 42
Innowacje: w dal przed monitorem ‘\ 43

Inwestycje i Finanse

Rosna gigantyczne odprawy dla prezesow. W USA. W Polsce sa sto razy nizsze 44

Wielka szostka szykuje rewolucje w ptatnosciach mobilnych 47

Banki boja sie marihuany. Jej legalni dystrybutorzy nosza podatki w walizkach 48

Na wakacje jednak z kartg. Zwtaszcza do krajow egzotycznych 49

Zoom

Handlarze z jarmarku futbol. Posrednicy w handlu pitkarzami wyrosli na gwiazdy 50

Fabryka monumentéw. Eksportowy hit Korei Pétnocnej: pomniki, rzezby i patace 56 »Bloomberg

Businessweek Polska”

ETe na antenie Radia PiN

w kazdy poniedziatek po

Weekendowy béj korpozotnierzy 61 g. 8.30. Zapraszamy!
12 godzin w Wilnie 64 H d- F’N@
Wszystko, co chcecie wiedzie¢ o steku 65 a m I

Droga na szczyt Tomasza Misiaka 66

Bloomb Businessweek Polsk

Redaktor naczelny Dyrektor artystyczna Obrobka foto sobie prawo do redagowania tel. (22) 629 86 14, 62148 49, na stronie www.prenumerata.ruch.
Cezary Szymanek Aleksandra Karon Tomasz Rojek i skracania tekstow. reklamainfo@presspublica.pl com.pl lub BOK tel. 801800 803
Z re Grafik — lub (22) 693 70 00

Krzysztof Adam Kowalczyk Krzysztof Kapica Adres redakcji Wydawca [EREMI| byrektor rekiamy i ogtoszen Prenumerata redakcyjna - tel.

ul. Prosta 51, 00-838 Warszawa Gremi Media sp. z 0.0. Witold Trzcinski - tel. (22) 463 05 53, | (22) 463 00 87, infolinia 800 120 195

Pawet Moskalewicz Fotoedycja tel. (22) 463 03 00 ul. Prosta 51, 00-838 Warszawa wirzcinski@rp.pl Prenumerata elektroniczna

Sekretarz redakcji Anna Wdowiriska www.bloombergbusinessweek.pl | Druk (e-wydanie, wydanie na tablet):
Anna Sochocka DTP RR Donnelley Europe Sprzedaz egzemplarzowa tel. 80115 15 15, www.e-kiosk.pl,
Redaktorzy prowadzacy Michat Kasper ISSN 2083-6279 i prenumerata: serwisyplatne@rp.pl,

Zbigniew Domaszewicz Korekta Artykutoéw niezaméwionych nie Biuro reklamy i ogtoszen - urzedy pocztowe www.bloombergbusinessweek.pl,
Karol Manys Grazyna Nawrocka zwracamy. Redakcja zastrzega ul. Prosta 51 - oddziaty RUCH SA bezposrednio | www.sklep.rp.pl, www.egazety.pl

,Bloomberg Businessweek Polska” jest wydawany przez Gremi Media sp. z 0.0. i Bloomberg L.P. Przettumaczone i przedrukowane artykuty z ,Bloomberg Businessweek” sg chronione prawami autorskimi Bloomberg L.P.

Wszelkie prawa zastrzezone. Zakazane jest kopiowanie w jakiejkolwiek formie, w catosci lub czesci, bez pisemnej zgody Bloomberg L.P. i Gremi Media sp. z 0.0.

,Bloomberg Businessweek Polska” is published by Gremi Media sp. z 0.0. and Bloomberg L.P. Articles translated and reprinted in this issue from ,Bloomberg Businessweek” are copyrighted 2013 by Bloomberg L.P. All rights reserved.
Reproduction in any manner, in whole or in part, without prior written permission of Bloomberg L.P. and Gremi Media sp. z 0.0. is expressly prohibited.

Kup ksigzke

ZDJECIA NA OKEADCE: CORBIS, 123RF, ROBERT GARDZINSKI/FOTORZEPA, ZDJECIA W SPISIE TRESCI; CORBIS, 123RF, RADEK PASTRESKI, ROBERT GARDZIUSKI/FOTORZEPA


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_3kvf_ebook

W wakacje czytaj

BEZ OGRANICZEN

DARMOWE WI-FI

; SYRZECZPOSPOLITA 2 ™
W WYBRANYCH PLACOWKACH POCZTOWYCH

Krew, demokracjaiarmia  Znowu pijemy wiecej

CZYTAJ Z NAMI
E-WYDANIA GAZET!

(L]
=
v
=
=
v

S¥RZECZPOSPOLITA
Bk © S

SUKCES HISTORIA

15:01 ¥.d2

W czasie wakacji przyjdz na poczte* i:
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= Wyprobuj fablet firmy Samsung - jezeli chcesz go kupic, wystarczy ztozyC zamowienie
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Zmiana
stwarza
szanse

Z Ludwikiem Sobolewskim,
przysztym prezesem
gieldy w Bukareszcie,

a bytym prezesem Gietdy
Papierow Wartosciowych
w Warszawie, rozmawia
Cezary Szymanek.

Zamykamy oczy... Spotyka Pan teraz
Mikolaja Budzanowskiego i co Pan
mowi?

Nie jest to jakas znaczgca posta¢ w moim
zyciu i nie byloby wiele tematéw do roz-
mowy.

Zadne: ,,A widzisz”?

Historia zaczela juz wymierzaé sprawie-
dliwos¢, a dokladnie wtedy ten najgor-
szy moim zdaniem minister skarbu

I1I RP zostal odwolany. Ale gléwny
problem nie lezy w niekompetencji ta-
kiego czy innego ministra, nawet jesli
jest szokujaca, lecz w braku profesjonal-
nej, merytorycznej kontroli czy raczej
pewnego rodzaju merytorycznej super-
wizji wobec ministréw podejmujacych
projekty gospodarcze. A szkoda, bo

np. minister skarbu ma wplyw na wiele
proceséw. Obawiam sie, Ze nie ma tego
rowniez dlatego, ze ministrowie maja
cos istotnego do dania czy do zabrania.

Stanowiska.
I zwigzana z nimi pozycje spoteczna.

Kup ksigzke

A

-
L

To urzad, ktéry ma wielkie mozliwosci,

duza wladze. Ale tym bardziej ze strony
rynkowej powinno dochodzi¢ nie tylko

echo dziatan ministra, ale wartosciowy,
krytyczny komentarz do zamierzonych

przez niego dzialan.

Cialo doradcze?

Nie, za duzo juz mamy ciat, rad, rozda-
wania tytutow i nagrdd, ktérych gtéwna
funkcja jest dowartosciowanie pewnych
0s6b albo - jesli méwimy o manii nagra-
dzania wszystkich za wszystko - nape-
dzanie intereséw przez budowanie wply-
wow. Chodziloby o to, ze minister, ten
czy inny, dazy do tego, zeby zebrac rze-
telne opinie, a ludzie po drugiej stronie
tego dialogu nie zajmuja sie dyplomacja,
tylko dostarczaja istotnego pogladu czy
informacji. I problem tkwi wlasnie raczej
po tej stronie. Méwigc inaczej - potrzeb-
ne sa dos¢ sztywne kregostupy, sama
glowa nie wystarczy.

Mozna by np. doradzi¢: ,,Nie
dymisjonuj Sobolewskiego”?

ZDJECIA: ROBERT GARDZINSKI/FOTORZEPA
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W moim przypadku chodzito

o zakrojona na szeroka skale operacje
i prawdopodobnie efekt jakichs
warunkow osobowosciowych pana
Budzanowskiego. Mniej skomplikowane
przykltady to propaganda tupkowa,
Inwestycje Polskie, LOT. W mojej
sprawie zauwazylbym to, Ze pan
Budzanowski $mial narazi¢ na szwank
reputacje GPW, wysylajac groteskowe
pisemko do CBA, zreszta ku uciesze
gawiedzi. Ryzyko takich ekscesow
byloby nizsze, gdyby byli na rynku
ludzie nastawieni nie na to, by sie
podobac temu czy innemu ministrowi,
by mu saczy¢ do ucha rézne mite albo
cho¢by i tylko okragte stowka, lecz

na to, by mowic takie rzeczy i w taki
sposob, ze rozumny funkcjonariusz
publiczny mdglby je wykorzystac

z dobrym skutkiem dla swojej pracy.

I wtedy bylaby taka ptynna korekta,

a nie Ze minister - trzeba jednak
powiedzie¢, ze pan Budzanowski byt
w tym klasa sam dla siebie - robi rézne
co najmniej kontrowersyjne rzeczy,

Historia zaczeta

juz wymierzac
sprawiedliwos¢,

a doktadnie wtedy ten
najgorszy moim zdaniem
minister skarbu lIl RP
zostat odwotany.

catkowicie bezkarnie w sensie braku tej
merytorycznej, nieformalnej superwizji,
az musi wreszcie nastapic jakies wielkie
bum, Zeby wylecial z hukiem.

I wtedy tez ten czy inny prezes
uratowalby swoja glowe.

Uwazam, Ze jako$¢ klasy menedzerow
w Polsce, a w kazdym razie na rynku
finansowym, jest bardzo wysoka, i nie
ma niczego zlego w tym, Zeby tych ludzi
szanowac. Wiecej, mam przekonanie,
ze kadra topowych menedzeréw w Pol-
sce to jest liga Swiatowa. Nie zawsze tak
byto. W tej dziedzinie zaszedl w Polsce
niezwykle pozytywny proces. Zdarzaja

Kup ksigzke

sie jeszcze lenie i nieudacznicy zajmu-
jacy stosunkowo wysokie pozycje, np.

w obrebie rynku kapitalowego, ale to
jest waski margines. Czyli z menedzera-
mi biznesu jest na ogo6t wszystko w po-
rzadku, a nawet lepiej. Ale sg tez osoby,
ktore nie nalezg do tego grona w $cistym
zawodowym sensie, a wyspecjalizowaty
sie w konformistycznym funkcjonowa-
niu na styku z wtadza.

Dziwi sie Pan? Podpadna,

nic wiecej nie zalatwia.

Nie dziwie sie, bo ktos, kto gléwnie
zarzadza swojg pozycja towarzyska

i swoim interesem, ma sklonnos$¢, by tak
robi¢. Ale nie jest tez czlowiekiem nieza-
leznym w pogladach. Fatalne zjawisko.

Nie sadze, aby w oficjalnych
rozmowach ktokolwiek z biznesu,

a szczegolnie tego, ktory jest
uzalezniony od decyzji jakiegos
ministra, powiedzial, Ze to mozna
zrobi¢ inaczej. Naraza sie bowiem

na koniec biznesu. >
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