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Oczywiscie, bo Twoja wiedza wybiega daleko poza
przecietng znajomosc gietdy!

Gazeta Gieldy ,Parkiet” to profesjonalne narzedzie, ktére pomoze Ci na biezaco
8ledzit wszelkie ruchy w gospodarce i blyskawicznie na nie reagowac.

Znajdziesz w nim:

. sprawdzone newsy z rynku kapitatowego, walutowego
i sSurowcowego

. analize spotek, trendow i wydarzen rynkowych

. rzetelne rekomendacje dla inwestorow

. poradnik dla profesjonalistow
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-~Wyobrazam sobie kilka scenariuszy.
Np. PIR jako zarzadzajacy kilkoma
funduszami inwestycyjnymi, gdzie
uczestnikami beda zarowno Skarb
Panstwa, jak i fundusze emerytalne czy
instytucje finansowe. Mozliwe jest takze
dobudowywanie nowych kompetencji
do spotki w zakresie fuzji i przejec
oraz obrotu obligacjami o
infrastrukturalnymi”. s

Zaczawszy na oktadce... ,,Do roboty! Czas brac kielnie w gars¢”. Dalej jednak tekstu stynnej [/ [‘ 2 O 1 2 rO 1<u

w czasach socjalizmu nad Wista piosenki (przypomnienie dla mtodszych czytelnikow) o
cytowac nie bede. A pojawita sie w glowie nagle, w trakcie rozmowy z Mariuszem Grendowiczem.
Nie tylko dlatego, ze sam pomyst Inwestyciji Polskich juz nastepnego dnia po przedstawieniu I I I 11<r0ﬁr I I ly
przez premiera (a byta to jesien 2012, co za chwile okaze si¢ waznym szczegdtem) ° °
zostat ob$smiany, porownany do dawnych metod. Ba, nawet do sposobow zarzadzania gospodarka tru dn’ en’ em
rodem z terazniejszego Pekinu. Melodia i stowa nie chciaty glowy opusci¢, dostawszy pozywienie z za

w postaci stow: ,,To wspaniaty projekt, ktory moze zmienié¢ Polske”. W ustach bankowca z krwi

L] L]
i kosci z 30-letnim doswiadczeniem w sektorze prywatnym brzmiaty... No, uSmiechnatem sie. nl e Z S Z m
A gdy dodac do tego jeszcze to, ze spotka rusza dopiero teraz, czyli w dziewie¢ miesiecy V V y y
po wystapieniu premiera, trudno jest mi bra¢ na powaznie owe stowa. Jakbym nagle zostat . o ,
przeniesiony w czasie, powiedzmy do lat 50., i znalazt sie¢ na maséwce w wielkim zaktadzie nl Z IO O S Ob
przemystowym gdzies$ nad Wista. A prezes zagrzewat do walki swoich robotnikow.

Trudno pozby¢ sie wrazenia, ze jesli wielkie inwestycje
infrastrukturalne, maja powstawac tak, jak rodzita sie sama
spotka, to predko - o ile w ogdle - ich nie zobaczymy.
Zrzuémy te stowa na bakier entuzjazmu i hurraoptymizmu
Grendowicza. Wiem, dziwnego w takim miejscu, bo mato
ktory z prezesow spotki zaleznej od Skarbu Paristwa
takowy ma. Ale mam nadzieje, ze takiego podejscia
prezes PIR nie straci. Inaczej moze dos¢ szybko polec

w walce z rzeczywistoscia. Nie biznesowa. Polityczna.

Na razie ta druga nie daje pomystowi zbyt wielu

szans na sukces.

Oty gt

redaktor naczelny ,,Bloomberg Businessweek Polska”

kupity cztery
Ferrari.
s.20

cezary.szymanek@bbwp24.pl
@cszymanek on twitter
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Do kazdego turnieju przygotowuje sie
bardzo starannie.
Na polu staram sie by¢ trzy razy w tygodniu.
Doszedlem do handicapu 4,5

Sukces to rzecz osobista.
Dowiedz sie, czym tak naprawde jest dla

Czytajm.in.: \ Y.
] (0) 4] B on ]ovi Su pe ra g.e n t Kolorowy biznes
Nie jestem z Roberta LOdY
hi m z plakatu Lewandowski
chlopcem z p et na patyku

SUKCES. MAGAZYN LUDE! WYJATKOWYEH e (1) (@) ()
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Otwarcie

Polskie
marzenia
rozwojowe

Z Mariuszem
Grendowiczem, prezesem
Polskich Inwestycji
Rozwojowych, rozmawia
Cezary Szymanek.

Z tym zwrotem kosztow za fryzjera
to Pan juz przesadzil.

To bzdura! Nigdy z nikim nie rozmawia-
fem o tego typu zapisach w kontrakcie
menedzerskim. To byloby skrajnie nie-
powazne.

Zli ludzie plotki po miescie
roznosza?
Nic nie wiem na ten temat.

To dlaczego uzgadnianie

kontraktu trwalo tak dlugo?

Prawie cztery miesiace pracowal

Pan bez umowy.

To byt czas probleméw LOT-u, rurocia-
gu jamalskiego i do tego zmiana na sta-
nowisku ministra skarbu... Ciesze sie, ze
mamy to za sobg.

A teraz jest Pan juz zadowolony?
Minister skarbu Wlodzimierz
Karpinski sugerowal na naszych
lamach, ze uzgodnione wczesniej

Kup ksigzke

wynagrodzenie to jednak za duzo
jak na prezesa PIR.

Zbyt duzo w kontekscie PIR zostalo po-
wiedziane na temat mojego kontraktu.
Jest podpisany i chciatbym zamkna¢ juz
ten temat.

To zamykamy. 80-100 tys.
miesiecznie?

Kwoty zawarte w kontrakcie zostang po-
dane do wiadomosci publicznej. Spétka
bedzie przygotowywac raporty roczne
w standardach zblizonych do gietdo-
wych. I wtedy bedzie mozna przeczytac
o wynagrodzeniach calego zarzadu.

A po co czekac do przyszlego roku?
Zapisy kontraktu zostaly zaakceptowane
przez obydwie strony. Inaczej nie zostal-
by podpisany.

Kto znajdzie sie¢ w zarzadzie PIR
i kiedy zostanie powolany?
Mam nadzieje, Ze stanie sie to szybko.

ZDJECIA: ROBERT GARDZINSKI/FOTORZEPA


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_3kve_ebook

Mam swoich kandydatéw i mocno
wierze w to, Ze to oni wlasnie zostang
powolani. Wazne jest bowiem, aby

juz od pierwszego dnia zarzad dziatat
jako efektywny zespot. Nie ma czasu
na docieranie sie. To muszg by¢ osoby,
z ktérych jedna spedzilta wiekszos¢ zy-
cia zawodowego, zajmujac sie finanso-
waniem projektéw, druga zas jest biegla
w kwestiach finanséw i zarzadzania
ryzykiem.

Musz3 czy juz sa?

Wybor zarzadu nalezy do rady nadzor-
czej. Chciatbym mie¢ wplyw na wybdr,
ale to bedzie autonomiczna decyzja
rady. Przedstawie swoje kandydatury.
Dwie osoby.

A jesli nie zostang powolane?

Mysle, Ze tak sie nie stanie. Rada

ija chcemy jak najlepiej wspotpracowac.
Bardzo istotne jest, aby stworzy¢

dobrze wspolpracujacy zespot.

Zbyt duzo w kontekscie
PIR zostato powiedziane
na temat mojego
kontraktu. Jest podpisany
i chcialbym zamknaé

juz ten temat.

Musimy ostro ruszy¢ do pracy
od razu.

W prostej linii zmierzamy do jednego
z najwiekszych ryzyk wokol tej
spolki, czyli upolitycznienia.

Liczy sie Pan z tym?

0Od samego poczatku przyjete zostato
zalozenie, Ze ta tworzona od podstaw
spotka bedzie stanowila nowa jakos¢,

ze bedzie pod wieloma wzgledami

inna od istniejacych. Od tego bowiem,
jakie decyzje podejmie PIR, bedzie zale-
zalo, czy projekty nie zostang uznane
za niedozwolona pomoc publiczna.

Kup ksigzke

A

\

Czy tez nie zostang uznane za dlug
zaciagniety przez Skarb Panstwa.

A zaréwno jedno, jak i drugie negatyw-
nie moze wplynaé na finanse panstwa.
Aby ograniczy¢ to ryzyko, potrzebne
jest przekonanie i dowody, ze decy-

zje PIR bedg autonomiczne, czyli oso-
by z rynku w zarzadzie i mniejszoscio-
wy udzial oséb z administracji w radzie
nadzorczej. Pieciu na dziewieciu czlon-
kéw RN ma pochodzi¢ z rynku. Maja to
by¢ osoby, ktére poswiecily swoje zy-
cie zawodowe doradzaniu przy duzych
transakcjach czy inwestowaniu duzych
pieniedzy.

Wie Pan juz, kto sie w niej

znajdzie?

To decyzja walnego zgromadzenia
akcjonariuszy. Ale oczywiscie zapytany
wyraze swoje opinie o kandydatach.

Kiedy rada zostanie powolana?
Mam nadzieje, Ze w perspektywie >
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