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Miliard rocznie na wydobycie
Nowe obszary dziatalnosci zapewnig o wiele
wyzszg rentowos¢ niz biznes rafineryjny

- mowi Jacek Krawiec, prezes PKN Orlen
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OBYSMY NIE MIELI RACJI

Ile to jest ,w najblizszych dniach”? Ty-
dzien, géra dwa, prawda? Otdz nie.
Wszystko zalezy bowiem od strefy czaso-
wej. Wezmy np. pod uwage te w Alejach
Ujazdowskich w Warszawie. Wedlug ka-
lendarza, ktéry stoi na biurku premiera,
odpowiedz na postawione na poczatku
pytanie brzmi: co najmniej dwa miesigce.
Na razie, bo moze to by¢ nawet pét roku.
Dokladnie 12 pazdziernika, przedstawia-
jac w Sejmie swoje drugie exposé, Donald
Tusk o ustawie regulujacej przysztos¢ sek-
tora gazu lupkowego méwit jako ,,...0 pro-
jekcie, ktory rzad przedstawi w najbliz-
szych dniach”. Tymczasem mamy tylko
zalozenia do projektu. I urzedniczy hurra-
optymizm. Przepraszam, polityczny.
Urzedniczy jest ,,zolwizm”, bo jak inaczej
okresli¢ tempo prac administracji nad ra-
portami, pozwoleniami, ustaleniami.

Bloomberg Businessweek Polska

Redaktor naczelny Dyrektor artystyczna

Cezary Szymanek Aleksandra Karon
Grafik

Redaktorzy prowadzacy Krzysztof Kapica

Zbigniew Domaszewicz

kret: dakcji
zbigniew.domaszewicz@bbwp24.pl Sekretarz redakeji

Dariusz Markiewicz

@cszymanek on twitter
cezary.szymanek@bbwp24.pl

Ale nie tylko ustawy nie ma. Brakuje rak do
pracy, wiedzy, sprzetu, wizji, co sie stanie
z gazem, jak juz sie go spod tej ziemi wydo-
bedzie. A zaraz moze sie okazad, ze i pie-
niedzy zabraknie. Dolary nie beda w nie-
skonczonos¢ czekaly, muszg zarabiaé. Np.
na Ukrainie, gdzie koriczy sie pas tlupkow
zaczynajacy na naszej Lubelszczyznie.
Latem jako pierwsi pisaliSmy o realnej
grozbie bankructwa PLL LOT. Bzdura
- przekonywal wéwczas i mnie, i $wiat
byly juz prezes Marcin Pirdg. Trzymam
kciuki, aby tym razem nasza wroézba
z okladki sie nie spehita.

Coro Sogpacel

— Cezary Szymanek, redaktor naczelny
»Bloomberg Businessweek Polska”
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PROCENT

Tyle wyniosta inflacja

w listopadzie (wobec 3,4 proc.
w pazdzierniku) i spadta
do poziomu ostatni raz
notowanego w pazdzier-
niku 2010 roku, wynika

z danych GUS. Coraz
bardziej zbliza sie¢

do wynoszacego

2,5 proc. celu
inflacyjnego

NBP.

|
Sie chwalimy

~Jesli rzad natychmiast nie podejmie dziatan,
z powodu nieprzygotowania ustawy refunda-
cyjnej na rynku lekdw moze zapanowac gigan-
tyczny chaos” - pisalismy
w listopadzie 2011 roku.
Rzad nie zadziatat

i po Nowym Roku
rzeczywiscie doszto
do bataganu i zata-
mania. A autor tekstu
sLeki przed zawatem,
czyli historia choroby
w pigutce” Karol Manys
zostat w tym miesigcu
nominowany do nagrody
Grand Press

w kategorii
dziennikarstwa
specijalis-
tycznego.

Sprzedaz egzemplarzowa

i prenumerata:

Zamowienia na prenumerate przyjmuja
- urzedy pocztowe

—oddziaty RUCH SA bezposrednio na
stronie www.prenumerata.ruch.com.pl

Krzysztof Adam Kowalczyk Fotoedycja Redakcja zastrzega sobie prawo do tel. (22) 463 0188 lub kontaktujac sig z Telefonicznym
krzysztof kowalczyk@bbwp24.pl Anna Wdowiriska redagowania i skracania tekstow. Biurem Obstugi Klienta - 801800 803
Karol Manys DTP Dziat marketingu i rozwoju lub (22) 717 59 59 (czynne w godz. 7-18
karol.manys@bbwp24.pl Monika Zimna Wydawca @REMI Dyrektor Agnieszka Gajzler koszt potaczenia wg taryfy operatora)
Zesp6t redakcyjny Obrébka foto Presspublica sp. z 00. Kierownik marketingu Prenumerata redakcyjna

Justyna Piszczatowska, Pawet Rozyniski, | Tomasz Rojek ul. Prosta 51, 00-838 Warszawa Cezary Piernikowski —tel. (22) 463 00 87,

Zuzanna Reda-Jakima, Grzegorz Korekta ’ c.piernikowski@presspublica.pl infolinia 800 120 195

Siemionczyk, Agnieszka Stefariska, Dorota Dul Biuro reklamy Zamowienia na e-wydania: www.e—kiosk.pl
lwona Trusewicz, Danuta Wal ka, ia z jezyka tel. (22) 629 86 14, 62148 49 Druk www.bloombergbusinessweek.pl,

Adam Wozniak, Agnieszka Stanistawska | Krzyzanowski Ttumaczenia Prasowe reklamainfo@presspublica.pl RR DONNELLEY EUROPE www.sklep.rp.pl, www.egazety.pl.

Bloomberg Businessweek Polska jest wydawany przez Presspublica sp. z.o. i Bloomberg L.P. Przettumaczone i przedrukowane artykuty z Bloomberg Businessweek sg chronione prawami
autorskimi Bloomberg L.P. Wszelkie prawa zastrzezone. Zakazane jest kopiowanie w jakiejkolwiek formie, w catosci lub czesci, bez pisemnej zgody Bloomberg L.P. i Presspublica sp. z 0.0.
Bloomberg Businessweek Polska is published by Presspublica sp. z.o. and Bloomberg L.P. Articles translated and reprinted in this issue from Bloomberg Businessweek are copyrighted 2012
by Bloomberg L.P. All rights reserved. Reproduction in any manner, in whole or in part, without prior written permission of Bloomberg L.P. and is expressly prohibited.

Kup ksigzke

ZDJECIA: PAP RAFAL GUZ, WALDEMAR KOMPAEA


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_3kvc_ebook

4..\&_
Rs.-ntifegZY Sse ¥
zastep L
@ g

Moze | Rudolf ma czerwony
nos, ale to nasz renifer
ma nosa do inwestycji.

Zyczymy wszystkim spokojnych Swiat i dostatniego Nowego Roku.
TFI PZU

€ 801102102 pzu.pl

Kup ksigzke


http://ebookpoint.pl/page354U~rt/e_3kvc_ebook

17 grudnia 2012 - 6 stycznia 2013
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Biznes
potrzebuje
spotkan,
nawet w dobie
kryzysu. Nalezy
jednak unikaé
spektaku-
larnychidrogich
pomystow.

Z Jackiem Krawcem,
prezesem PKN Orlen,
rozmawiajg Cezary Szymanek
i Jakub Kurasz.

Ma Pan juz dosy¢ pytan o ceny
benzyny w Polsce?

Orlen zawsze stara sie, zeby cena
paliwa odzwierciedlata to, co dzieje sie
na $wiecie na rynkach surowcow i ryn-
kach walutowych. A dodatkowo, Zeby
byta akceptowalna dla klienta. Nasze
podejscie przynosi dobre rezultaty.
Prosze zwroci¢ uwage, ze mimo wyhamo-
wania popytu na paliwa Orlen zwieksza
swoje udzialy rynkowe w Polsce.

Ale tak po ludzku, Ze ,,ile razy mozna
odpowiada¢ na takie pytania”?
Jatak do tego nie podchodze. Wbrew
pozorom nam tez zalezy na tym, zeby
cena paliwa byta niska, bo gdy nadmier-
nie rosnie, pojawia sie bariera popytu,

a nasza rafineria produkuje paliwa

24 godziny na dobe. Prosze takze pamie-
tad, ze w poréwnaniu z innymi krajami
UE, nawet najblizszymi sgsiadami, cena
paliwa w Polsce jest jedna z najnizszych.
To obiektywne dane.

A Orlen na co narzeka?

Nie ma w nas takich emocji. Przez ostat-
nie cztery lata firma pokazala, ze jest

w stanie poradzic sobie w trudnych,
kryzysowych czasach. Udato nam sie
obnizy¢ zadluzenie z 14 mld zt do

ok. 5,9 mld zl, a jednoczesnie dokonczyc¢
kluczowe inwestycje.

W czasie owych czterech lat Orlen
byl na krawedzi?

Byt taki moment, gdy po trzech kwarta-
fach 2008 roku Orlen miat ponad

2 mld zt zysku netto. Ale wskutek gwat-
townego spadku cen ropy i duzego
oslabienia zlotego zamknelismy rok

z wynikiem ujemnym. Pierwszy raz

w historii Orlenu. Teoretycznie staneli-
$my na skraju... Ale udalo nam sie
porozumie¢ z bankami.

Ostatnie lata zmienily co$
w sztuce prowadzenia biznesu?
W menedzerowaniu?

Bez zachodniego kapitatu
z gazem tupkowym
poradzimy sobie w duzo
wolniejszym tempie.

Kup ksigzke

Potwierdzily tylko, ze trzeba panowac nad
kosztami, nie tylko w ciezkich czasach.

Nie ma innego remedium na kryzys?
Ostroznos$¢ kosztowa zawsze sie oplaca.
W hossie rowniez. Ale jednoczesnie trze-
ba zachowac spokdj. Gdybysmy wpadli
w panike na przestrzeni lat 2009-2012,
nie udaloby sie wyprowadzi¢ tego bizne-
su na prostg i nie osiggnelibysmy takich
wynikéw. Wazna jest takze elastycznosé
w dzialaniu. Nalezy wyznacza¢ ambitne
cele i je realizowad, a rownoczesnie mie¢
przygotowany wariant oszczednosciowy
na wypadek ostrego kryzysu.

Nowa strategia powstala na bazie
planu minimum?

Przede wszystkim jest ambitna, ale
irealistyczna. Na inwestycje zamierzamy
przeznaczy¢ 22,5 mld zt w ciagu pieciu
lat. Zwiekszymy przeplywy gotowkowe
044 proc., EBITDA - z 4 mld do

6,3 mld zl. Czyli produkcja gotéwki
przez Orlen znaczaco wzrosnie.
Zakladamy jednoczes$nie, ze przyszly rok
bedzie najciezszy z najblizszych pieciu.

Ciezszy niz 2008 lub 2009?
Zalezy, jak na to spojrze¢. Wtedy mie-
liSmy problemy wynikajace z nadmier-

ZDJECIA: WALDEMAR KOMPAEA
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nego diugu. Dzi§ mamy komfortowa
sytuacje, jesli chodzi o nasz poziom za-
dluzenia, ale mogg wystapic problemy
operacyjne, czyli ze sprzedaza, z pozio-
mem marz. Nie wiemy bowiem, jak be-
dzie wygladata gospodarka w 2013 roku.
Zarowno nasza, jak i niemiecka, gdzie
eksportujemy ponad 20 proc. naszej
produkcji. Operacyjnie moze by¢ zatem
gorzej niz teraz.

W takim razie skad tak
optymistyczne zalozenia dotyczace
przeplywow gotéwkowych?
Wiekszos¢ srodkow tak jak dotychczas
bedzie generowana przez nasz zaklad

w Plocku. Do tego dochodzi coraz lepsza
sytuacja w Mozejkach.

Zapisac¢ na papierze mozna wszystko,
takie zabawy ksiegowe rowniez.
Naszemu audytorowi pewnie nie spodo-
batoby sie to, co pan mowi. W Orlenie
wszystko odbywa sie zgodnie z prawem
i miedzynarodowymi standardami
rachunkowosci.

Wynik na kolejne lata poprawi cena
ropy w kontraktach, ktére macie
podpisac jeszcze w tym roku?
Negocjacje dotyczace kolejnych, trzylet-
nich kontraktéw trwaja. To, ile placimy
za rope nominalnie, nie zalezy jednak
od tego, ile ona kosztuje w dniu podpi-
sania kontraktu, tylko jaka jest jej cena
w momencie dostawy.

Bedziecie teraz placili mniej za rope,
jak PGNiG za gaz?

Negocjacje trwaja, na tym etapie nie
moge powiedzie¢ wiecej.

Latwiej negocjuje sie teraz

z Rosjanami?

Nasza strategia w tym zakresie nie
odbiega od tej sprzed trzech lat. Rozsyla-
my zapytania ofertowe do wszystkich
kluczowych graczy, producentow

i posrednikow. Ale jak do tej pory nie
udato sie zawrze¢ umowy bezposrednio
z producentem, bo oferty nie byly zbyt
atrakcyjne.

Specjalnie?
Trudno powiedzie¢. Rozmowy trwaja.
Moze tym razem bedzie inaczej.

Wracajac do strategii, dlaczego nie
ma jasnej, konkretnej pozycji, ze
tyle i tyle wydamy na poszukiwania
i wydobycie gazu lupkowego?
Sadze, ze dosy¢ precyzyjnie okreslili-
$my naklady na upstream. W wariancie
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Tyle miliardow ztotych majg wynies¢
inwestycje Orlenu w wydobycie surowcow
W ciggu najblizszych pieciu lat.

podstawowym chcemy wydac 2,4 mld zi,
a pula dodatkowa to 2,7 mld zl. W per-
spektywie najblizszych pieciu lat wydat-
ki mogg zatem osiggna¢ miliard ztotych
rocznie. Zakladamy, ze w przyszlosci te
nowe obszary dzialalnosci zapewnig nam
o wiele wyzszg rentownos¢ niz biznes
podstawowy, czyli rafineryjny. Przez

ten czas chcemy zrealizowa¢ minimum
57 odwiertow, z tego ponad 40 w tup-
kach. Mamy nadzieje, Ze juz w 2016 roku
bedziemy produkowac gaz tupkowy z na-
szych zl6z. Rok pozniej wydobycie sie-
gnie ok. 160 mln m3 gazu i milion barytek
ropy naftowej. Zysk operacyjny z tej dzia-
talnosci ma wtedy wynies¢ 400 min zt.
Wiec to sg konkretne liczby.

Na upstream jako taki. Ale nie ma
oddzielnej pozycji ,,gaz lupkowy”.
Tarcza ochronna przed fiaskiem
projektu ,,Jupki”, by latwiej bylo
przesuwac srodki i wyjs$¢ z twarza?
Robimy wszystko, aby w naszych dzia-
faniach kierowac sie konsekwencja, ale
i elastycznoscia. Jesli okazaloby sie...

...dyplomatyczna odpowiedz...

...Ze prace poszukiwawcze mozna jesz-
cze bardziej przyspieszy¢ lub wczesniej
uruchomi¢ odwierty produkcyjne, to mu-
simy mie¢ elastyczno$¢ w przesuwaniu
$rodkéw. Podobnie w przypadku, gdyby
pojawily sie inne okazje, np. mozliwos¢
pozyskania ciekawych aktywow produk-
cyjnych. Chciatbym rozwia¢ pana watpli-
wosci: wierzymy w powodzenie projektu
wydobycia gazu z lupkéw w Polsce.

Dotychczasowe prace na tych
koncesjach co pokazuja?

Analizy trwaja. Dopoki nie bedziemy
mie¢ wynikéw poziomych odwiertéw,
nie moge z pelng swiadomoscia...

Kup ksigzke

A z mniejsza?

Przeprowadzone do tej pory prace,
czyli analizy geofizyczne oraz wykonane
odwierty badawcze, pokazuja,

Ze jest gaz.

W ilosci i jakosci satysfakcjonujacej?
Pokaza to wyniki procesu szczelinowania.

Patrzac na zachowanie
amerykanskich koncernow, ktore
wychodza lub chca wyjs$é z inwestycji
w Polsce, mozna doj$¢ do wniosku,
ze liczba wierzacych w ten projekt
sie zmniejsza.

To jest myslenie na skréty. Zwréémy
uwage, ze sa to $wiatowe koncerny, dzia-
lajace na wielu rynkach. Ich ruchy nie
musza wynikaé z braku atrakcyjnosci
polskiego rynku, ale z wizji wiekszych

i szybszych zyskow w innych regionach
$wiata. I za malo wiemy, aby taka teze
stawia¢. Wiemy jednak wystarczajgco
duzo, by powiedzie¢, ze na pewno przy-
czyna ich wyjscia nie jest brak poten-
cjatu polskiego rynku. Poza tym dzieki
temu, ze Exxon zdecydowatl sie na taki
ruch, my ro$niemy w sile.

A moze wyszly dlatego, Ze stan prac
legislacyjnych jest niezadowalajacy,
ze przyszlos¢ dotyczaca
opodatkowania tego biznesu jest
niepewna, ze uznaly, iZ po prostu

w Polsce wydobycie gazu z lupkéw
sie nie oplaca?

Poczekajmy na ostateczny ksztalt tych
przepiséw, bo caly czas poruszamy sie
w sferze szacunkow i zalozen. Méwi sie
co prawda, ze calkowita stawka podat-
kowa ma wynosic 40 proc., ale pocze-
kajmy... Co wazniejsze, podobne rezimy
prawne i podatkowe istnieja na innych
rynkach, gdzie wydobywany jest gaz

z tupkéw. Inwestorzy moga wiec prze-
bierac jak w ulegalkach. Przed nami stoi
wiec zadanie stworzenia takich przepi-
sow, takiego klimatu do inwestycji,

by pieniadz wybieratl Polske. Inaczej ten
kapitat rzeczywiscie nam ucieknie i biz-
nes, ktory miat by¢ na miare XXI wieku,
w Polsce nie bedzie miat wystarczajacych
warunkdw, aby sie szybko rozwingé.

A moze o to chodzi, aby koncesje
byly w rekach tylko spélek

z udzialem Skarbu Panstwa?

Z raportu, ktory opracowaliSmy wspol-
nie z CASE, wynika, Ze bezsprzecznie
najlepszym wariantem z punktu
widzenia polskiej gospodarki jest
model, w ktérym szybko naptywa
duzo kapitalu. A to sie stanie tylko
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